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SISSEJUHATUS

Tsiviildiguses eristatakse juhatuse liikkme vastutust kolme peamise osapoole — drilihingu, osanike voi
aktsiondride ja kolmandate isikute ehk volausaldajate ees ning vastutus podhineb iithingudiguslikul
oOigussuhtel. Juhatuse liitkme kohustused éariiihingu ees tulenevad kas seadusest, driithingu pohikirjast,
korgemalseisva organi otsustest voi juhatuse litkme lepingust ning liigituvad peamisteks kohustusteks ja
spetsiifilisteks kohustusteks. Peamiste kohustustena késitletakse {ihingu juhtimise ja esindamise
kohustust, spetsiifiliste kohustustena aga informatsiooni andmist, aruandluse koostamist ja selle
esitamist. Spetsiifiliste kohustuste alla kuuluvad nii raamatupidamise korraldamise kohustus, kui ka

pankrotiavalduse digeaegse esitamise kohustus. (Liin S. , 26.10.2022)

Ariiihingu juhatuse liikme iiheks spetsiifiliseks kohustuseks on aruandluse esitamine ja kestlikkuse
aruanne, teise sOnaga Uhiskondliku mdju raport, puudutab kdige rohkem 10ppenud majandusaasta
aruande tegevusaruande osa. Loputdo teema on aktuaalne, sest juhatuse litkme kohustusega seonduvalt
on jirjest enam aktuaalsust koguv ESG (environmental, social governance) juhtimine, kus tdhelepanu
pooratakse keskkonnale, sotsiaalsetele ja juhtimisalastele aspektidele (Brock, 22.03.2023). Euroopa
Liidu rohelises kokkuleppes (European Green Deal) seatud eesmirkide, rohepdorde ja 2050. aastaks
kliimaneutraalsuseni joudmist toetab hiljuti vastu vdetud uus kestlikkusaruandluse direktiiv
(Kestlikkusaruandlus, viimati uuendatud 19.05.2023). Direktiivi kohaselt muutub kohustuslikuks, lisaks
tavapirastele majandustulemust iseloomustavate niitajate avaldamisele, ka tdiendava teabe avaldamine
aritthingu drimudeli mdjust selle tegevuse jiatkuvusele. Samuti tuleb esitada informatsiooni viéliste
ettevotte jitkusuutlikkust mojutavate tegurite kohta, nditeks kliimamuutustest tulenevad riskid ja

keskkonnakaitsest tulenevad riskid. (Pedak, 01.2023)

Direktiiviga laiendatakse kestlikkusearuandluse standarditele alluvate ettevotete ringi, kaasates ka
suurettevotteid ja enamikke dritihinguid, mis on noteeritud reguleeritud turgudel Euroopa Liidus (Kose,
21.12.2022). Eestis tihendab see tdiendava aruandluskohustuse tditmist ligi 1,4%-le ettevotetele, kes aga
moodustavad koigi Eesti &driiihingute varadest ja miitigitulust 40% (Suutre, 28.09.2023). Lisaks
suurettevotetele, on paremate lisarahatus vdimaluste kaasamiseks ning rohepddrde Onnestumisele
kaasaaitamiseks moistlik kasutada ESG pohimdtteid ériiihingu juhtimisel ka mikro- ja vdikeettevotjatel,

rakendades juhatusete litkmete tegevuses eetilisi standardeid, juhatuse litkmete ja omanike kattuvuse



viltimist, 1dbipaistvat finantsaruandlust ning koigi teiste juhatusele omaste kohustuste vastutustundlikku

taitmist nii suures ulatuses kui voimalik.

2023. aastal #riregistri seaduse (ARS) kehtima hakanud muudatustega laiendati registripidaja diguseid
ning ARS § 61 kohaselt vdib registripidaja trahvida aruande esitamiskohust eiravat juriidilist isikut ning
kustutada registrist selline juriidiline isik, kes ei ole tditnud oma kohustust poolt tdiendavalt médratud
tdhtaja tletamisel (driregistri seadus § 61). Majandusaasta aruande esitamise kohustus oli 2023. aastal
ligikaudu 290 000 dritihingul, kohustuse tiitis tdhtajaks aga 162 689 juriidilist isikut ehk 56% kdikidest
aruandekohustuslastest (Tuulik, 04.07.2023). Registripidaja on asunud enda diguseid kehtestama ning
1349 ettevottele on méédratud trahv aruande esitamata jitmise eest, trahvihoiatus on aga tehtud 8234
ettevottele. 11 004 ettevotet on saanud hoiatuse registrist tédielikult kustutamise kohta. (Taveter,

18.11.2023)

Lisaks pidevalt laienevale aruandluskohustusele ja registripidaja diguste tdienemisele, esineb probleeme
juhatuse litkme kohustuste tditmisega. Kohustusi tuleb pidevalt juurde, tuues kaasa tdiendavaid
viljakutseid ettevotte juhtimisel ja strateegilisel planeerimisel. Erialaspetsialistid on vélja toonud, et
peamised kohustuste rikkumised on seotud laenulepingutega, mis on sdlmitud turutingimustest oluliselt
erinevatel alustel: madalam laenuintress, korge voi viga madal ostuhind ja puuduv tagatiskokkulepe.
Samuti esineb juhtumeid seoses sularaha viljavotmisega driiihingu pangakontolt, kus juhatuse liige ei
suuda tdendada et véljavoetud sularaha kasutati dritihingu huvides voi et sularaha tehingu tegemisel ei

esinenud huvide konflikti juhatuse litkme ja dritihingu huvide vahel. (Aas, 26.05.2022)

Loputod eesmirk on vilja selgitada juhatuse liikme kohustuste sisu selgitused ja rikkumiste tunnused
Riigikohtupraktikas hindamaks juhatuse liikme kohustuste rikkumisi praktikas selle teadlikkuse

suurendamiseks juhatuse litkmel ennetamaks kohutuste rikkumisi.
Eesmairgi tditmiseks on autor seadnud jargmised uurimisiilesanded:

1. seadusele ja teoreetilistele allikatele tuginedes tuua vilja driithingu juhatuse litkme
pohikohustused ja nende kohustuste sisu;
2. selgitada vélja seadusest tulenev juhatuse litkme pdhikohustuste rikkumisega kaasnev vastutus ja

selle kohaldamine eriala allikate pdhjal;



3. kaardistada ja analiitisida Riigikohtupraktika pdhjal juhatuse litkme kohustuste sisu tdhendust,
rikkumisi ja vastutust, et vélja selgitada rikkumiste tunnused;
4. teha jireldusi enim rikutud kohustuste, nende tihenduse ning vastutuse kohaldamise osas, et

suurendada juhatuse litkmete teadlikkust kohustustest ennetamaks nende rikkumist.

Loputdd koosneb kolmest peatiikist, mis omakorda on jaotatud alapeatiikkideks. Esimeses peatiikis
keskendutakse 10putdd metoodikale, kus kirjeldatakse uurimismeetodeid ja analiiiisistrateegiaid, mida on
kasutatud kéesoleva 16putdo raames. Teises peatiikis késitletakse juhatuse liikme pohikohustusi, muu
hulgas ka lojaalsus- ja hoolsuskohustust. Kolmandas peatiikis késitletakse juhatuse litkme kohustuste
rikkumist ja vastutuse kohaldamise eelduseid. Selles peatiikis analiiiisitakse, millistele tingimustele ja
olukordadele vdib viidata kui juhatuse litkme kohustuste rikkumisele ning millised on sellele jirgnevad
oiguslikud tagajérjed. Loputdd iilesehitus on vertikaalne, kus teoreetilised ja empiirilised osad
vahelduvad, vdimaldades nii teoreetiliste kisitluste slivendatud uurimist kui ka nende praktilise
rakendamise analiilisi. Loput66 kirjutamisel on kastutatud Eesti Vabariigis kehtivaid digusakte, nende
kommenteeritud viljaandeid ja erialaspetsialistide poolt koostatud pievakajalisi artikleid ning neid on
refereeritud. Lisaks on empiirilise uuringu ldbiviimseks kasutatud teemakohaste mirksonadega leitud

riigikohtulahendeid.



1 LOPUTOO METOODIKA

Ariiihingu juhatus vastutab muuhulgas ka ériiihingu raamatupidamise korraldamise eest ning sinna hulka
kuulub ka kohustus esitada digeaegselt 1dppenud majandusaasta aruanne (AS § 179 p 1). Loputdo
probleemi iseloomustab fakt kohustuse olemasolu vihese teadlikkuse kohta: majandusaasta aruande
esitamise kohustus oli 2023. aastal ligikaudu 290 000 aritihingul, kohustuse tiitis tdhtajaks aga 162 689
juriidilist isikut ehk 56% koikidest aruandekohustuslastest (Tuulik, 04.07.2023).

Raamatupidamise korraldamise vajalikkusest arusaamiseks ja selle oskuslikuks korraldamiseks on
oluline juhatuse liikme heal tasemel finantskirjaoskus, mis vihendab dritihingu finantsilisi piiranguid,
viies miinimumini riskid mis on seotud tehtavate investeeringute tagasiteenimisega (Duréndez, A., ef al,
08.01.2023). Finantskirjaoskus holmab mitmeid aspekte, sealhulgas teadmisi finantsteenustest, samuti
ka teadlikkust nende teenuste pakutavatest voimalustest ja riskidest. PAddevus finantsalastes kiisimustest
voimaldab véltida juhtimisvigu ja teha teadlikke otsuseid rahaliste vahendite haldamisel, mis on otseselt

seotud majandusliku heaoluga. (Rahandusministeerium, 2021)

Juhatuse liikkme pdhikohustuste hulka kuulub ka pankrotiavalduse Oigeaegne esitamine (Aas,
26.05.2022). Oluliseks muutub selle kohustuse jirgimine just olukorras, kus &dritihing on muutunud
maksejouetuks, mis pankrotiseaduse (PankrS) § 1 jérgi tdhendab et ,, volgniku vara ei kata tema kohustusi
Jja selline seisund ei ole volgniku majanduslikust olukorrast tulenevalt ajutine “ (PankrS § 1 1g 3). Varade
voimalikult suures ulatuses séilitamiseks ja vOlausaldajate nduete maksimaalseks rahuldamiseks on
oluline esitada pankrotiavaldus Oigeaegselt. Lisaks tagab selline digeaegne avalduse esitamine, et
maksejouetu dritihing ei jitka majandustegevust, kus tal pole voimalik tdita tekkivaid kohustusi. (Aas,
26.05.2022) Maksukorralduse seaduse (MKS) kohaselt on maksuhalduril digus votta kasutusele mitmeid
meetmeid maksuvdla sissendudmiseks, sealhulgas jélgida, kas é&riiihingu juhatuse liige on esitanud
pankrotiavalduse vastavalt seaduses ettendhtud tdhtajale, milleks on hiljemalt 20 péaeva jooksul alates

plsiva maksejouetuse tekkimisest (MKS).

Loputdod eesmirk on vélja selgitada juhatuse liikme kohustuste sisu selgitused ja rikkumiste tunnused
Riigikohtupraktikas hindamaks juhatuse liikkme kohustuste rikkumisi praktikas selle teadlikkuse

suurendamiseks juhatuse litkmel ennetamaks kohutuste rikkumisi.



Eesmairgi tditmiseks on autor seadnud jargmised uurimisiilesanded:

1. seadusele ja teoreetilistele allikatele tuginedes tuua vélja &ritthingu juhatuse litkme
pohikohustused ja nende kohustuste sisu;

2. selgitada vélja seadusest tulenev juhatuse litkme pdhikohustuste rikkumisega kaasnev vastutus ja
selle kohaldamine eriala allikate pdhjal;

3. kaardistada ja analiilisida Riigikohtupraktika pdhjal juhatuse litkme kohustuste sisu tdhendust,
rikkumisi ja vastutust, et vdlja selgitada rikkumiste tunnused;

4. teha jareldusi enim rikutud kohustuste, nende tihenduse ning vastutuse kohaldamise osas, et

suurendada juhatuse litkmete teadlikkust kohustustest ennetamaks nende rikkumist.

Et saavutada piistitatud eesmérki, viiakse 14bi empiiriline uuring, mis oma olemuselt on kvalitatiivne.
Kvalitatiivse uuringu peamine eesmirk on Oppida ja omandada arusaam uuritavast probleemist
(Creswell, 2018) milleks 10put6d raames on selgitada vélja seadusest tulenev juhatuse litkme
pohikohustuste rikkumisega kaasnev vastutus ja selle kohaldamine eriala allikate pohjal. Kvalitatiivsele
uuringule iseloomulikult on andmekogumise meetodiks dokumendivaatlus (Creswell, 2018).
Dokumentidena  kasutatakse riigikohtulahendeid aastate 2015-2023  kohta.  Vaadeldavad
riigikohtulahendid kuuluvad eradiguse valdkonda ja puudutavad juriidilise isiku juhatuse litkme
pohikohustuste rikkumise tottu vastutust juriidilise isiku ees. Dokumendivaatluse kéigus tuvastatakse
juhatuse litkkme pohikohustuste rikkumise tunnused. Dokumendivaatluse kohta koostatakse
dokumendivaatluse tabel, mis on lisatud 10putdd osas Lisad ja milles tuuakse vilja riigikohtuasja

number, asja menetlev kohus ja kohtulahendi joustumise kuupéev.

Lahenemisviis empiirilisele uuringule on deduktiivne, selle kdigus kirjeldatakse kdigepealt teoreetilisi
seisukohti ning seejirel vaadeldakse kas need seisukohad kohalduvad iiksikjuhtumitele (Bell, E.,
Bryman, A., & Harley, B., 2019). Kui 16putd6 esimeses osas kirjeldatakse juhatuse litkmete pohilisi
kohustusi ja vastutust peamiselt seadusest tulenevate ldhtekohtadega, siis deduktiivse ldhenemise kéigus
analiiiisitakse riigikohtulahenditest mirksonade abil leitud kindlate kohustuste esinemist ja sisu ning
kohustuste rikkumiste tunnuseid. Andmeanaliiiisi meetodina kasutatakse vordlust teooria ja praktiliste
juhtumite vahel, mis vdimaldab paremini omandada arusaama ja seoseid (Bell, E., Bryman, A., & Harley,
B., 2019) ning selle teostamiseks vaadeldakse riigikohtulahendeid ja uuritakse nende sisu, tuues vilja

spetsiifilised tunnused juhatuse litkme kohustuste rikkumise kohta. Jargnevalt kirjeldatakse riigikohtu



kolleegiumi seisukohti, nende pdhjendusi arvamusele ja kui esineb 10plik otsus, siis ka vastutuse

kohaldamine kohustuste rikkumise eest.

Tulenevalt 16putd6 teemast ja seadusandlikust sisust piirdub t66 autor ainult jarelduste tegemisega ja
nende kirjeldamisega vilja selgitatud juhatuse liikkmete poolt enim rikutud kohustuste ja nendega

kaasneva vastutuse kohta.



2 ARIUHINGU JUHATUS JA JUHATUSE LIIKME
POHIKOHUSTUSED

Vastavalt #riseadustikule (AS) on eradiguslikest juriidilistest isikutest #riiihinguteks tiisiihing,
usaldusiihing, osaiihing, aktsiaselts ja tulundusiihistu (AS § 2 Ig 1). Juriidilist isikut juhivad selle organid,
milleks vdivad olla juhatus, ndukogu voi moni muu organ, ettevotte tegevus aga viljendub juhatusete
tegevuse kaudu, mis omakorda saavad toimida vaid fiiiisiliste isikute tegevuse ldbi (Arumaée, 2013, 1k
177). Tsiviilseadustiku iildosa seaduse (TsUS) paragrahvi 31 jéirgi on eradigusliku juriidilise isiku
organiteks iildkoosolek ja juhatus (TsUS § 31 Ig 1) ning juhtorganiteks juhatus ja selle olemasolul ka
ndukogu (TsUS § 31 lg 2 ). Juhtimise keskselt ehk horisontaalselt liigituvad {ihingu organid kehtiva
Oiguse jargi juhatuseteks ja muudeks organiteks, kus juhatused jagunevad omakorda juhatuseks ja

ndukoguks, muude organite all mdistetakse omanike koosolekut. (Arumie, 2013, lk 179)

Juhatus vdaib olla nii tihelitkmeline ja koosneda ainult juhatajast, kui ka mitme liikmeline. Juhatuse
litkkmed esindavad ja juhivad &ritihingut, neil on nii juhtimisdigused kui ka kohustused tegeleda dritihingu

juhtimisega ning vastutada selle tegevuse eest. Juhatuse liikmele kohaldatavad nduded AS-i jérgi:

e juhatuse liige peab olema teovdimeline — tédielikult teovoimeline on 18 aastane ehk tédisealine isik
(AS § 180 1g 2 ja § 308 Ig 2). TsUS § 8 Ig 1 jérgi tihendab teovdime isiku vdimet sooritada
isiklikult tehinguid ja tuua sellega kaasa muudatusi enda Oiguste ja kohustuste suhtes neid
omandades, muutes v0i I0petades ning isik saab adekvaatselt aru enda tehtud tegude tihendusest.
Erilist tdhelepanu tuleb pddrata sellele, et teovoime tdhendab teha kehtivaid tehinguid. (Varul, P.,
et al., TsUS komm.,2023).

e juhatuse liige ei pea olema osanik ega aktsionir (AS § 180 Ig 2 ja § 308 lg 1) — vdimalik on
kasutada professionaalset virbamisteenust pakkuva ettevotte teenuseid ja palgata juhatuse
litkkmeks hea maine ja kdrgtasemel ametialaste oskustega isik.

e juhatuse litkkmena ei saa tegutseda isik, kelle suhtes on kohus kohaldanud ettevotluskeeldu,
juhatuse litkmena tegutsemise keeldu, édrilihinguga samal tegevusalal tegutsemise keeldu,

kohtulahendi vdi seaduse alusel juhatuse lilkmena tegutsemise keeldu (AS § 180 Ig 31).

Juhatuse liikmed valitakse ja kutsutakse tagasi osanike poolt (AS § 184 Ig 1). Juhatuse liikme ametiaeg

vOib olla tdhtajatu, kui drilihingu pdhikirjaga ei ole sétestatud tdhtaega. Juhatuse litkme volitused voivad
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kehtida téhtajatult, kuid tavapdrane on kolmeaastane ametiaeg, mille pikendamise otsus ei tohi olla varem
kui liks aasta enne ametiaja l0ppu ning volituste aega ei saa pikendada pikemaks ajaks kui seadus voi
aritihingu pohikiri ette ndevad. Ametiaja pikenemisest tuleb viivitamata teavitada ka driregistri pidajat.
(Liivik, 25.01.2022) Juhatuse liige voib igal ajal tagasi astuda, esitades vastavasisulise teate teda ametisse
médranud organile (AS § 184 1g 7), samuti vdib juhatuse liikme tagasikutsumine toimuda osanike otsusel,

soltumata pdhjusest (AS § 184 1g 3).

Kokkuvdtvalt juhivad ériiihinguid erinevad organid ja nendeks vodivad olla juhatus, ndukogu voi
iildkoosolek. Juhatus voib olla nii tiheliikmeline, kui ka koosneda mitmest litkmest ja juhatuse litkmetel
on iriiihingu esindamise ja juhtimise kohustused. Ariseadustikuga kohaldatakse juhatuse liikmetele
teatavaid ndudeid selle osas, kes saab ja vdib olla juhatuse liikkmeks ja reguleeritakse valimise,

tagasikutsumise ja volituste médramise korda, mida omakorda vdib tdiendada ariithingu pdhikirjaga.
2.1 Juhatuse liikme pohikohustused

Tsiviildigused- ja kohustused tekivad tehingutest, seaduses sétestatud siindmustest ja muudest
toimingutest, samuti digusvastastest tegudest (TsUS § 5). Siindmused on faktilised olukorrad, mis ei
sOltu inimtahtest ja diguslikku tdhendust omavad sellised stindmused, mis viivad kellegi subjektiivse
oiguse voi kohustuse tekkimise, muutumise voi l10ppemiseni. Subjektiivsete tsiviildiguste ja -kohustuste

peamisteks allikateks on seadus ja tehing.

Tehing on oluline viis diguste ja kohustuste tekkimiseks, kus toimingute abil avaldatakse tahtmist saada
kindlaid Giguslikke tagajérgi. Tehing voib olla iihe- voi mitmepoolne, tdhendades kas iihe osapoole
tahteavaldust voi mitme osapoole kokkulepet. Tehing erineb teistest diguste ja kohustuste tekkimise
alustest selle poolest, et parast tehingu tegemist tulenevad nii seadusest, kui ka tehingu enda sisust
oigused ning kohustused. Muudeks toiminguteks on muud diguslikud teod eesmirgiga luua, muuta voi

15petada digussuhteid (Varul, P. et al, TsUS komm.,2023).

Juhatusete litkmete iildised kohustused moodustavad pohilise standardi, mille alusel hinnatakse
juhatusete litkmete koiki teisi kohustusi ja kditumist (Arumée, 2013, lk 182). Kohustused on sétestatud
seaduse ja pohikirjaga, korgemate organite otsuste ning juhatuse liikme ja &riiihingu vahel sdlmitud

kirjalike kokkulepetega (Varul, P..ef al, 2005, 1k 53). Lisanduvalt saavad kohustused tuleneda é&riithingu
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kindlast liigist, tegevusvaldkonnas sissejuurdunud tavadest, konkreetsetest kindlaksméadratud nduetest

vOi erinevuste olemasolust, mis omavad tihtsat rolli driithingu tegevusele.

Juhatuse litkme kohustused voib tulenevalt nende olemusest jagada iildisteks, pohilisteks ja
spetsiifilisteks (Tiivel, Ariiihingu juhtorgani liikme kohustused ja vastutus. Magistritod, 2004, 1k 13).
Uldised kohustused tulenevad TsUS § 35-st janendeks on juhatuse lilkme hoolsus- ja lojaalsuskohustus.
Hoolsus- ja lojaalsuskohustuse {ildiseks sisuks on tegutsemine ettevotte huvides, pohjustamata
ettevottele kahju ning viltimaks voimupositsiooni drakasutamist isikliku kasu saamise eesmargil.
Hoolsus- ja lojaalsuskohustust kirjeldatakse pohjalikumalt alapeatiikkides 2.1.1 ja 2.1.2. Pohikohustused
on seotud dritihingu tegevuse juhtimise, planeerimise ja jirelevalvega. Lisaks iildistele kohustustele,
mida juhatusete litkmed peavad tditma, on spetsiifilisteks kohustusteks informatsiooni andmine ja
aruandluse koostamine ning Jigeaegne esitamine korgemalseisvale organile, seal hulgas ka
raamatupidamise korraldamise kohustus ja maksejouetuse puhul pankrotiavalduse digeaegne esitamine.

(Liin S. , 2022).

2.1.1 Hoolsuskohustus ja selle komponendid

TsUS § 35 jirgi peab juriidilise isiku juhtorgani liige tiita temal lasuvaid seadusest ja pohikirjast
tulenevaid kohustusi. Lisaks sellele peavad nad oma t66d tehes jargima tavaliselt oodatavat hoolt ja
olema juriidilise isiku suhtes lojaalsed. Hoolsuskohustus on nagu kéditumisjuhis, millest juhtorgani liige
oma tegevuses ldhtub ja mille abil saab hinnata juhatuse litkme peamiste ja spetsiifiliste kohustuste
tditmist. (Varul, P., et al, TsUS komm., 2023) Ariiihingute juhatuse liikkme hoolsuskohustutust siitestab
tipsemalt AS § 187 Ig 1 ja § 306 lg 2, mille kohaselt juhatuse liige peab tiitma oma kohustusi korraliku
ettevotja hoolsusega ja tegusema dritihingu jaoks majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Hoolsuse
ndue hdlmab ka vajadust hinnata riske, teha digeaegseid ja informeeritud otsuseid ning tdita koiki
seaduslikke ja eetilisi kohustusi. Hoolsuskohustus jaotatakse kolmeks komponendiks: hoolsus,
informeeritus ja riskide hindamine ning igal komponendil on tipsemasisulisemad kirjeldused, millest

olulisemad on vélja toodud Joonisel 1.
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Hoolsuskohustuse

! Hoolsus Kéitumise objektiivne standard
komponendid

Kohustus tegutseda majanduslikult
koige otstarbekamal viisil

Soltub driithingu
tegevusvaldkonnast/suurusest/juhatus
e litkme isikuomadustest/kdsundi

laadist

Informeeritus - _ .
Kohustus olla piisavalt informeeritud
enne juhtimisotsuse tegemist

Riskide hindamine Kohustus hinnata tehinguga

kaasnevaid riske, mis temast
sOltumata voivad realiseeruda

Joonis 1. Hoolsuskohustuse komponendid ja nende sisu (Varul, P., et al., TsUS komm, 2023).

Juhatuse litkmel ei ole vdimalik digustada oma kohustuste mittetditmist vditega, et need iiletavad tema
voimeid. Kui juhatuse liige teeb kiill maksimaalseid pingutusi, kuid siiski ei suuda tdita oma kohustusi,
rikub ta samal ajal hoolsuskohustust. Isik, kes mdistab, et ta ei suuda talle pandud iilesannetega hakkama
saada nditeks talle vajalike teadmiste puudumise tottu, ei peaks andma ndusolekut saada juhatuse
litkkmeks valitud ning kui ta juba on valitud, peaks ta vastava digussuhte 10petama enda initsiatiivil.

(Varul, P., et al., VOS komm., 2021)

Lisaks hoolsusele peab juhatuse liige enda diguste teostamisel lihtuma hea usu pdhimdttest (TsUS § 138
lg 1), mis seisneb kditumises ausalt, ldbipaistvalt ja moistlikult. See holmab ka kohustust hoida
arisaladusi ja mitte kasutada neid ebaausatel eesmérkidel. Heas usus toimimine on usalduse ja hea maine
sédilitamine lepingulistes suhetes, kus lepinguosalised peavad teineteist teavitama koigist asjaoludest, mis
voivad mdjutada lepingust tulenevate kohustuste tditmist. Hea usu pohimdte on iildine diguslik pohimate,
mis nduab isikutelt ausust, lojaalsust ja moistlikkust nende diguslikes suhetes teiste isikutega (Tasane,
2019). See pdhimdte on mdeldud tagama diglase ja ausa kéditumise ning kaitsema isikute diguspéraseid
ootusi Oigussuhetes ning voib asetseda korgemal tasemel konkreetsetest seadustest voi lepingulistest
kokkulepetest. Ariiihingu ja tema juhatuse vaheline digussuhe on oma olemuselt kisundilaadne ning
voladigusseaduse (VOS) paragrahv 620 sitestab et kisundisaajal on kohustus tiita talle antud kisundit

lojaalselt ja vajaliku hoolsusega, olenevalt kiisundi laadist (VOS § 620 Ig 1). Hoolsuskohustuse sisuna
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tuuakse vilja VOS § 620 lg-s 2 et ,, kdsundisaajal on kohustus tdita kisund kdsundiandja jaoks parima
kasuga ning dra hoida kahju tekkimine kisundiandja varale“. (Varul, P., et al., VOS komm., 2021)

Kohtuasjas nr 2-19-3736 oli tegemist &riithingu juhatuse liikme ja dritihingu volausaldaja vahelise
vaidlusega. Juhatuse liikkmele heideti ette hoolsuskohustuse rikkumist kuna ta ei jirginud korraliku
ettevotja hoolsust ja tema kditumine oli vastuolus headele kommetele kditumisega. Hoolsuskohustuse
rikkumine seisnes selles, et juhatuse liige oli samaaegselt osaline ka teise érilihingu juhatuses ning esitas
teise dritihingu nimel voltsitud rendiarveid ruumide eest, mida dritihing enda majandustegevuses kunagi
el kasutanud, esimesele aritihingule. Selliselt kditudes tekitas é&riiihingu juhatuse liige kahju esimesele
aritthingule kogusummas 597 319,01 eurot. Riigikohus selgitas kohustust kiituda hea usu pdhimatte jargi
1ibi VOS § 1043 ja § 1045 1g 1 p 8, mille alusel vdib juhatuse liige vastutada heade kommete vastase
tahtliku kiitumisega tekitatud kahju eest. Kolleegium toob vélja, et kditumine on vastuolus
tildtunnustatud heade kommetega juhul kui teo eesmirk on teise isiku, antud juhul dritihingu, tahtlik
kahjustamine ja juhatuse liige mdistis oma kéitumise digusvastasust. (Riigikohtulahend nr 2-19-3736,

23.02.2022)
2.1.2 Lojaalsuskohustus ja selle sisu

Juhatuse liige on kohustatud tegutsema driiihingu parimates huvides ning tiks oluline aspekt selles on
lojaalsuskohustus. Juhatuse litkmele seadusest tulenev iildine lojaalsuskohustus tdhendab, et juriidilise
isiku juhatuse liige on kohustatud viltima huvide konflikti enda ja driiihingu vahel ning mitte eelistama

enda huve #riiihingu huvidele. (Varul, P., et al, TsUS komm.,2023)

Lojaalsuskohustust jaguneb omakorda drisaladuse hoidmise ja huvide konflikti véltimise kohustuseks
ning laenu- ja konkurentsikeeluks (Tiits & Laanemade, Juhatuse liikme digused, kohustused ja vastutus,

2020).

Juhatuse liikmele kohaldub konkurentsikeeld AS § 185 Ig 1 alusel, mille jirgi on juhatuse liikmel
keelatud tegutseda fiilisilisest isikust ettevdtjana samal tegevusala, kus ta on juhatuse liige. Lisanduvalt
ei ole lubatud juhatuse liikkmel olla konkureeriva éritihingu juhtorgani liige, vélja arvatud juhul kui tal on
osanike voi ndukogu olemasolul ndukogu nousolek. Samas ei keela kehtiv seadusandlus juhatuse litkmel
tootada todlepingu alusel teise drilihingu juhatuse juures (Saare, 2022). Konkurentsikeelu selgemaks ja

paremaks madratluseks on soovitatav sdlmida driithingu ja juhatuse litkkme vahel juhatuse litkme leping
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ja selles tépselt kirja panna millised on é&ritthingu konkurendid kelle puhul juhatuse liikmele

konkurentsikeeldu rakendatakse (Kdrgesaar & Laasik, 2021).

Laenukeelu eesmirk on kaitsta piiratud vastutusega dritihingute — osaiihingud ja aktsiaseltsid —
finantsstabiilsust ja vdlausaldajate huve. AS § 159 ja § 281 kehtestavad laenukeelu pdhimdtte, mis keelab
piiratud vastutusega dritihingutel anda laenu osanikele, kelle osalus iiletab 5% osakapitalist, voi
aktsiondridele, kellel on rohkem kui 1% aktsiakapitali. Lisaks on &riiihingul keelatud anda laenu oma
juhatuse ja ndukogu liikmetele ning prokuristidele. (Sallaste, 06.06.2019) Vastavalt AS § 159 jérgi on
laenukeeldu rikkuvad tehingud digustiithised (AS § 159).

Konfidentsiaalsuskohustuse sétestab AS-i § 186 ning seisneb ériiihingu juhatuse liikkme kohustuses hoida
4ritihingu drisaladust (AS § 186). Arisaladus hdlmab eelkdige kaubanduslikku vdi tehnilist teavet, mida
ei ole voimalik avalikult kétte saada ja mida ettevotja hoiab konfidentsiaalsena, sest teabe volitamata
avalikustamine voib kahjustada ettevotte drihuve (Ebaausa konkurentsi takistamise ja drisaladuse kaitse
seadus, Vastu voetud 07.12.2018). Juhatuse liige peaks rakendama vajalikke meetmeid, et tagada
arisaladuste turvalisus, sealhulgas piiratud juurdepdis teabele, salajase teabe margistamine, lepingulised
kohustused ning vajadusel konfidentsiaalsuskokkulepped teiste isikutega (Arumie, 2013, lk 192).
Arisaladuse hoidmise kohustus kohaldub ka pérast juhatuse liikme staatuse 13ppu, mistdttu on soovituslik
sdtestada juhatuse litkme lepingus detailselt drisaladuse hoidmise kohustuse kestus (Tiits, K; Laanemée,

L, 27.01.2021).

Uheks olulisemaks lojaalsuskohustuse komponendiks on kohustus viltida huvide konflikti (Arumie,
2013, 1k 193) Huvide konflikti olukord tekib siis, kui juriidilise isiku juhatuse litkme isiklikud huvid
mojutavad tema voimet teha objektiivseid otsuseid juriidilise isiku huvides. Huvide konflikt vaib tekkida
eriti juhul, kus kehtib hailediguse piirang tehingute puhul, mis on tdielikult juhatuse litkme kontrolli all.
Juhatuse liikme lepingus on voimalik laiendada ja tdpsustada huvide konflikti véltimise tingimusi, eriti
tehingute tegemist juhatuse litkme ldahikondsetega. Juhatuse tookorralduse reeglites vdib tédpsemalt
sdtestada, kuidas erinevaid huvide konflikti olukordi menetletakse. (MyFondia, 2022) Olukorda, kus
juhatuse liige sooritab tehingu endaga seotud dritihinguga ja tehingu tingimused erinevad
markimisvairselt turuhinnast, voib nimetada huvide konfliktiks (Magi, 19.10.2021). Muul viisil lojaalse
kditumise all moistetakse iildist lojaalsust, mida oodatakse juriidilise isiku juhatuse liikmelt suhteis

tthingu omanike ja kollektiivi litkmetega (Oltjer & Magi, 08.05.2023)
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Kohtuasja nr 2-17-10474/80 puhul oli tegemist osalihingu juhatuse litkme tema ametikohalt
tagasikutsumise vaidlusega. Pooled vaidlesid selle iile, millised on osaithingu juhatuse liikme
kohtukaudu tagasikutsumist Oigustavad ja mdjuvad pohjused ning kas need esinesid vaidlusaluses
juhtumis. Juhatuse litkme tagasikutsumise ndoude pdhjenduseks toodi muuhulgas hoolsuskohustuse
rikkumist: juhatuse liige ei tegutsenud osaiihingu jaoks majanduslikult kdige otstarbekamal viisil andes
eritingimustel laenu osaiihingu varade arvelt kolmandale isikule ning jéttis laenulepinguga koos
solmimata laenu tagatisega tagamise kokkuleppe. Riigikohus on selgitanud kohustust kéituda
majanduslikult kdige otstarbekamal viisil libi AS § 187 lg 1, mille kohaselt #riiihingu juhatuse liikmel
tuleb téita enda kohustusi korraliku ettevdtja hoolsusega. Korraliku ettevotja hoolsusega kditumist saab
teha kindlaks édrilise kaalutluse reeglil pdhineva kditumisstandardiga, mida kirjeldatakse jargnevalt:
juhatuse liige on drilise otsuse tegemisel olnud piisavalt informeeritud, kditunud heas usus ning on
veendunud et tehtud otsus teenib dritihingu huve (Tarvis, 2019). Spetsiifilistest kohustustest toodi vilja
raamatupidamise kohustuse rikkumine — juhatuse liige jéttis majandusaasta aruande osanikele

kinnitamiseks edastamata. (Riigikohtulahend 2-17-10474/80, 18.12.2019)

Kohtuasjas nr 2-21-16071 puhul oli tegemist dritihingu volausaldaja, dritihingu ja dritihingu juhatuse
litkkmete vahelise vaidlusega. Osapooled vaidlesid selle iile kas juhatuse litkmed on rikkunud korraliku
ettevotja hoolsus- ja lojaalsuskohustust ja tekitanud niimoodi kditudes kahju teistele drilihingutele ja
aritihingu volausaldajale. Hoolsus- ja lojaalsuskohustuste rikkumise pohjenduseks toodi juhatuse litkme
poolt dritihingu vara mittesihtotstarbeline kasutamine ja raha ettevottest vélja viimine, mille tulemusena
muutus drilihing varatuks. Riigikohus on selgitanud juhatuse litkme lojaalsus- ja hoolsuskohustuse sisu
lébi eelnevate riigikohtu lahendite, tuues vilja et lojaalsuskohustus seisneb eelkdige juhatuse litkme
kohustuses eelistada driiihingu huvisid enda isiklikele huvidele ja viltida voimalikku tekkida voivat
huvide konflikti tehes tehinguid endaga seotud aritihingutega. Hoolsuskohustuse selgitusena toob
riigikohus vilja, et driiihingu juhatuse liige peab olema oma tegevuses hoolas ning votma vastu
ariithingule olulisi otsuseid olles eelnevalt piisavalt informeeritud nende otsuste mojudest ja
tagajargedest ariiihingule. Lisanduvalt tihendab hoolsuskohustus ka pdhjendamatute riskide votmata
jatmist, 14bi mille minimeeritakse dritihingule tekkida voivat kahju tulenevalt juhatuse litkme poolt vastu

voetud otsustest. (Riigikohtulahend nr 2-21-16071, 24.05.2023)

Vaadeldud kohtulahendite pohjal saab kokkuvotvalt vélja tuua, et hoolsus- ja lojaalsuskohustus seisneb

peamiselt juhatuse litkmete kohustuses kiituda korraliku ettevdtja hoolsusega pidades silmas dritihingu
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huve ja véltida vdimalikku huvide konflikti tehes tehinguid endaga seotud é&riiihingutega. Juhatuse
liikkmel on kohustus olla oma tegevuses hoolas, teha otsuseid mis teenindavad é&riiihingu huve ning olla
piisavalt informeeritud nende otsuste mdjudest ja tagajargedest driiihingule. Hoolsuskohustus holmab ka
pohjendamatute riskide votmise véltimist, et minimeerida &riiihingule tekkivat kahju juhatuse litkme
otsuste tottu. Peamised rikkumiste tunnused olid laenulepingute sdlmimine &riiihingule ebasoodsatel
tingimustel, fiktiivsete arvete esitamisega majandusliku kahju tekitamine &riiihingule ja &riiihingu vara

mittesihtotstarbeline kasutamine.
2.1.3 Raamatupidamise korraldamise kohustus

Raamatupidamise korraldamise kohustus on tiheks éritihingu juhatuse litkkme spetsiifiliseks kohustuseks.
Raamatupidamise ja finantsaruandluse korraldamist reguleerib Eesti Vabariigis raamatupidamise seadus
(RPS). Raamatupidamiskohustuslaseks on lisaks avalik-0iguslikele juriidilistele isikutele, kelleks on
Eesti Vabariik ja kohaliku omavalitsuse iiksused, ka koik Eestis registreeritud era- voi avalik-diguslikud
juriidilised isikud, fiiiisilisest isikust ettevotjad ja Eestis registrisse kantud vélismaa éritihingu filiaalid.
(Raamatupidamise seadus, 20.11.2002, viimati muudetud 10.11.2021) Juhatuse liige ei pea isiklikult
tegelema raamatupidamisega, vaid on kohustatud tagama, et driihing tdidaks RPS-ist tulenevaid
kohustusi. Selle tagamiseks voib palgata professionaalse raamatupidaja voi kasutada vastavat teenust
pakkuvat ettevotet ja jdlgida nende tegevust vajalikus wulatuses. RPS § 4 jargi on
raamatupidamiskohustuslane, antud juhul &dritihing, kohustatud koostama ja esitama majandusaasta
16ppedes majandusaasta aruande koos vajalike lisadega ning esitama selle registripidajale (RPS § 4 ).
Peale majandusaasta aruande esitamist registripidajale, muutub see avalikuks dokumendiks, mida saavad
lugeda ja vaadata Ariregistrist kdik huvitatud isikud, olgu nendeks siis vdimalikud koostddpartnerid voi
investorid, samuti ka olemasolevad ja uued kliendid. Oigeaegselt esitatud ja sisukalt koostatud aruanne
annab potentsiaalsele dripartnerile hea signaali, et drilihing on usaldusviérne ja professionaalne. Lisaks
saab kasutada aruannet ka driiihingu turundamiseks, pakkudes partneritele pdhjalikku iilevaadet seni

tehtud ja tulevikus planeeritavatest tegevustest. (Suurekivi, 07.05.2021)

RPS § 25 1g 1 kohaselt ,, Majandusaasta aruande heakskiitmisega kinnitavad tegevjuhtkond, osanikud
voi fiitisilisest isikust ettevotia majandusaasta aruandes esitatud andmete oigsust ja tdielikkust“ ning
selle jargi on juhatuse litkmel kohustus olla igakiilgselt kursis &rilihingus toimuvaga, kuna vastutus
kinnitatud aruande sisule vastavuse eest langeb juhatuse liikkmele (RPS § 25 lg 1 ). Majandusaasta
aruande heakskiitmisega annavad tegevjuhtkond, osanikud vai fiiiisilisest isikust ettevotja selge kinnituse
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esitatud majandusaasta aruande andmete tipsusest ja tdielikkusest. See protsess peegeldab nende usaldust
aruande digsuse vastu ning kinnitab, et aruanne on usaldusvédrne alus finantsolukorra ja -tulemuste
hindamiseks. Heakskiitmine on oluline samm ettevotte labipaistvuse ja usaldusvdirsuse tagamisel nii

sise - kui ka vilis osapoolte suhtes.

Kohtuasjas nr 2-22-19414 on tegemist juhatuse liikme ja driiihingu vahelise vaidlusega juhatuse liikme
kohustuste rikkumise pérast ja &rilihingule tekitatud kahju hiivitamise ndude iile. Juhatuse liikmele
heideti ette muuhulgas raamatupidamiskohustuse tditmata jatmist kuna ta jittis vajalikud tehingud
seadmete miiligi ndol raamatupidamises kajastamata. Kolleegium selgitab, et raamatupidamise
korraldamine on juhatuse kohustus. Kui juhatuse liige jatab nduetekohased raamatupidamisdokumendid
vormistamata, siis rikub ta seadusest tulenevat raamatupidamise korraldamise kohustust. Téiendavalt
toob kolleegium vélja, et RPS § 4 p 2 kohaselt on raamatupidamiskohustuslane kohustatud
dokumenteerima koiki oma majandustehinguid ja RPS § 4 p 5 kohaselt sdilitama raamatupidamise
dokumente. RPS § 6 1g 1 jargi on majandustehing muu hulgas raamatupidamiskohustuslase tehtud tehing,
mille tagajérjel muutub raamatupidamiskohustuslase vara, kohustuste vdi omakapitali koosseis. Sama
paragrahvi teise 10ike kohaselt on raamatupidamiskohustuslane kohustatud kdiki majandustehinguid
dokumenteerima ning kirjendama raamatupidamisregistrites mdistliku aja  jooksul pérast
majandustehingu toimumist selliselt, et oleks tagatud Gigusaktidega ettendhtud aruannete tdhtaegne
esitamine. AS § 306 lg 4 jirgi on nduetekohase raamatupidamise korraldamise tagamine juhatuse
ilesanne. Kui juhatuse liige jatab nduetekohased raamatupidamisdokumendid vormistamata, siis rikub

ta seadusest tulenevat raamatupidamise korraldamise kohustust. (Riigikohtulahend nr 3-2-1-38-15)

Peatiikis kaks késitleti eriala allikatele tuginedes eradiguslike juriidiliste isikute, eriti &riiihingute
juhtimist ja juhatuse liikmete kohustusi. Ariiihinguid juhivad erinevad organid, nagu juhatus, ndukogu
ja iildkoosolek ning juhatus voib olla tihelitkmeline voi mitme litkmeline. Juhatuse liikme valimisel ja
tema pohikohustuste tditmisel kehtivad teatud nduded, nditeks peab juhatuse liige olema téisealine ja
teovoimeline ning tal ei tohi olla kehtivaid piiranguid, nagu ettevdtluskeeld. Juhatuse likkme ametiaeg
voib olla tihtajatu voi tdhtajaline, sdltuvalt driiihingu pohikirjast. Juhatuse litkkme pohikohustusteks on
hoolsus- ja lojaalsuskohustusi. Hoolsuskohustus holmab juhatuse litkme kohustust tdita oma iilesandeid
korraliku ettevotja hoolsusega, hinnata riske ning teha otsuseid driithingu parimates huvides.
Hoolsuskohustus  jaguneb hoolsuse, informeerituse ja riskide hindamise komponentideks.

Lojaalsuskohustus nduab juhatuse liikmelt tegutsemist driiihingu parimates huvides, viltides huvide
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konflikte enda ja &ritihingu vahel. Kohtulahendite analiiiisi pdhjal ilmneb, et juhatuse litkmete hoolsus-
ja lojaalsuskohustus seisneb eelkdige korraliku ettevotja hoolsusstandardite jargimises, kus arvestatakse
aritihingu huve ja vélditakse voimalikku huvide konflikti seoses tehingute tegemisega juhatuse liikkmega
seotud drilihingutega. Juhatuse liikmel on kohustus tegutseda hoolikalt, langetada otsuseid, mis teenivad
aritihingu huve, ning olla piisavalt informeeritud otsuste mojudest driithingule. Hoolsuskohustus hdlmab
ka pdhjendamatute riskide véltimist, eesmirgiga minimeerida &riiihingule tekitatavat kahju juhatuse
liikkme otsuste tottu. Olulised rikkumised holmasid laenulepingute sdlmimist ebasoodsatel tingimustel,
majandusliku kahju pohjustamist fiktiivsete arvete kaudu ning &riiihingu vara mittesihtotstarbelist

kasutamist.
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3 JUHATUSE LIIKME KOHUSTUSTE RIKKUMINE

Termini ,,vastutus® sisu voib varieeruda eri uurimisvaldkondades, nagu néiiteks digusteadus, eetika,
sotsioloogia jne. Vastutus vOib tdhendada nii teatava asjaolu sotsiaalset hukkamdistu kui ka sellega
seotud seadusjirgseid sanktsioone vdi karistust. (Tiivel, Ariiihingu juhtorgani likkme kohustused ja
vastutus. Magistritdd, 2004) Ulevaadet juhatuse liikme vastutuse alustest, liikidest ja tagajirgedest

illustreerib Joonis 2.

Organi liikkme Alus Kohustuste rikkumine
vastutus -
Kahju
St
Liik Lepinguline vastutus

Lepinguvéline vastutus

Karistusodiguslik vastutus

Tagajérg Kahju hiivitamine

Karistus vairteo eest

Karistus kuriteo eest

Joonis 2. Juhatuse liikmete vastutus (Arumée, 2013, 1k 310)
3.1 Kohustuste rikkumisel vastutuse kohaldamise eeldused

Juhatuse litkme vastutuse eelduseks on, et jaetakse tditmata voi tdidetakse mittenduetekohaselt seadusest,
pohikirjast, osanike otsusest voi juhatuse litkme ja tihingu vahel sdlmitud juhatuse litkme lepingust
tulenevat kohustust (Arumée, 2013, lk 312). Osaiihingu puhul on juhatuse liige isik, kes valitakse
ametisse osanike koosoleku otsusega ja kellele on usaldatud osaiihingu juhtimine koos otsuste
tegemisega vastavalt asjakohasele dritihingudigusel. Kui osaiithingul on ndukogu, on ndukogu volitatud
valima juhatuse liikkme. Juhatuse liikme ametiaeg voib osatihingus olla kas kindla tdhtajaga, mis reeglina

on kolm aastat, voi tdhtajatult. (Raudmaégi, 02.04.2021)

Juhatuse liikkme suhe osaiihinguga tekib seadusjirgselt ja pdhikohustusi ning -digusi reguleerib AS §180-
187. TsUS § 35 jirgi on driiihingu juhatuse liige #rilihinguga eraldi ametisuhtes, mis enda olemuselt on
kdsundilaadne tehinguline ehk lepingusarnane oOigussuhe. Juhatuse liikkme ja &rilihingu vahelist

Oigussuhet reguleeritakse seaduse ja dritthingu pdhikirjaga, kuid samuti voib selle digussuhte alus
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pohineda driiihingu korgemalseisvate juhtorganite otsused vOi juhatuse litkme ja &ritihingu vahel
sO0lmitud kokkulepped. Sageli on selliseks sdlmitud kokkuleppeks juhatuse litkme leping, millega
tédpsustatakse juhatuse liitkme kohustused, digused ja vastutus kohustuste rikkumise eest. (Varul, P., et

al, TsUS komm, 2023)

Probleemide ja kulukate vaidluste ennetamiseks soovitatakse sdlmida digusnduetele vastav juhatuse
litkkme leping, mis selgelt médratleb osapoolte tegeliku tahte ja kokkulepitud tingimused (Tiits, Juhatuse
litkkme leping ja todleping, 04.11.2018). Juhatuse liikme leping, mis olemuslikult on kdsundusleping,
tekitab juhatuse liikme ja dritihingu vahel volasuhte. Olukorras, kus juhatuse liige on enda tegevuse voi
tegevusetusega poOhjustanud dritthingule kahju, tuleb hinnata seda juhatuse liikkme kohustuste

rikkumisena ja sellele ei saa kohaldada lepinguviliselt digusvastaselt kahju tekitamise sétteid.

Kohtulahendi nr 2-17-10474/80 puhul késitleti mdjuva pdhjusena juhatuse litkme kohtukaudu
tagasikutsumist VOS § 196 Ig 1 kohaselt {ihe lepingupoole olulist lepingurikkumist Idhtuvalt sellest, et
juhatuse liikme ja dritihingu vahel on lepinguline suhe. Juhatuse litkme kohustuste oluline rikkumine
pohjustab olukorra, kus osatihingult ei saa enam eeldada soovi jitkata selle isiku juhatuse litkmeks
olemist ning kohtukaudu tagasikutsumine on pohjendatud. Kohustuste rikkumine, mis digustab juhatuse
litkme tagasikutsumist kui see on ddrmiselt raske ja osaiihingut kahjustav, v3ib olla ka ainult tihekordne.
Tagasikutsumise pohjendatuse hindamisel tuleb kdigepealt arvestada osaiihingu sooviga sdilitada oma
tegevuse stabiilsus ja jatkusuutlikkus, tagades samas ka osatihingu volausaldajate ja teiste huvigruppide

(nditeks tootajad, lepingupartnerid jt) huve. (Riigikohtulahend 2-17-10474/80, 18.12.2019)

Kohtuasja nr 2-17-3478 puhul oli juriidilise isiku ja juhatuse liikkme vahelise vaidluse aluseks lisaks
juhatuse litkkme hoolsuskohuste rikkumisele ka erimeelsus juhatuse litkme diguses teha endale makseid
juhatuse litkme tasu ulatuses olukorras, kus tal puudus iildkoosoleku otsusega digus saada juhatuse
litkme tasu. Riigikohus selgitas juhatuse liikme Gigust saada enda tehtud t66 eest tasu ldbi voororgani
pohimdtte, kus juhatuse liige tegutseb érilihingu huvides omamata seejuures osasid selles dritihingus. Kui
osaithingu juhatuse liikme tasustamist reguleerib AS § 180!, mille kohaselt on juhatuse liikmele
makstava tasu suurus kokku lepitud osanike vGi ndukogu otsusega, siis mittetulundusiihingu juhatuse
liikme tasustamine on sitestatud mittetulundusiihingute seaduse § 28'1g 1, § 191g 1 p 4 ja §28'1g 1 teine
lause: MTU péhikirjas tuleb see selgelt miiratleda juhatuse liikme tasustamine, tasu suuruse ja maksmise

korra otsustusdigus on MTU iildkoosolekul. (Riigikohtulahend nr 2-17-3478, 21.04.2021)
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TsUS § 37 lg 1 kohaselt vastutavad juhatuse liikmed solidaarselt osaiihingu ees, kui nad on oma
kohustuste rikkumisega tekitanud kahju osaiihingule. Solidaarse vastutuse eelduseks on mitme juhatuse
liikme olemasolu éariiihingus ning dritihingule tekitatud kahju tekkimist saab siiiiks panna vidhemalt
kahele voi mitmele juhatuse liikkmele. Solidaarne vastutus tdhendab dritihingu vaba valikut otsustamaks
valida Oigust nduda kahju hiivitamist vabal valikul kas iihelt, monelt voi koigilt juhatuse liikmetelt.
(Varul, P., et al, TsUS komm, 2023) Siiski, kui juhatuse liige tegutses vastavalt juriidilise isiku
iildkoosoleku voi muu péadeva organi diguspérasele otsusele, ei ole ta isiklikult vastutav pohjusel, et
juhatuse liige jdrgis diguspdraselt tehtud otsust, mis on pirit padevalt organilt. Oiguspiraseks vdi
seaduslikuks ei saa lugeda sellist otsust voi suunist, mille tditmine liheks vastuollu korraliku ettevotja
hoolsusstandardiga. (Arumée, 2013, lk 311) Solidaarset vastutust ei saa kohaldada olukorras, kus
juhatuse liige on rikkunud juhatuse litkme individuaalkohustust, milleks on niiteks juhatuse liikme
konkurentsikeeld voi drisaladuse hoidmine vaid ainult nende kohustuste rikkumisel, mis kohalduvad
aritihingu juhtorganile tervikuna, nditeks kohustus korraldada &ritihingu raamatupidamist. (Varul, P., et

al, TsUS komm, 2023)

Ametisuhte tekkimiseks juhatuse liikme ja drilihingu vahel peavad olema tdidetud jirgmised tingimused

TsUS § 35 jirgi:

e juhatuse litkkme eelnev ndusolek - enne juhatuse litkmeks valimist peab isik andma oma
ndusoleku voi tagantjirele heakskiidu. See tdhendab, et isik peab olema teadlik ja ndustuma
juhatuse litkmeks valimisega;

e pédeva organi otsus - juriidilise isiku pddev organ, nditeks aktsionéride tildkoosolek voi ndukogu,
peab vastu votma otsuse i1siku valimise kohta juhatuse liikmeks. See tagab, et isiku juhatuse
litkkmeks médramine on diguspérane ja vastab juriidilisele korrale;

e juhatuse litkkme kinnitus - parast pddeva organi otsuse vastuvotmist peab isik andma kinnituse, et
ta on teadlik ja ndustub oma valimisega juhatuse litkmeks. See kinnitus voib hdlmata ka tema

valmisolekut vastu votta juhatuse liikme kohustused ja vastutus. (Varul, P., et al, TsUS komm,
2023)

TsUS § 125 jiregi voib juhatuse liige igal ajal mdjuval pdhjusel enda kohalt tagasi astuda, samuti vdivad

juhatuse liikme tagasi kutsuda osanikud vdi selle olemasolul, ndukogu. Uhtlasi 1dpevad juhatuse liikme
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esindusodigused ka ametiaja 10ppemisel, kui seda ei pikendata. Lisanduvalt 16peb esindusdigus dritihingu

registrist kustutamisega. (/bid.)
3.2 Tsiviiloiguslik-, karistusdiguslik- ja haldusvastutus

Juhatuse litkmete puhul saab eristada tsiviildiguslikku, avalik-diguslikku ja karistusdiguslikku vastutust.
Tsiviildiguslik vastutus juhatuse litkme puhul vOib olla mitmetahuline, soltudes sellest, millisest
oigussuhtest kohustused tulenevad ja milline on selles suhtes vastutusstandard. Tsiviildiguses eristatakse
juhatuse litkmete vastutust {ihingu ees, osanike voi aktsiondride ees ning kolmandate isikute, sealhulgas
volausaldajate ees. Néiteks voib juhatuse liiget nouda kahju hiivitamisele, kui driithing on maksejdouetu.
Avalik-0iguslik vastutus ehk haldusvastutus pdhineb digussuhtel riigiga, kus kohustused tulenevad
asjaajamiseks kehtestatud reeglitest voi ettevotluskeskkonna kaitseks sétestatud normidest ja.
Karistusdiguslik vastutus on seotud digusvastaste tegudega, ja vastutus rakendub eeldusel, et juhatuse
liikkme tegevus vastab stiliteokoosseisu tunnustele. See tdhendab, et karistusdiguslik vastutus on seotud

teadliku ja tahtliku digusrikkumisega. (Liin S. , 26.10.2022)
3.2.1 Tsiviiloiguslik vastutus

Juhatuse litkme tsiviildiguslik vastutus tuleneb tema lepingulistest kohustustest dritihingu suhtes ning on
kahju hiivitamises seisnev vastutus. Juhatuse liige peab tditma oma kohustusi hoolsuskohustuse ja
lojaalsuskohustuse piires ning tegutsema dritthingu huvides. Kui ta rikub neid kohustusi ning sellest
tulenevalt pdhjustab kahju &ritihingule v4i osanikele, voib teda pidada vastutavaks kahju hiivitamiseks.

(Varul, P., et al, TsUS komm., 2023)

Kohtuasja nr 2-17-3478 puhul oli tegemist juriidilise isiku ja selle juhatuse liikme vahelise vaidlusega
juhatuse litkme hoolsuskohustuse rikkumise tottu juriidilisele isikule tekitatud kahju iile. Poolte vaidlus
seisnes selles, kas juhatuse liige rikkus juhatuse litkme hoolsuskohustust, vottes juriidilise isiku
arvelduskontolt vilja sularaha. Riigikohus selgitas kahju hiivitamise kohustust VOS § 115 Ig 1 alusel,
kus juhatuse liikkmed vastutavad enda kohustuste rikkumise tottu tekkinud kahju hiivitamise eest
solidaarselt. Lisanduvalt juhtis riigikohus tdhelepanu, et juhatuse litkmelt voib nduda kahju hiivitamist
kui tema tegevuse tdttu on #riithingule tekkinud vdi vdib tekkida tulevikus kahju (VOS § 127 Ig ja §
128), rikkumine ja kahju on pdhjus-tagajirg seoses (VOS § 127 Ig 4) ning seda olukorras, kus juhatuse

liige ei ole kiitunud tavapérase hoolsusstandardi kohaselt. Tavapéraseks hoolsusstandardiks loetakse
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seda kui juhatuse liige on oma kohustusi tditnud juhatuse liikmelt tavaliselt oodatava hoolsusega.

(Riigikohtulahend nr 2-17-3478, 21.04.2021)

Hiivitamisele kuuluv kahju jaguneb VOS § 128 lg 1 kohaselt kaheks: varaliseks ja mittevaraliseks
kahjuks. Varaline kahju holmab peamiselt otseseid varalisi kahjusid, nagu néiteks asja voi vara hdvimine,
kuid ka saamata jiainud tulu vdib olla osa varalisest kahjust. VOS § 134 kohaselt puudutab mittevaraline
kahju aga eelkdige isiku vaimset voi fiilisilist seisundit, nagu niiteks valu, kannatused, rikkumine,
ebamugavus v0i maine kahjustus, milledest viimane mdjutab olulisel mééral ariiihingu tegevust. Otsene
varaline kahju puudutab ka olukorda, kus kahju tekkimine toimub tulevikus. (Varul, P..et al, VOL
komm., 2021)

Hiivitatava kahju leidmiseks vorreldakse kahjustatud isiku tegelikku olukorda hiipoteetilise olukorraga,
kus kahju tekitavat siindmust poleks toimunud. Kui nende kahe olukorra vahel on erinevus ning
kahjustatud osapool on kannatanud materiaalset voi immateriaalset kahju, mis on tekitatud juhatuse
litkkme poolt rikkumiste v3i hooletuse tottu, siis vastutab juhatuse liige selle kahju hiivitamise eest. Seega
on kahjustatud isiku hiipoteetilise, ilma kahjustava sliindmuseta, hiivede olukorra ja tema tegeliku

olukorra vahe hiivitatav kahju, mis kuulub juhatuse litkme poolt hiivitamisele. (Varul, p., et al, 2005)

Kahjueelse olukorra taastamine ehk restitustioon toimub pohimdttel, kus kahjustatud isik asetatakse
tagasi sellisesse majanduslikku olukorda, milles ta oleks olnud enne lepingulise kohustuse rikkumist

(Tiivel, 2004).

Vastavalt VOS § 127 lg 4 kohaselt saab juhatuse liikme vastutust rakendada ainult juhul, kui tema
tegevuse voOi tegevusetuse tottu on tekkinud lepingu rikkumine ning sellest tulenev kahju. Peab olemas
olema pohjuslik seos, et tuvastada kas juhatuse litkme tegevus voi tegevusetus oli otsesteks pohjusteks
tekkinud kahjule. PShjuslik seos ei pea olema vahetu, vaid voib ilmneda siindmuste jadas, mille kahju
tekitaja oma tegevusega loob. Oluline on uurida objektiivset faktilist olukorda, ja kahjustatud isik peab
toendama pohjusliku seose olemasolu. See kehtib ka olukorras, kus kahju tekitaja rikkus kohustust
tahtlikult. POhjusliku seose hindamiseks kasutatakse elimineerimismeetodit, kiisides, kas kahju oleks
tekkinud, kui lepingurikkumist vdi digusvastast tegu poleks toimunud. (Varul, P.et al,VOL
komm.,2016) Seadusjargselt juhatuse liikmetele pandud konkreetsed kohustused kuuluvad koik
tditmisele, lisanduvalt tuleb nende tditmise eest ka vastutada. Mitme liikmelise juhatuse liikmed ei

tegutse ainuisikutena vaid meeskonnana, kus olulised otsused voetakse vastu {iihise arutelu kiigus.
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Uheskoos vastuvdetud otsuste, ja sellest tingitud tulemuste eest ei saa panna tiiemahulist vastutust iihele
liikkmele. Solidaarsest vastutusest on voimalik juhatuse litkmel vabaneda juhul kui ta tdendab dra enda
poolse kohustuste tditmise korraliku ettevotja hoolsusega ning rikkumise on toime pannud teine juhatuse
liige (AS §187 Ig 2). Olukorras, kus kohustuste rikkumisest pdhjustatud kahjumlik tagajirg on tekkinud
kiill tihiselt vastu voetud otsuse tulemusel, kuid eelnevalt on juhatuse litkmete vahel éra jagatud selgelt
aritihingu juhtimisega seotud iilesanded, saab kahju tekitamise eest vihemal mééral vastutanud juhatuse
liige taotleda kahjuhiivitise vihendamist proportsionaalselt enda osalusega juhtimisprotsessis (VOS §

140).

Juhatuse litkme ja aritihingu vahel valitsev suhe on tehingulise iseloomuga, pohinedes juriidilise isiku
pohikirjal voi omavahelistel sisesuhetel, ning TsUS § 146 kohaselt saab piiratud vastutusega driiihingu
juhatuse litkmelt kahju hiivitamist seoses tema tegevuse vOi tegevusetusega nduda enne ndude
aegumistiihtacga ehk kolme aasta jooksul (TsUS § 146 lg 1). Kuna tegemist on aga tavapirasest
Oigussuhtest erinevaga, kohaldatakse dritihingu juhatuse liikme vastu esitatava ndude aegumistihtajana

eritdhtaega viis aastat (Varul, P., et al, 2010), (AS § 187 1g 3, § 315 1g 3).
3.2.2 Karistusoiguslik vastutus

KarS § 14 alusel seisneb juriidiliste isikute derivaatne ehk tuletatud vastutus asjaolul, et koikide
karistatavate tegude toimepanemine tuleneb fiilisiliste isikute tegevusest ning seetdttu kohaldatakse
aritihingutele karistusseadustiku sitteid sarnaselt fliisiliste isikutega. Erisusena kéisitletakse riigi,
ritkidevahelise organisatsiooni, kohaliku omavalitsuse iiksuse ja avalik-0iguslike juriidiliste isikutega
seotud juhtumeid pohjusel, et nende tegevust reguleerivad eraldiseisvad seadused ja rahvusvahelised
konventsioonid ning riik kui seaduselooja ei saa olla iseenda karistajaks (Sootak, J.; Pikamaée, P., 2021).
Siiski tuleb arvestada, et avalik-diguslike juriidiliste isikute tegevust viivad ellu otsuste vastuvotmisega

ja tiitmisega fuiisilised isikud, kes seaduslikult on vastutavad oma tegude eest.

Karistusseadustiku (KarS) alusel (KarS § 2-3):
e karistatakse teo eest, kui see vastab siiliteokoosseisule, on digusvastane ja isik on selle
toimepanemises siiiidi;
e siilitegu on kuriteo toimepanemine, tegevus voi tegevusetus mis jaguneb kuriteoks ja vairteoks;

e vidrtegu on slilitegu, mille puhul pdhikaristusena kohaldatakse rahatrahvi voi aresti;

25



e kuritegu on siilitegu, mille puhul pohikaristusena kohaldatakse juriidilisele isikule rahalist

karistust.

Stitivoimeliseks juriidiliseks isikuks loetakse KarS § 37 jargi digusvdimelist juriidilist isikut (KarS § 37),
digusvdime tuleneb TsUS § 26 Ig-st 2, mille kohaselt on digusvdimeline eradiguslik juriidiline isik, kes
on seadusega ettenihtud registrisse kantud (TsUS § 26 Ig 2). Eesti mdistes on seadusega etteniihtud

registriks driregister ning siitivoimelised on koik &riiihingud, kes on registreeritud ariregistris.

Nii diguses, kui ka iihiskonnas kehtib diguslik ootus, et isikud peaksid olema kursis kehtivate seaduste
ja nende nduetega ning tegutsevad vastavalt sellele teadmisele. Ariiihingu juhatuse liige peab olema
teadlik tema poolt juhitava driiihingu tegevusvaldkonnas kehtivatest digusaktidest voi kohaldatavatest
erisustest (Varul, P., ef al, 2005, Ik 111). Ariiihingu juhatust vdib karistusdiguslikult vastutusele votta
juhul kui ta paneb toime teo, mis on seadusega keelatud ja mida peetakse vairteoks voi kuriteoks (Tiivel,

2004).

Fiitsilisele isikule, kes on toime pannud kuriteo, on kohaldatav lisaks pohikaristuseks olevale rahalisele
karistusele, vangistusele voi juriidilise isiku tegevuse sundldpetamisele, voimalik méirata lisakaristusena
tegutsemis- voi ettevotluskeeldu (Arumie, 2013, 1k 317), (KarS § 44-45). Lisakaristuse kohaldamine
voib viljenduda vastavalt kahe erineva tiiiibi jargi, mis sdltuvad kuriteo iseloomust ja tdsidusest ning on
seotud kuriteo tagajdrgedega ja eesmirgiga takistada rikkumise toime pannud isiku jitkuvat negatiivset
moju Uhiskonnale vai konkreetsele valdkonnale. Tegutsemiskeeluga seatakse piirangud vdimalustele
tegutseda valdkonnas, kus pandi toime rikkumine (KarS § 49), ettevotluskeeluga keelatakse isiku
voimalused olla ettevotja, dritihingu juhatuse liige, juriidilise isiku likvideerija voi prokurist kohtu poolt

méiratud ajaks (KarS § 49), (Sootak, J.; Pikamie, P., 2021).

Juhatuse litkkme voi juriidilise isiku poolt toime pandud siititegudeks on KarS jérgi:
e tervist kahjustavad siiliteod, néiteks raske tervisekahjustuse tekitamine tahtlikult
tooohutusnduete teadliku eiramise ndol (KarS § 118);
e isikuvastased siiiiteod, nditeks ettevotte nimel tehtud dhvardused (KarS § 120);
e vabadusvastased siiliteod, nditeks inimkaubandus (KarS § 133);
o vordodiguslikkuse vastased siiliteod, nditeks vaenu dhutamine (KarS § 151);

e rahvatervisevastased siiliteod, niiteks narkootilise ja psithhotroopse aine suures koguses

ebaseaduslik kditlemine (KarS § 184);
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e varavastased siiliteod, néditeks omastamine (KarS § 201) voi kelmus (KarS § 209);
e usalduse kuritarvitamine (KarS § 217");

e ametialased siiliteod, néiteks altkdemaksu andmine (KarS § 298).

3.2.3 Haldusvastutuse sisu ja selle kohaldamine

Haldusvastutus tdhendab ariiihingu juhatuse litkme vastutust maksudigusrikkumiste eest (Tiivel, 2004).
Haldusvastutuse eesmdrk on maksuseaduste asjakohane jargimine ning kindlustada maksude dige ja
tdhtaegne tasumine. Lébi selle sdilib maksusiisteemi toimepidevus, kuna dritihingu juhatuse litkmed

vastutavad oma tegevuse eest ja peavad jargima kehtestatud maksuseadusi.

Maksukorralduse seaduse (MKS) § 8 jargi on ,, juriidilise voi fiiiisilise isiku seaduslik esindaja
kohustatud korraldama dritihingu majandustegevuse tulemusel rahaliste ja mitterahaliste kohustuste

tihtaegse ja tdieliku tdiitmise.” (Maksukorralduse seadus, Vastu voetud 20.02.2002, viimati muudetud

20.06.2023) (MKS § 8).

Rahalised kohustused seisnevad maksu kinnipidamise ja tasumise kohustuses (MKS § 311g 1 p 1 ja 2).
Lisaks maksukohustusele on maksumaksjal, antud 16putdd kontekstis juriidilisel isikul ehk éritihingul,
kohustus tasuda ka kdrvalnduded. Kdrvalndueteks on MKS jérgi intressid, sunniraha voi asendustditmise
kulud (MKS § 31 1g 1 p 5). Vastutuskohustus tuleneb sellest, et teatud olukordades vdib maksumaksja
ise olla voimetu voi keelduda maksukohustuse tditmisest. Sel juhul saab maksuhaldur rakendada
vastavaid meetmeid ja vOtta vastutusele kolmanda isiku, kelleks vdib olla dritihingu juhatuse liige, kes

on seotud maksumaksjaga voi vastutab maksu kinnipidamise eest. (Varul, P., et a/, 2005).

Arilihingu juhatuse liikkme hoolsuskohustuse tditmise seisukohast on oluline pidada kinni
raamatupidamisarvestuse ja maksuarvestuse pidamise kohustusest (MKS § 57). Seadus sétestab
maksukohustuslase maksuarvestuse pidamise ja korraldamise tingimused nii, et vajadusel on voimalikult
liihikese ajaga saadav koondvaade tehtud tehingutest ja maksustamise aspektist olulistest andmetest,
nagu hetkeline seis tuludes, kuludest ning varadest koos kohustustega. Juhatuse liige ei pea tingimata
tegelema raamatupidamisega igapdevaselt ise vaid ta peab olema veendunud, et driiihingu raamatupidaja

on pddev oma iilesannetes ja vastavasisulised toimingud on tehtud digesti ja diglasel meetodil.
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Maksukohustuse tditmise kontekstis on olulisel kohal ka mitterahalised kohustused, milledest iiheks
olulisemaks on deklareerimis- ja maksusumma arvestamise kohustus. Maksusumma, mis tasutakse
maksuhaldurile, tuleb maksumaksja voi maksu kinnipidaja poolt eelnevalt arvutada (MKS § 88) ja
deklareerida, ning deklaratsioon esitada tdhtaegselt (MKS § 86 ). Maksudeklaratsioon esitatakse tulu-,

kiibe-, aktsiisi-, tolli-, sotsiaalmaksu- ja hasartmdngumaksu arvestamise kohta (MKS § 85 Ig 1).

Olukorras, kus maksumaksja ei tdida oma kohustust esitada teavet, ndutud asju voi dokumente (MKS §
60-62) kas osaliselt voi tdielikult, voib maksuhaldur enne seadusjdrgse vastutuse kohaldamist kasutada
sunniraha rakendamist, mis oma olemuselt ei ole karistus vaid haldussunni teostamise vahend (Varul, P.,
et al, 2005, MKS §67 lg 1). Enne sunniraha rakendamist teeb maksuhaldur maksukohustuslasele
hoiatuse, milles mérgitakse dra sunniraha suurus ja tasumise tdhtaeg, vottes arvesse et esmakordsel
kohustuse tditmisele sundimiseks vdib sunniraha olla kuni 640 eurot ning teisel korral kuni 2000 eurot

(MKS § 67 Ig 3).

Kohtuasja nr 3-17-2235 puhul oli tegemist driiihingu juhatuse liikme ja Maksu- ja Tolliameti vahelise
vaidlusega. Juhatuse liikmele heideti ette raskelt hooletut tegevusetust ja selle tulemusel &ritihingule
maksuvola pdhjustamist. Tegevusetust pohjendati kéibedeklatsioonides esitatud andmete mitte
kontrollimisega, mistdttu kajastati valeandmeid tehingute kohta mida tegelikkuses ei olnud toimunud.
MKS § 96 1g 1 kohaselt on maksuhalduril 6igus teha vastutusotsus, millega saab nduda maksuvdlga sisse
kolmandalt isikult, kes vastutab maksumaksja kohustuste tditmise eest. MKS § 40 lg 1 jirgi vastutab
juhatuse liige maksukohustuslase ehk dritihinguga kelle juhatuse liige ta on, solidaarselt tekkinud
maksuvola eest, kui ta on tahtlikult v3i raskest hooletusest tulenevalt rikkunud rahaliste ja mitterahaliste
kohustuste Oigeaegset ja taielikku tditmist. Kolleegium on seisukohal, et juhatuse liige on kohustatud
tditma oma lilesandeid korraliku ettevotja hoolsusega, tegutsema heas usus ja dritihingu huvides, nagu
on siitestatud AS § 187 Ig-s 1. Juhatuse liige jérgis kiill kohustust korraldada #riiihingu raamatupidamist,
kasutades selleks kutselise raamatupidaja abi, kuid ei ilmutanud piisavat huvi ega uurinud téiendavalt
arithingu majandustegevuse kohta kui ilmnesid esimesed viited maksudeklaratsioonides kajastatud
tehingute ja arvelduskontol toimunud rahaliste liikumiste erisustest, millele juhiti tdhelepanu
maksuhalduri esmastes poordumistes juhatuse liikkme poole. (Riigikohtulahend nr 3-17-2235,

11.12.2019)
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Ariiihingu juhatuse liikkmed, kui nad on mdistetud siiiidi maksualase kuriteo toimepanemise
eest,vastutavad selle eest solidaarselt dritihinguga (MKS § 41). Maksualased vdirteod on seaduse jérgi
(MKS § 1531-156'):

¢ maksukohustuse varjamine ja tagastusnoude alusetu suurendamine;

e maksuhalduri tegevuses takistamine;

e aktsiisiga maksustatavate kaupadega seotud eeskirjade rikkumine;

o aktsiisilaopidaja ja registreeritud kaubasaaja kohustuste tditmata jdtmine;

e cbaseaduslikud toimingud aktsiisivabalt sisseveetud mootorikiitusega;

e teabevahetuse takistamine;

e mOoturi voi tokendi rikkumine;

e vaidluse lahendamise menetluses saladuse hoidmise kohustuse rikkumine.

Karistusregistri seaduse § 24 1g 1 p 2 kohaselt kustutatakse karistusregistrist karistusandmed maksualase
véirteo kohta alates trahvi tasumisest voi aresti kandmisest kahe aasta méddudes (Karistusregistri seadus,

17.02.2011).

Eelnevalt peatiikis kolm kirjeldatud &ritihingu juhatuse litkme vastutuse olemusest ja kohaldamise
eeldustest jareldab autor, et juhatuse liikme digusliku vastutuse kehtestamiseks peavad olema tdendatud
vastutuse alused, sealhulgas juhatuse liikme kohustuse rikkumine, driiihingule tekitatud kahju ning
nendevaheline pohjuslik seos. Juhatuse litkme vastutuse 10plikuks kohaldamiseks on oluline hinnata
objektiivselt vO1 vO1 subjektiivselt juhatuse litkme tegevust vOi tegevusetuse etteheidetavust.
Tavaolukorras on juhatuse litkme vastutus range, tuginedes objektiivselt hinnatavale riskivastutusele ehk
vabandatavatele ning siilipohimotet, mis sisaldab subjektiivseid hindamiskriteeriume, kohaldatakse

ainult juhatuse litkme digusvastasest tegevusest tingitud kahju korral.
3.3 Jareldused riigikohtu praktikast lihtuvalt

Kohtupraktika uurimine ja analiilisimine juhatuse litkmete kohustuse ja sellega kaasneva vastutuse
kontekstis on oluline mitte ainult digusvaldkonna vaatest, vaid ka ettevotete juhtidele, kes soovivad
véltida vOimalikke Giguslikke riske. Juhatuse litkmetel on dritihingu juhtimisel mitmeid kohustusi mis
tulenevad nii seadustest ja madrustest, kui ka ametialasest juhatuse litkkme lepingust vai dritihingu enda

pohikirjast. Kui juhatuse liige kéitub hooletult voi votab vastu otsuseid, mis kahjustavad éritihingu huve,
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voivad éritihingu omanikud voi dritihinguga drilistes suhetes olevad isikud ja nende esindajad podrduda
kohtusse ndudega vastutuse votmisega ja kahju hiivitamisega. Kui tekib kahtlus, et juhatuse liige on
rikkunud oma kohustusi, on kohtuvaidlus tihti ainsaks viisiks nduda vastutust ja kaitsta &riithingu huve.
Lisaks aitavad sellised kohtuvaidlused kujundada oiguspraktikat ja maédratleda juhatuse liikmete

vastutusalasid drikeskkonnas.

Teoreetilises osas vilja toodud seadusest tulenevad juhatuse litkkme kohustused on selgesonalised, kuid
el ole piisavalt seaduses sisu osas selgitatud. Juhatuse liikkmetele on kohustused informatsioonina
seadusest kittesaadav ja juhatuse liige ei tohiks teadmiste puudumisega Oigustada enda kohustusi

rikkuvat kéditumist. Pigem rikutakse kohustusi teadlikult ja sooviga saada isiklikku materiaalset kasu.

Analiiiisist jareldus, et esineb vaidlusi juhatuse liikme hoolsus- ja lojaalsuskohustuse iile, samuti ka

raamatupidamiskohustuse jirgimise iile.
Jareldused uuritud kohtupraktikast:

1. Kohtuasjas nr 2-19-3736 leidis Riigikohus, et dritthingu juhatuse liige rikkus hoolsuskohustust,
esitades voltsitud arveid teise driithingu nimel, tekitades esimesele dritthingule méarkimisvéarset
kahju. Riigikohus selgitas, et juhatuse liige v3ib vastutada heade kommete vastase tahtliku
kéitumise eest, kui tema tegevuse eesmérk on teise isiku kahjustamine.

2. Kohtuasjas nr 2-21-16071 heideti juhatuse liikmetele ette hoolsus- ja lojaalsuskohustuste
rikkumist dritihingu vara mittesihtotstarbelise kasutamise ja raha driiihingust véilja viimise ndol.
Riigikohus selgitas, et juhatuse litkme hoolsuskohustus holmab otsuste tegemist &rilihingu
huvides ja riskide minimeerimist.

3. Kohtuasjas nr 2-22-19414 vaidlesid pankrotihaldur ja endine é&riiihingu juhatuse liige kahju
hiivitamise iile. Juhatuse liige pohjustas tahtlikult &riithingu varatuse ja rikkus
raamatupidamiskohustust. Riigikohus leidis, et juhatuse liikme raamatupidamiskohustus hdlmab
korraliku ettevotja hoolsust ja ndudis tal drilihingu varguse hiivitamist.

4. Kohtuasjas nr 2-17-3478 oli vaidlus juhatuse litkme tasustamise ja hoolsuskohustuse rikkumise
iile. Juhatuse liige rikkus hoolsuskohustust, vottes endale tasu, kuigi iildkoosoleku otsusega ei
olnud selleks Oigust. Riigikohus selgitas, et juhatuse liige peab toimima korraliku ettevdtja

hoolsusega.
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5. Kohtuasjas nr 3-17-2235 vaidlesid &riithingu juhatuse liige ja Maksu- ja Tolliamet. Juhatuse
litkkme hooletu tegevusetus pohjustas valeandmete esitamist kdibedeklaratsioonides ja maksuvola
tekkimist. Riigikohus rohutas juhatuse litkkme kohustust tegutseda korraliku ettevotja hoolsusega,
toonitades tema vastutust tekkinud maksuvdla eest.

6. Kohtuasjas nr 2-17-10474/80 oli vaidluse aluseks osaiihingu juhatuse litkme ametikohalt
tagasikutsumise ndue. Vaidlevad pooled arutasid, millised on digustavad ja mojuvad pdhjused
osalihingu juhatuse litkme tagasikutsumiseks ning kas need olid antud juhtumis kohalduvad.
Riigikohus leidis, et juhatuse liige rikkus nii hoolsuskohustust - andes eritingimustel laenu
osaiihingu varade arvelt kolmandale isikule ning jittis laenulepinguga koos sdlmimata laenu
tagatisega tagamise kokkuleppe - kui ka raamatupidamiskohustust - jittes majandusaasta aruande

osanikele kinnitamiseks edastamata.
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KOKKUVOTE

Vastavalt driseadustikule on eradiguslikud é&ritihingud téisiihing, usaldusiihing, osatihing, aktsiaselts ja
tulundusiihistu. Ariiihinguid juhivad erinevad organid, sealhulgas juhatus, ndukogu ja iildkoosolek.
Juhatuse litkmete valimisel ja pdhikohustuste tditmisel kehtivad teatud nduded, nagu tidisealine ja
teovoimeline olemine ning kehtivate piirangute puudumine. Juhatuse liikkme ametiaeg voib olla tdhtajatu
voOi tihtajaline. Juhatuse pdhikohustused hdlmavad hoolsus- ja lojaalsuskohustusi. Hoolsuskohustus
nduab iilesannete tditmist korraliku ettevotja hoolsusega, riskide hindamist ja otsuste tegemist dritihingu
parimates huvides. Lojaalsuskohustus nduab dritihingu huvides tegutsemist, véltides huvide konflikte.
Kohtulahendite analiiiis niitab, et juhatuse liikmete kohustus seisneb korraliku ettevotja standardite
jargimises, dritihingu huvide arvestamises ja huvide konfliktide véltimises. Juhatuse liikme olulised
rikkumised holmasid ebasoodsate laenulepingute sdlmimist, majanduslikku kahju fiktiivsete arvete

kaudu ning &riithingu vara mittesihtotstarbelist kasutamist.

Vastutuse kontseptsioon voib varieeruda erinevates uurimisvaldkondades nagu digusteadus, eetika ja
sotsioloogia ning hdlmab sotsiaalset hukkamdistu, seadusjirgseid sanktsioone voi karistusi. Juhatuse
liikkme vastutuse eelduseks on tdita seadust, pdhikirjast ja osanike otsustest voi juhatuse litkme ja
arithingu vahel sdlmitud lepingust tulenevaid kohustusi. Vastutus ulatub kaugemale vorreldes
tavapéraste toosuhetega ning vastutuse hindamisel voetakse arvesse subjektiivseid kriteeriume, mida

hinnatakse st voi sutteo alusel.

Juhatuse litkme vastutus voib olla tsiviildiguslik, kriminaaldiguslik vo1 haldusdiguslik. Tsiviiloiguslik
vastutus holmab kahju hiivitamist, kui juhatuse liige rikub oma lepingulisi kohustusi &rilihingu suhtes.
Kriminaalvastutus tuleneb kuriteo toimepanemisest ja sellega kaasnevast oiguslikust vastutusest.
Vastutuse rakendamise eelduseks on tdendada lepingu rikkumise ja sellest tekkinud kahju omavaheline
poOhjuseline seos. Mitmelitkmelise juhatuse puhul on juhatuse liikkmete vastutus solidaarne, kuid juhatuse
liige vO1 osaliselt vabaneda vastutusest, kui ta tdendab oma kohustuste tditmist korraliku ettevotja
hoolsusega. Ariiihingu juhatuse lifkmete vastu saab kahjundude esitada enne ndude aegumistiihtaega,
mis on tavaliselt kolm aastat, kuid juhatuse liikme ja &rilihingu vahelise Oigussuhte eripédrast on
seadusjdrgne ndude aegumistihtaeg viis aastat. Kriminaalvastutuse puhul vdidakse juhatuse liiget

karistada, kui ta on toime pannud kuriteo.
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Haldusvastutus seob &riithingu juhatuse litkmed vastutusega maksudigusrikkumiste eest. Selle eesmérk
on tagada maksuseaduste ndouetekohane jirgimine ning digeaegne maksude tasumine, mis omakorda
tagab maksusiisteemi tohususe. Maksuhalduril on digus rakendada meetmeid ja votta vastutusele
arithingu juhatuse liikmeid vastutusotsuse kaudu, kui nad ei tdida seadusjdrgselt maédratud
maksukohustust. Ariiihingu juhatuse liikmete kohustused hdlmavad raamatupidamise ja maksuarvestuse
pidamist, tagades et tehingud ja maksustamisega seotud andmed on nduetekohaselt dokumenteeritud.
Juhatuse liige ei pea ise tegelema igapdevase raamatupidamisega, vaid ta peab veenduma, et dritihingu
raamatupidamist 1dbi viiv isik tdidab oma kohustusi korrektselt ja padevalt. Mitterahalised kohustused,
nagu deklareerimis- ja maksusumma arvestamise kohustus, on olulised maksukohustuse tditmisel.
Maksumaksja voi maksu kinnipidaja peavad maksusumma eelnevalt arvutama, deklareerima ja esitama
maksudeklaratsiooni digeaegselt vastavale maksuhaldurile. Maksuhaldur voib rakendada sunniraha, kui

maksumaksja ei tdida teabe, esemete voi dokumentide esitamise kohustust nduetekohaselt.

Ariiihingu juhatuse liikmed vastutavad maksualaste kuritegude eest solidaarselt driiihinguga.
Maksualased véarteod holmavad erinevaid rikkumisi, nagu maksukohustuse varjamine, maksuhalduri
tegevuse takistamine ja aktsiisireeglite rikkumine. Karistusandmed maksualaste véértegude kohta

kustutatakse karistusregistrist parast trahvi tasumist voi aresti kandmist kahe aasta moddudes.

Empiirilise uuringu ldbiviimiseks vaatles autor juhatuse litkmete kohustustega seotud
riigikohtulahendeid ning analiiiisis neid vorreldes teooriaga. Kohtuotsuste vaatluse ja analiiiisiga selgitas
autor vélja enim esinenud kohustuste rikkumised. Kohtupraktikast ndhtub, et juhatuse liikmete
kohustuste rikkumine toimub pigem teadlikult ning seda ajendab soov saada isiklikku materiaalset kasu.
Juhatuse litkmetel on kohustus kiituda tldiselt aktsepteeritavate kditumisnormide jirgi, end ametist
tagandada voi avaldada selleks soovi mdjuva pdhjuse ilmnemisel, selgitada vélja enda esindusdiguse

kehtivus ja selle ulatus ning jélgida juhtorgani kohta kehtivate andmete digsust Ariregistris.
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SUMMARY

According to the Commercial Code, private legal entities include general partnership, trust partnership,
private limited company, public limited company, and non-profit association. Various organs, such as
the board, council, and general meeting, govern these companies. When electing and fulfilling the core
responsibilities of board members, certain requirements apply, such as being of legal age, capable, and
having no existing restrictions. The tenure of a board member can be indefinite or temporary. The
fundamental duties of the board include diligence and loyalty obligations. Diligence duty demands the
execution of tasks with the care of a prudent entrepreneur, assessing risks, and making decisions in the
best interests of the company. Loyalty duty requires acting in the company's interests while avoiding
conflicts of interest. Analysis of legal decisions indicates that the obligation of board members primarily
involves adhering to the standards of a prudent entrepreneur, considering the company's interests, and
preventing conflicts of interest. Significant breaches by board members included entering into
unfavorable loan agreements, causing economic damage through fictitious invoices, and the improper

use of company assets.

The concept of responsibility can vary across different research fields such as law, ethics, and sociology,
encompassing social condemnation, legal sanctions, or punishments. The assumption of a board
member's responsibility is to fulfill the obligations arising from the law, articles of association,
shareholder decisions, or agreements between the board member and the company. Responsibility
extends beyond regular employment relationships, and subjective criteria, evaluated based on fault or

wrongdoing, are considered in assessing responsibility.

A board member's responsibility can be civil, criminal, or administrative. Civil responsibility involves
compensating for damages if a board member breaches contractual obligations towards the company.
Criminal responsibility arises from committing a crime, resulting in legal consequences. The prerequisite
for applying responsibility is to prove the causal connection between the breach of contract and the
resulting damage. In the case of a multi-member board, the responsibility of board members is joint and
several, but a board member can partially or fully exempt themselves from liability by proving the
fulfillment of their duties with the care of a prudent entrepreneur. Claims for damages against company
board members can be filed before the expiration of the limitation period, usually three years, but the

statutory limitation period between a board member and the company may be five years due to the
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specific nature of their legal relationship. In criminal responsibility, a board member may be punished if

they commit a crime.

Administrative responsibility ties company board members to accountability for tax law violations. Its
aim is to ensure compliance with tax laws and timely payment of taxes, thereby ensuring the efficiency
of the tax system. Tax authorities have the right to take measures and hold company board members
accountable through a liability decision if they fail to fulfill legally specified tax obligations. The duties
of company board members include maintaining accounting and tax records, ensuring that transactions
and tax-related data are properly documented. A board member doesn't necessarily have to handle day-
to-day accounting but must ensure that the person responsible for the company's accounting performs
their duties correctly and competently. Non-monetary obligations, such as the obligation to declare and
calculate the tax amount, are crucial for fulfilling tax obligations. The taxpayer or tax withholder must
calculate, declare, and submit tax returns to the tax authorities on time. Tax authorities can impose fines

if the taxpayer fails to fulfill the obligation to provide information, items, or documents properly.

Company board members are jointly responsible with the company for criminal offenses related to taxes.
Tax offenses include various violations such as concealing tax obligations, obstructing tax authority
activities, and violating excise rules. Convictions for tax offenses are removed from the criminal record

after the fine is paid or after two years of serving the sentence.

To conduct an empirical study, the author examined court decisions related to the responsibilities of
board members and analyzed them in comparison to theory. Through the observation and analysis of
court decisions, the author identified the most common breaches of responsibilities. The examination of
court practice reveals that breaches of board members' responsibilities often occur knowingly and are
motivated by a desire for personal financial gain. Board members have an obligation to behave in
accordance with generally accepted norms of conduct, step down from office or express a desire to do so
in the event of a significant reason, clarify the validity and scope of their representation authority, and

monitor the accuracy of information about the management body in the Business Register.

35



VIIDATUD ALLIKAD

Aas, N. (26.05.2022). Juhatuse litkme kohustused ja vastutus. Kasutamise kuupéev: 01.12.2023, allikas
https://www.sorainen.com/wp-content/uploads/2022/08/slaidid.juhatuse-liikme-vastutus.2022-
05-26.Norman-Aas-compressed.pdf

Arumade, U. (2013). Organisatsiooni ja juhtimise oiguslik korraldus. Juura.

Bell, E., Bryman, A., & Harley, B. (2019). Business Reasearch Methods (5th edition). Kasutamise
kuupédev: 15.11.2023

Brock, T. (22.03.2023). What Is Environmental, Social, and Governance (ESG) Investing? (A.
Courage, Editor) Retrieved 11.05.2023, from Investopedia:
https://www.investopedia.com/terms/e/environmental-social-and-governance-esg-
criteria.asp#toc-environmental-social-and-governance

Creswell, J. C. (2018). Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed Methods Approaches.
Sage. Tsiteeritud 11.11.2023

Duréndez, A.; Dieguez-Soto, J; Madrid-Guijarro, A. (08.01.2023). The influence of CEO’s financial
literacy on SMEs technological innovation: the mediating effects of MCS and risk-taking.
Financial Innovation, 9. Kasutamise kuupdev: 11.05.2023, allikas https://jfin-
swufe.springeropen.com/articles/10.1186/s40854-022-00414-
w?utm_source=xmol&utm medium=affiliate&utm_content=meta&utm_campaign=DDCN 1
GLO1_ metadata#Abs1

Ebaausa konkurentsi takistamise ja drisaladuse kaitse seadus. (Vastu voetud 07.12.2018). Kasutamise
kuupdev: 01.12.2023, allikas Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/107122018002

European Green Deal. (viimati muudetud 06.12.2022). Retrieved 11.05.2023, from European Council:
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/

Karistusregistri seadus. (17.02.2011). Allikas: Riigi Teataja:
https://www.riigiteataja.ee/akt/121032011003

Karistusseadustik. (01.09.2022, viimati muudetud 01.04.2023). Kasutamise kuupéev: 11.05.2023,
allikas Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/184411

Kestlikkusaruandlus. (viimati uuendatud 19.05.2023). Kasutamise kuupdev: 19.05.2023, allikas
Rahandusministeerium: https://www.fin.ee/finantspoliitika-

valissuhted/arvestusvaldkond/kestlikkusaruandlus

36



Korgesaar, & Laasik. (2021). Osaiihingu juhatuse liikme leping. Kasutamise kuupédev: 01.12.2023,
allikas Advokaadibiiroo Korgesaar & Laasik: https://www.abkl.ee/single-
post/0sa%C3%BChingu-juhatuse-litkme-leping-1

Kose, K. (21.12.2022). Uus ESG regulatsioon Euroopast — kolm punkti, mida peaks teadma iga
ettevotja. Kasutamise kuupéev: 11.05.2023, allikas Aripdev:
https://www.aripaev.ee/sisuturundus/2022/12/21/uus-esg-regulatsioon-euroopast-kolm-punkti-
mida-peaks-teadma-iga-ettevotja

Liin, S. (2022). Juriidilise isiku juhatuse liitkme vastutus. Kasutamise kuupdev: 01.12.2023, allikas
Justiitsministeerium: https://www.just.ee/media/1400/download

Liin, S. (26.10.2022). Oigusloome arendamine - Juriidilise isiku juhatuse liitkme vastutus. Kasutamise
kuupéev: 08.11.2023, allikas Justiitsministeerium: https://www.just.ee/oigusloome-
arendamine/maksejouetusoiguse-revisjon-loppenud

Liivik, E. (25.01.2022). Osatihingu juhatuse litkme valimine ja tagasikutsumine. Kasutamise kuupdev:
11.05.2023, allikas rmp PRO: https://rmp.geenius.ee/ettevotlus/osauhingu-juhatuse-liikme-
valimine-ja-tagasikutsumine

Maigi, S. (19.10.2021). Juhatuse litkme lojaalsuskohustus. Kasutamise kuupédev: 11.04.2023, allikas
Magilex: https://www.magilex.ee/juhatuse-litkme-lojaalsuskohustus/

Maksukorralduse seadus. (20.02.2002, viimati muudetud 01.04.2023). Allikas: Riigi Teataja:
https://www.riigiteataja.ee/akt/111032023063

Maksukorralduse seadus. (Vastu voetud 20.02.2002, viimati muudetud 20.06.2023). Kasutamise
kuupidev: 20.10.2023, allikas Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/130062023044

MyFondia. (2022). Huvide konflikt ja juhatuse liikme diskvalifitseerumine. Kasutamise kuupéev:
01.12.2023, allikas MyFondia: https://insights.fondia.com/ee/et/articles/uhinguoigus/osauhingu-
juhtimine/juhatus/huvide-konflikt-ja-juhatuse-liikme-diskvalifitseerumine

Oltjer, B., & Miégi, E. (08.05.2023). Britta Oltjeri ja Eva Mdgi artikkel juhatuse litkme vastutusest.
Kasutamise kuupidev: 01.12.2023, allikas Cuesta Advokaadibiiroo OU:
https://www.cuesta.ee/britta-oltjeri-ja-eva-magi-artikkel-juhatuse-litkme-vastutusest/

Pedak, K. (01.2023). Kestlikkusaruandluse direktiiv ja keda see puudutab. Kasutamise kuupéev:
10.11.2023, allikas PwC Eesti: https://www.pwc.com/ee/et/press/uudised/asja-joustunud-

kestlikkusaruandluse-direktiiv.html

37



Raamatupidamise seadus. (20.11.2002, viimati muudetud 10.11.2021). Kasutamise kuupéev:
22.11.2023, allikas Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/123112021003

Rahandusministeerium. (2021). Rahatark Eesti. Kasutamise kuupédev: 11.05.2023, allikas
Rahandusministeerium: https://www.fin.ee/finantspoliitika-
valissuhted/rahatarkus/strateegiaprogramm

Raudmégi, T. (02.04.2021). Juhatuse litkme leping : millal, kellega ja kuidas? Allikas: Pilvebiiroo:
https://pilvebyroo.ee/juhatuse-liikme-leping/

Rebane, K. (14.07.2015). Juhatuse liikme ametiaeg ja esindusoigus. Kasutamise kuupdev: 11.04.2023,
allikas rmp PRO: https://rmp.geenius.ee/ettevotlus/kasulik/juhatuse-liikkme-ametiaeg-ja-
esindusoigus-2015-07-14

Riigi Teataja. (10.11.2023). Kasutamise kuupdev: 11.05.2023, allikas Kohtulahendite liigitus:
https://www.riigiteataja.ee/kohtulahendite liigitus.html?leht=1&jaotus=juur.206106664.206108
675.206112817&kokkuvotted=false&jaotusedVaikimisiAvatud=

Riigikohtulahend 2-17-10474/80. (18.12.2019). Kasutamise kuupdev: 25.11.2023, allikas Riigi Teataja:
https://www.riigiteataja.ee/kohtulahendid/fail.htm1?fid=261249054

Riigikohtulahend nr 2-17-3478. (21.04.2021). Kasutamise kuupdev: 11.11.2023, allikas Riigi Teataja:
https://www.riigiteataja.ee/kohtulahendid/fail.htm1?{1d=289730588

Riigikohtulahend nr 2-19-3736. (23.02.2022). Kasutamise kuupéev: 08.11.2023, allikas Riigi Teataja:
https://www.riigiteataja.ee/kohtulahendid/fail.htm1?fid=309359334

Riigikohtulahend nr 2-21-16071. (24.05.2023). Kasutamise kuupéev: 10.11.2023, allikas Riigi Teataja:
https://www.riigiteataja.ee/kohtulahendid/fail.htm1?fid=340059794

Riigikohtulahend nr 3-17-2235. (11.12.2019). Kasutamise kuupéev: 23.11.2023, allikas Riigi Teataja:
https://www.riigiteataja.ee/kohtulahendid/fail.html?fid=260874954

Riigikohtulahend nr 3-2-1-38-15. (kuupédev puudub). Kasutamise kuupéev: 01.12.2023, allikas Riigi
Teataja: https://www.riigiteataja.ee/kohtulahendid/fail.html?fid=206104600

Riigiportaal. (01.02.2023). Kasutamise kuupdev: 26.11.2023, allikas Ettevotlusvormide vordlus:
https://www.eesti.ee/et/ettevotlus/ettevotte-loomine/ettevotlusvormide-vordlus

Saare, K. (2022). Kapitaliiihingu kdrgeima otsustustasandi litkkmete lojaalsuskohustus. Juridica, 8.
Kasutamise kuupdev: 11.04.2023, allikas
https://juridica.ee/article full.php?uri=2022 8 kapitali hingu k rgeima otsustustasandi_liikm

ete lojaalsuskohustus

38



Sallaste, A. (06.06.2019). Mis juhtub, kui &rilihing annab oma juhatuse litkmele voi osanikule laenu?
rmp PRO. Kasutamise kuupéev: 11.04.2023, allikas
https://rmp.geenius.ee/ettevotlus/kasulik/mis-juhtub-kui-ariuhing-annab-oma-juhatuse-litkmele-
voi-osanikule-laenu

Sootak, J.; Pikamée, P. (2021). Karistusseadustik. Kommenteeritud vdljaanne. Kasutamise kuupéev:
11.05.2023, allikas Juuraveeb: https://karistusseadustik.juuraveeb.ee/

Suurekivi, M. (07.05.2021). Ulevaade: mida tasub teada majandusaasta aruandest, kuidas seda
koostada ja esitada? Kasutamise kuupdev: 15.11.2023, allikas Rahandusministeerium:
https://blogi.fin.ee/2021/05/ulevaade-mida-tasub-teada-majandusaasta-aruandest-kuidas-seda-
koostada-ja-esitada/

Suutre, S. (28.09.2023). Valitsus kiitis heaks kestlikkusaruandluse standardid. Kasutamise kuupéev:
10.11.2023, allikas Justiitsministeerium: https://www.fin.ee/uudised/valitsus-kiitis-heaks-
kestlikkusaruandluse-standardid

Tamm, K. (2006). Ariiihingu juhtorgani lifkme deliktiline vastutus riiihinguga seotud kuritarvituste
korral. Juridica, 396-404. Kasutamise kuupdev: 11.04.2023, allikas
https://juridica.ee/article _full.php?uri=2006 6 ri_hingu juhtorgani litkme deliktiline vastutus
_r1_hinguga seotud kuritarvituste korral

Tarvis, P. (2019). Arilise kaalutsluse reegel juhtorgani liikme vastutuse hindamisel. Tartu. Kasutamise
kuupdev: 01.12.2023, allikas https://core.ac.uk/download/pdf/223010165.pdf

Tasane, J. (2019). Oiguse rakendamine diguse kujundamise teel/magistritod. Tartu. Kasutamise
kuupidev: 11.04.2023, allikas https://core.ac.uk/download/223009932.pdf

Taveter, S. S. (18.11.2023). Majandus - Asi ldks karmiks: iile tuhandele ettevottele on aruande
esitamata jdtmise eest mddratud trahv. Kasutamise kuupdev: 18.11.2023, allikas Delfi drileht:
https://arileht.delfi.ee/artikkel/120247820/asi-laks-karmiks-ule-tuhandele-ettevottele-on-
aruande-esitamata-jatmise-eest-maaratud-trahv

Tiits, K. (04.11.2018). Juhatuse liikme leping ja tooleping. Kasutamise kuupédev: 01.12.2023, allikas
Grant Thornton: https://www.grantthornton.ee/insights-landing-page/juhatuse-liikme-leping-ja-
tooleping-kristel-tiits/

Tiits, K., & Laanemée, L. (2020). Juhatuse liikme digused, kohustused ja vastutus. Kasutamise
kuupdev: 01.12.2023, allikas https://epel.ee/wp-content/uploads/2021/02/EPEL-27.01.2021-
Slaidid.pdf

39



Tiits, K; Laanemée, L. (27.01.2021). Juhatuse liikme oigused,. Kasutamise kuupéev: 11.04.2023,
allikas Grant Thornton: https://epel.ee/wp-content/uploads/2021/02/EPEL-27.01.2021-
Slaidid.pdf

Tiivel, T. (2004). Ariiihingu juhtorgani liikme kohustused ja vastutus. Magistritéé. Tartu. Kasutamise
kuupéev: 11.05.2023, allikas
https://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/1157/tiivel.pdf?sequence=5&isAllowed=y

Tiivel, T. (2005). Ariiihingu juhtorgani liikme hoolsuskohustus. Juridica, 9, 621-635. Kasutamise
kuupdev: 11.05.2023, allikas
https://www juridica.ee/article full.php?uri=2005 9 ri_hingu juhtorgani liikme hoolsuskohus
tus

Toélepingu seadus. (01.07.2009, viimati muudetud 01.04.2023). Kasutamise kuupéev: 11.04.2023,
allikas Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/112072014146

Tsiviilseadustiku tildosa seadus. (01.07.2002; viimati muudetud 20.06.2022). Kasutamise kuupéev:
19.04.2023, allikas Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/120062022032

Tuulik, M.-E. (04.07.2023). Uudised - Majandusaasta aruande esitas tihtajaks 56% kohustatutest.
Kasutamise kuupéev: 08.11.2023, allikas Justiitsministeerium:
https://www .just.ee/uudised/majandusaasta-aruande-esitas-tahtajaks-56-kohustatutest

Varul, P., Kull, I., Kdve, V., Kdedi, M., Saare, K., Sein, K. (2023). Tsiviilseadustiku iildosa seaduse
kommenteeritud viljaanne. Kasutamise kuupdev: 29.11.2023, allikas Juuraveeb:
https://tsiviilseadustiku-yldosa.juuraveeb.ee/

Varul, P., Kull, I., Kdve, V., Kderdi, M., Sein, K. (2021). Volaoigusseadus Il1I komneeritud viljaanne.
Kasutamise kuupédev: 11.11.2023, allikas Juuraveeb: https://volaoigusseadus-
1.juuraveeb.ee/sisu/45496/ 134 mittevaralise kahju huvitamise erisused

Varul, P.; Kaljurand, A.; Mailend, A.; Pikmets, H.; Tolsov, L. (2005). Ariiihingu juhtorganid. Aripieva
Kirjastuse AS.

Varul, P; Kull, [; Kdve, V; Kderdi, M. (2010). Tsiviilseadustiku iildosa seadus - kommenteeritud
vdljaanne. Tartu: Juura. Tsiteeritud 11.05.2023

Varul, Paul; Kull, Irene; Kdve, Villu; Kderdi, Martin; Sein, Karin. (2016). Voladigusseadus 1,
Kommenteeritud viljaanne. Kasutamise kuupdev: 01.12.2023, allikas Juuraveeb:

https://volaoigusseadus-i.juuraveeb.ee/

40



Volaoigusseadus. (26.09.2001, viimati muudetud 27.03.2023). Kasutamise kuupédev: 11.05.2023,
allikas Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/961235

Ariregistriseadus. (13.04.2022, viimati muudetud 07.12.2022). Kasutamise kuupiev: 08.11.2023, allikas

Riigi Teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/123122022025

Ariseadustik. (01.09.1995, viimati muudetud 01.02.2023). Kasutamise kuupdev: 11.05.2023, allikas
Riigi teataja: https://www.riigiteataja.ee/akt/123122022033

41



LISA 1. DOKUMENDIVAATLUSE TABEL

Kohtuasja number | Kohus Kohtulahendi joustumise kuupiev
1 2-17-10474/80 Riigikohtu tsiviilkolleegium | 18.12.2019
2 2-17-3478 Riigikohtu tsiviilkolleegium | 21.04.2021
3 2-21-16071 Riigikohtu tsiviilkolleegium | 24.05.2023
4 2-19-3736 Riigikohtu tsiviilkolleegium | 23.02.2022
5 3-17-2235 Riigikohtu 11.12.2019
halduskolleegium
6 3-2-1-38-15 Riikohtu tsiviilkolleegium 06.05.2015

42



