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1. SISSEJUHATUS

Varude juhtimine on nii tootmise kui muugiettevotetes olulisel kohal. Uleliigsed varud vdivad viia
likviidsusprobleemideni, sest nendest on keeruline vabaneda [1]. Vastupidiselt vivad ka puudulikult
juhitud varud olla ebapiisavad ja pdhjustada olukorra, kus kliendi soovitud kaupa ettevotte laos ei
ole. See vdib tekitada aga olukorra, kus klient on pikema tarneaja asemel valmis analoogset kaupa
konkurendi juurest ostma. Ettevotted peavad leidma enda varude jaoks tasakaalu, kui palju ja millist
kaupa voi materjali peab kindlasti varudena olema ning samas kui palju ettevotte kapitali voib varude
alla siduda.

Loput6d eesmark on Infralink OU jaoks sobivaimate varude juhtimise viiside leidmine ja

rakendusettepanekute tegemine.

Infralink OU tegeleb vee- gaasi- ja kanalisatsioonitorustike materjalide projektimiiiigiga. Tegemist
on noore ja kiiresti kasvava ettevottega, mis on tegutsenud umbes kolm aastat. Kaubamahud on jérjest
kasvanud ja laopinda on suurendatud, kuid konkreetseid kindlaks méaératud protsesse varude
juhtimiseks ei ole. See p6hjustab olukorra, kus vaiksema mudgimahuga kaupu on mdénel juhul liiga
palju sisse ostetud ning see hdivab laopinda pikema aja jooksul. Samas mdnel juhul on kiirema
kaibega kaubaartikleid laos liiga véhe ja tarnetest jdéb kaupa puudu.

EttevOtte kasutada olev laopind on piiratud ressurss, samas on eesmargiks hoida Eestis valdkonna
kdige laiemat kaubavalikut Klientidele igal hetkel kéttesaadavana ning mudlgimahtu jatkuvalt
kasvatada. Peamisteks kaubaartikliteks, mida ettevdtte laos hoitakse, on torude Ghendamiseks ette
nahtud liitmikud, sulgarmatuuri tooted ja erinevad lisatarvikud ning paigaldustdoriistad.

Probleemile lahenduste leidmiseks on t66 autor pustitanud neli uurimisulesannet.
Uurimistlesanded:

1) ettevotte laovarude probleemi defineerimine

2) laovarude juhtimise meetodite uurimine



3) kaubaartiklite prioritiseerimine ja varude analuls

4) jarelduste tegemine ja parendusettepanekud

TGO on jagatud kolme peamisesse ossa. Esimeses toob autor viélja varude juhtimise teoreetilised
alused ja defineerib just valitud ettevGtte jaoks olulisemad aspektid, teises tutvustatakse uuringu

metoodikat ning kolmandas analtisib kogutud andmeid.

T60 koostamisel on kasutatud erialaseid véljaandeid, artikleid, koolitusmaterjale, intervjuud ettevdtte

esinajaga ning ettevotte majandustarkvara véljavotteid madgistatistika andmetest.

Autor tanab Rein Roosméed 16putdd juhendamise eest ning Infralink OU esindajaid Lauri Koiki ja

Raido Pomerantsi ettevotte mutgistatistika andmetele ning laole ligip&d&su voimaldamise eest.



2. VARUDE JUHTIMISE TEOREETILISED ALUSED

Varud on edasi miidav kaup voi materjalid, mida ettevite omab. Varude hoidmine vdib olla
juhtkonna teadlik otsus ja ettevotte tegevuseks vajalik, aga voib tekkida ka sellest, kui tarneahelas
tekib kaupade litkumisel seisakuid [2]. Tarneahela igal tasandil vdib nii kaupade puudus kui tlejaak

tekitada probleeme, mille mdju jéuab ka klientideni [3].

Kaupade (lejadk pohjustab laopinna ebaefektiivset kasutamist, kuna kaupu, mille muiugiks kulub
kauem aega, on liiga palju. See omakorda poOhjustab koormust laoprotsessidele, naiteks

komplekteerimisele kuluv aeg pikeneb ja laoarvestuses olev andmemaht suureneb.

Kaupade puudus aga tekitab Kklientide jaoks osalisi tarneid vdi nende edasi likkamist ja pikemat
tarneaega. Ettevote peab tegelema jareltellimuste ja -tarnetega ja téémaht tihe klienditellimuse kohta
suureneb asjatult. Lisandunud té6maht on lisakulu, kuid tulu jéreltarnete puhul rohkem ei teenita.

Enamasti jaab selliste osaliste saadetiste puhul ka lisanduv transpordikulu ettevotte enda kanda.

Laovarude kogus vorreldes kogu toodangu hulgaga on dldiselt olnud aastakiimneid langustrendis.
Peamiselt on selle taga paranenud varude juhtimine ning seda toetavate infotehnoloogiliste
stisteemide kasutusele votmine, aga ka muud faktorid nagu efektiivsem tarneahel, suurenenud
mobiilsus ja &ritegevuse litkumine rohkem teenuste suunas. Samas on endiselt palju ettevotteid, kes
ei saa varusid lihtsalt miinimumini viia. Nende jaoks on varud olulised just ndudluse ja pakkumise
vaheldumise jaoks puhvri loomisel. Sellisel juhul on eesmark varude véltimise asemel nende 6ige

juhtimine ja koguse optimeerimine. [2]

Infralink OU puhul on tegemist tihega nendest ettevotetest, kelle jaoks varud on véga olulised ning
valtimatud. Neid on vaja eelkdige klienditellimuste taitmiseks vOimalikult lihikese ajaga, kuna
muuhulgas miliakse ka kaupu, mida jaeklient otse tehasest osta ei saa ning enamik hulgimuijaid

véikese kéibekiiruse tottu oma ladudes ei hoia (Lisa 1).

Ettevotte ladu koosneb mitmest laoboksist, millest ks osa on d6pdevaringselt klientidele avatud.

Kliendid saavad teha e-poes tellimuse ning kaubale ise jargi minna, néiteks ehitusobjektil mdne



muudatuse tegemiseks vOi veeavarii likvideerimiseks vajalikke detaile votma. Selles osas ei hoita

suuri koguseid vaid fookus on voimalikul laial kaubaartiklite valikul.

Probleemid tekivad peamiselt seetdttu, et pole paris selge, mis koguses kaupa peaks laos hoidma voi
kui palju ja mis hetkel juurde tellima. Seni on seda tehtud intuitiivselt ja varasema kogemuse pohjal
(Lisa 1). Kuna laoruum on piiratud ja laienemise vdimalus on kdrvalbokside hdivatuse tottu tsna
vaike, siis tekib kauba vastu votmisel ja moénikord ka vélja saatmisel ruumipuudus. Lao korras
hoidmist muudab keerulisemaks ka see, et sama kaubaartiklit hoitakse suure koguse kdikumise tottu

mitmes eri kohas samaaegselt.

Selleks, et varusid paremini juhtida, on hea variant alustada ABC-analusist [4]. See on ks tuntumaid
meetodeid, mida ettevOtted varude esmaseks anallisiks kasutavad ning selle abil leitakse

mulgikaibest suurima osakaaluga tooted [1].
2.1 ABC-analts

Varude juhtimiseks kasutatav ABC-analiilis kujutab endast Pareto printsiibi (tuntud ka kui 20/80
reegel) jargi tooteartiklite rihmitamist olulisemate toodete valja selgitamiseks [5]. Pareto printsiibi
jaotuse naitel tahendab see, et 20% toodete miitigist saadav kaive moodustab 80% kogu muligikaibest.
ABC-analisi jaoks jagatakse aga kaubad vahemalt kolmeks riihmaks ning tépsed jaotuse piirid on

seatud ettevdtte enda pdhimotete jargi. [4]
Voimalik jaotus alates kdige kasumlikumast riithmast on toodud allpool olevas tabelis (Tabel 1).

Tabel 1. Kaupade jaotus ABC-anallisis mugikéibe jargi [4], autori tabel

Osakaal kogu Osakaal

kaubaartiklitest muugikaibest
A-rihm 5-10% 70-80%
B-riihm 15-20% 15-20%
C-rihm 70-80% 5-10%

ABC-anallsiks vajalikud andmed on tbendoliselt enamikel ettevGtetel juba olemas, kas

ressursiplaneerimissisteemis voi raamatupidamise andmebaasis [6]. Analliusi jaoks pole spetsiaalset



tarkvara vaja ja piisab ka néiteks Excelist. Miiidud toodete pingerea moodustamiseks tuleb sisendiks
votta valitud perioodi (enamasti aasta) mudgiaruanne, kus on toodud kéibe osakaal tooteartiklite jargi
[1]. T66s kasutatud ERPLY programmi miligiandmete véljavotete formaadid on néidatud lisas (Lisa

3). Tooted reastatakse kéibe jargi kahanevas jarjekorras.

Juhul kui sellist aruannet otse ettevotte siisteemist votta ei saa, tuleb toodete mudgikogused ja kédibed
ise koondada ning seejérel saab pingerea moodustada. Piirid kaubagruppide vahel vdib ise valida,

kuid esmase anallisi puhul on hea juhinduda vaartustest mis on toodud tabelis (Tabel 1).

Saadud toodete riihmadele rakendatakse erinevaid juhtimispdhimdtteid ja meetodeid. A-riihma puhul
tehakse varude tdiendamisega seonduvad otsused enamasti juhtide poolt. B-riihma toodete osas on
oluline kasutada voOimalikult palju automatiseerimist, nditeks ststeemi poolt genereeritud
ostutellimused tarnijatele, kui laovaru langeb alla méaaratud piiri. C-riilhma toodete puhul saab aga
otsuseid teha jooksvalt vastavalt olukorrale ja vajadusele, kuna nende kaupade miugikaive on kdige

véiksem ja need vajavad kdige vahem tahelepanu. [2]

Soltumatu ndudluse korral, kui kogu ndudluse moodustab paljude klientide teineteisest sdltumatu
ndudlus sama toote jargi, on eesmérk saavutada tasakaal erinevate kulude vahel. Selleks on vaja leida
vastus kolmele pdhilisele kiisimusele. Esiteks, milliseid tooteid peab laos hoidma, teiseks, millal

varusid téiendada ja kolmandaks, kui palju tooteid korraga juurde tellida. [2]

ABC-analuisi puhul tuleks laos hoitava tootevaliku osas keskenduda kindlasti C-rihmale, et
vBimalusel eemaldada tooted, mis markimisvaarset kéivet ei too. Ldputtds kasitleb autor aga selle
kisimuse all ohutusvaru, ehk tootevaliku asemel keskendutakse erinevate riilhmade tootekogustele,
mida pidevalt laos hoida. See tuleneb ettevotte eriparast, kuna mudakse tsna standardseid tooteid ja
kaubavaliku varieeruvust ei saa vaga palju mdjutada. Olulisem on, et ka véikese kéibega tooted
oleksid vajadusel kliendi jaoks kiiresti olemas (Lisa 1). Nende kaupade puhul saab aga laopinna

optimaalsemaks kasutuseks maéarata vaiksema laoshoitava koguse.

Kusimustele, millal ja kui palju kaupa lattu juurde tellida, leiab autor vastusena teatud toodete jaoks
taastellimispunktid ja optimaalsed tellimiskogused. Kogu tootevalikut ei ole t60s késitletud, kuna
unikaalsete tooteartiklite arv on selleks liiga suur (ca 1200 artiklit). Lisaks ABC-analiiisile
kasutatakse sellega koos toodete jaotamiseks ndudluse kdikumise jargi ka XYZ-analulsi [6].
Tuginedes analtiiisi osas toodud kaibegraafikule (ptk 4, Joonis 3) hindab t66 autor, et XY Z-analiiisi
pole sellises ettevotte kiire kasvu faasis otstarbekas teha, kuna kdibe kasv omab arvandmetele

suuremat moju, kui ndudluse kdikumine.



2.2 Optimaalne tellimiskogus

Optimaalse tellimiskoguse leidmine on (ks paremaid vahendeid varude juhtimises, kuna selle abil
vOib leevendada mitmeid probleeme korraga [2]. Seda kasutatakse tasakaalu leidmisel tellimiskulude

ja ladustamiskulude vahel [7].

Optimaalsete tellimiskoguste arvutamine v@imaldab ettevottel:
e vadhendada t66aega, mis kulub kauba tellimiseks;
e paremat planeerimist kaupade paigutusel laos, kuna tellitav kogus ei muutu;
e ettevOtte majandustarkvaras laoseisu jalgides digel ajal tdiendustellimusi teha;

¢ laopinna efektiivsemat kasutust.

Optimaalse tellimiskoguse Q (tk) leidmiseks kasutatakse valemit (1) [2]:

2RD
Q= /T’ @)

kus D — perioodi ndudlus, tk;
R — taastellimise kulu, €/tellimus;
H — ladustamise kulu perioodi jooksul, €/tk.

Perioodiks vietakse tavaliselt aasta voi arvutatakse keskmine nadala vGi paeva ndudlus méne pikema
perioodi mitgiandmete pdhjal. Taastellimise kulude alla tuleks arvestada k@ik the taiendustellimuse
jaoks tehtud kulutused, ilma kauba enda maksumuseta. Selle alla kaib enamasti tellimuse
vormistamiseks ja tarnijaga suhtlemiseks kuluv t06aeg ja transpordikulu. Ladustamise kulude alla

kaib nii laopinna rent kui t66jéukulu.

Joonisel (Joonis 1) on graafiliselt kujutatud laovarude tase, eeldusel, et tellimused jduavad lattu

tapselt varude 16ppemise hetkel.
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Joonis 1. Laovarude taseme muutumine ajas [2]

Reaalsuses loomulikult tellimuste tappisajastamine nii ei toimiks ja ndudluse jarsem koikumine
tdhendaks koheselt kauba puudu- voi Ulejadki. Seega vaatamata laiale kasutusele ja vdrdlemisi
efektiivsele toimivusele on valemil (1) puudused, mida tuleks meeles pidada ja ettevdtte varusid

anallisides arvestada.

Valem (1) eeldab, et [7]:
e ndudlus on teada;
e ndudlus perioodi jooksul pisib muutumatu;
e ladustamise kulu on fikseeritud kuni varude 16ppemiseni;
e milgimaht ei muutu aja jooksul;

e varude I6ppemisel tehakse uus tellimus ilma viivituseta.

Saadud kogus voib olla murdarv vai ka tellimuse tegemiseks ebamugav number. Néiteks, kui saadud
optimaalne tellimiskogus on 14,9 Uhikut, aga kauba standarpakendiks on kaubaalus, millel on 16
toodet, oleks maistlik tellimust suurendada [5]. Esiteks taisarvuni aga teiseks ka 16 tk-ni, kuna koguse
muutudes tellimiskoguse Q l&heduses on lisakulud véikesed. Suurendades vo6i véahendades
tellimiskogust 64% - 156% vahel, tdusevad muutuvkulud vaid 10% [2].

Selleks, et varude taiendamist veel paremini planeerida, saab tdpsustada prognoose ja ehitada selle
valemi pohjal enda ettevottele sobivaid mudeleid. Esialgse to0riistana on see aga piisav ja ndudluse

kdikumise ning ootamatustega toime tulemiseks on naiteks vajalik ohutusvaru maéramine.
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2.3 Taastellimispunkt

Teades kogust, kui palju on otstarbekas lattu kaupa juurde tellida on lisaks vaja leida ka hetk, millal
tellimus teha. Selleks voiks htlase muutumatu ndudluse korral teha fikseeritud suurusega tellimusi

mingi kindla ajaperioodi tagant. Uhtlast muutumatut ndudlust on praktikas aga harva.

Aeg, mis kulub tellimuse tegemiseks ning kauba transpordiks ja vastu vdtmiseks, on paremini
ennustatav ja vaiksema varieeruvusega, kui ndudlus. Tarnija kokkulepete ning tellimuste téitmise

ajaloo jargi saab leida vastava aja ning arvestada taastellimispunkti leidmisel seda, kui konstanti.

Arvutades perioodi ndudluse ning tellimuse taitmise aja, saame leida taastellimispunkti.
Taastellimispunkt ROL = L X D on kaubaartikli laovarude tase, mis kulub tarneaja L valtel sama

perioodi ndudluse D rahuldamiseks. [2]

Sealjuures tuleb arvestada, et kui tarneaeg on pikem ajast, mis kulub tellitud kaubakoguse ndudluse
rahuldamiseks, on vaja tellimused esitada varem. Selleks peab saadud ROL-ist lahutama veel teel

oleva kauba koguse Q. [2]
2.4 Ohutusvaru

Arvutades optimaalset tellimiskogust ja taastellimispunkti, on tks eeldus, et ndudlus pusib Uhtlasel
tasemel. Enamasti see nii ei ole ja kui juhtub, et ndudlus on keskmisest kdrgem, 16pevad laovarud
otsa enne, kui uus tdiendustellimus lattu kohale jouab. Keskmisest madalama ndudluse korral on
taiendustellimuse saabudes laos kaupa planeeritust rohkem. Juhul, kui ndudluse muutumine allub
normaaljaotusele, tdhendaks see pooltel juhtudel kauba puudujaaki. Sellega seotud riske ja tekkivaid

kulusid peetakse enamasti piisavalt suurteks, et olukorra valtimiseks hoitakse rohkem kaupa laos. [2]

Ohutusvaru on see kauba kogus, mida hoitakse laos optimaalsele tellimiskogusele veel lisaks, et dra
hoida varude ootamatut otsa I6ppemist. Monikord maaratakse ohutusvaru sisetunde jargi, ménikord

lihtsalt protsendina tellimiskogusest, kuid need ei pruugi anda soovitud tulemust. [8]

Ohutusvaru ei ole ette nédhtud absoluutselt igasuguse puudujééagi voimaluse korvaldamiseks vaid selle
tdendosuse vahendamiseks [8]. Enamasti madrab ettevotte juhtkond teeninduse taseme, nditeks 95%,
mis tdhendab, et 95% juhtudest on tellimuste taitmiseks alati kaup laos olemas ja aktsepteeritav

puudujdégi juhtude méaar on 5% [2].

11
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Joonis 2. Laovarude taseme muutus kbikuva ndudluse korral [8]

Néitena on toodud joonisel (Joonis 2) laovarude vdimalik kdikumine 95% teeninduse taseme korral.
Osadel juhtudel on laovaru piisav ilma ohutusvaruta, samas osadel juhtudel jadb tavapéarasest
laoseisust puudu ning kasutatakse ohutusvaru. Téendosus, et suurema ndudluse tottu ka ohutusvarust
tellimuste taitmiseks puudu jaab, on 5%. Sellise taseme saavutamiseks tuleb ohutusvaruna laos hoida

1,65-kordset ndudluse standardhalbe suurust kogust [8].

Selleks, et ohutusvaru suurust leida, on mitu erinevat viisi, mille seast tuleb valida sobivaim vastavalt
olukorrale. Peter L. King [8] toob esile kaks peamist valemit, millest esimene (3) sobib juhuks, kui

peamine kBikumine toimub nbudluses ja teine (3) olukorras, kui peamiselt varieerub kauba tarneaeg.

’PC
Ohutusvaru = Z X T X op (2)
1

Ohutusvaru = Z X opr X Dgyg, 3)

ja

kus  Z - Z-skoor vastavalt valitud teeninduse tasemele (Tabel 2);
PC — tarneaeg
T, — ajaperiood, mida kasutati ndudluse standardhélbe arvutamiseks

op — ndudluse standardhélve
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o,r — tarneaja standardhalve

Dy g — keskmine ndudlus

Valitud teeninduse tase maarab dra, millist Z-skoori valemis kasutada. Z-skoori vaartuse 1 korral

kaitseb ohutusvaru Uhe standardhélbe suuruse ndudluse kdikumise eest. Z-skoori vaartused ei ole

punktide vahel lineaarsed. VV6imalikud véartused vastavalt teeninduse tasemele on toodud allpool

olevas tabelis (Tabel 2).

Tabel 2. Z-skoori véartused vastavalt teeninduse tasemele [9]

Teeninduse tase, % Z-skoor
50 0
85 1,04
90 1,28
95 1,65
98 2,05
99.9 3,09
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3. EMPIIRILISE UURINGU METOODIKA

EttevGtte jaoks sobiva eesmérgi pusititamiseks on antud t66s oluline roll intervjuul ettevotte juhatuse
lilkmega. Intervjuu kusimuste abil selgitab autor vélja ettevotte peamised seisukohad laovarude
hoidmise eesmaérgi ja vajaduse kohta, peamised probleemid varudega seoses ning senise metoodika

laovarude planeerimise ning varude juhtimise osas.

ABC-analiisi sisendina kasutab autor véljavotteid ettevdtte majandustarkvarast 2019-2020. aasta
muugiandmete kohta. Lisaks kuup@histele mudgikéivetele analiisib autor muligikoguseid ja kaibeid
tootegruppide ning tooteartiklite kaupa.

Ettevotte siseinfo konfidentsiaalsuse tagamiseks on miligikaibe raportitest eemaldatud tooteartiklite
nimed, ning kaibenumbrid on muudetud erinevate autorile teada olevate konstantidega
labikorrutamise teel. Selliselt sailib vajadusel andmete adekvaatne graafiline kujutamine ajateljel
ning ABC-analiisis kaupade grupeerimine diges jaotuses. Erinevate tootegruppide analttsid ei ole
kall sellisel juhul omavahel Uks-thele vGrreldavad, aga see ei mdjuta analtilisi tulemusi ega autori

ettepanekute sisu.

Autor leiab A-, B-, ja C-grupi kaubaartiklitele teooria osas toodud valemite pdhjal optimaalse
tellimiskoguse, taastellimispunkti ja ohutusvaru.

Noudluse koikumise ja sessoonsuse hindamiseks esitab autor 2019-2020. aastate kuukaibed
graafilisel kujul koos lineaarse regressiooni joonega. Sellise graafiku phjal saab hinnata seost kahe
muutuja vahel [10], antud juhul aja (kaibe tekkimise kuu) ning kéibe suuruse vahel. Samuti saab
hinnata R? vaartuse jargi, kas ettevotte kaive on ajas kasvav, pisiv voi kahanev ning kui suurt osa

kéibe muutumisest leitud lineaarne mudel esindab [11].

14



4. VARUDE ANALUUS

4.1 Ettevotte mutgiandmete kasutamine ABC-analltsi sisendina
4.1.1 Kaibeandmete esialgne anallits

Enne ABC-analiisi tegemist vaatles autor 2019. ja 2020. aasta kuukdibe muutust graafiku kujul
(Joonis 3) ning leidis lineaarse regressioonijoone (MS Excel’i graafiku funktsioon ,,Linear trendline*

ja ,,Display R-squared*), mille suhtes vdrrelda konkreetse kuu kéivet.

35

30

R?=0.7308
25 .

0 .
15

10

lan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec lan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
19 '19 '19 '19 "19 '19 '19 '19 '19 '19 '19 '19 '20 '20 '20 '20 '20 '20 '20 '20 '20 20 '20 '20

o— e e Linear (Kaive)

Joonis 3. Kaibe muutumine kuude Idikes aastatel 2019-2020

Jooniselt (Joonis 3) saab vélja lugeda kolm olulist asja. Esiteks on ettevotte kdive kasvutrendis ning
kuukaivete kdikumise ja trendijoone vahel on tugev seos. Mida kdrgem R? véartus, seda paremini

esindab lineaarne mudel kogu andmestikku [11] ning antud juhul on see 0,73, ehk 73% andmetest.

Teiseks, kuna ettevotte kdive on pidevalt kasvanud, voib ABC-analliusist vélja jatta 2019. aasta

andmed ja kasutada ainult varskemaid 2020. aasta muugikoguseid ja kaubaartiklite kaibeid.
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Kolmandaks, kuigi XYZ-analiiisi ei ole mdistlik teha, kuna kéibe kasv omab andmetele suurt moju
ning Uksikute kaubaartiklite ndudluse kdikumist ei pruugi olla véimalik tuvastada, siis vdib graafikult
naha Uldise madigi hooajalist kdikumist. VVorreldes joonisel oleva trendi- ehk lineaarse regressiooni
joonega (Joonis 3), on kuu kéive sellest madalam koigil talvekuudel (detsembrist veebruarini), eriti
maérgatavalt aga mdlema aasta detsembris. Tapsemalt 2019. aasta detsembris ~39% trendijoonest

madalamal ning 2020. aastal vastavalt ~41%.

Seda hooajalisust kinnitab ka ettevotte juhatuse liige, kui toob intervjuu kéigus (Lisa 1) vélja
hinnangulised kvartalipéhised miugimahud osakaaluna kogu aasta mudgist:

e | kvartal — 15%

o Il kvartal — 25%

o Il kvartal — 35%

e IV kvartal — 25%

Lisamarkusena mainib ta ka seda, et IV ja I kvartali hinnangud vdivad olla osadel aastatel vahetuses,

mis langeb kokku 2019. ja 2020. aasta detsembrikuiste madalamate muiugikaibe andmetega.
4.2 ABC-analtus

4.2.1 Analuus tootekategooriate kaupa

Infralink OU 2020. aasta muiigistatistika toodetepShises aruandes oli erinevaid tooteartikleid kokku
1196 tlkki. Nii suure toodete arvu téttu, mis ABC-anallusi graafilisel kujul liigselt keeruliseks teeb,

otsustas autor teha esmase analliusi ettevdtte majandustarkvaras méaératud tootekategooriate kaupa.

Ettevotte poolt loodud tootekategooriaid on kaheksa tikki:

e Torud
e Kaevud
e Liitmikud

e Sulgarmatuur

e Teenused

¢ Reo- ja sadevesi
e ToO0riistad

e Tarvikud
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Jarjestades tootekategooriate kaibed (Lisa 2) kahanevas jarjekorras ning visualiseerides andmed
Pareto diagrammil (Joonis 4) leidis autor kolm sisuliselt eristuvat riihma A, B ja C.
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Joonis 4. ABC-analliiis tootekategooriate mugikaivete pdhjal

A-rihma kuuluvad torud ja kaevud, mille summaarne kaive moodustas kogu kaibest 71%. Torude
puhul on tegemist suuremddtmeliste toodetega, mida laos kas ei hoita Gldse v6i hoitakse vaga harva
ja véga vaikest kogust. Kaevude tooteriihma kuuluvad nii kaevudega seotud detailid kui ka
valmiskaevud, pumplad ja mahutid. Nende hulgas on eritellimusel valmistatud tooteid ning
mdodtmetelt suuri tooteid, mida samuti laos ei hoita. Esineb ka usna kdrge thikuhinnaga tooteid
vOrreldes tavapérase laos hoitava kaubaga. Teatud tooteartikleid (nt kaevupbhjad) on ka ettevotte

enda laos, kuid enamik tarnitakse otse tootja juurest kliendile.

A-rilhmas olevate toodete varude kohta tehtavad otsused kuuluvad otseselt juhtkonna péadevusse,
kuna selles riihmas on nii eritellimustooteid kui ka suuremd6tmelisi tooteid, mis on sageli kdrge

uhikuhinnaga vdi tarnitakse otse tootjalt kliendini ilma ettevotte enda ladu l&bimata.

B-rihma tooted moodustavad kaibest 23% ja sinna kuuluvad tootegruppidest liitmikud ja
sulgarmatuur. Nende toodete puhul on tegemist peamise kaubaga, mida Infralink OU enda laos hoiab.

Tegemist on ka riilhmaga, mida iseloomustab suur miiidud tootetihikute hulk (~98 200 tk, Lisa 2).

B-riihma kuuluvate toodete varude juhtimine peaks toimuma andmete analtiiisi pdhjal ja voimalikult
automatiseeritult. Moodustades ettevotte kogukéaibest umbes neljandiku, on tegemist siiski véga

oluliste toodetega ja kuna sinna kuuluvad peamised laos hoitavad tooted, vaatles autor neid l&hemalt.
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Selleks viis ta labi uue, kitsama ABC-anallisi ainult selle rihma tootegruppidele eraldi, vottes

aluseks kaibe asemel milidud kogused.

B-riihma suurema miuiigikogusega toodete néitel toob autor vélja ka optimaalsete tellimiskoguste,
tellimispunktide ja ohutusvaru arvutuse. Piiratud vaatlusandmete ning véaga suure koguse (668 toodet
ehk Ule poole koigist miudud tooteartiklitest) tottu keskendus autor seejuures vaid suurimate
mutgikogustega toodetele, kuid Excelis loodud arvutusmudelid on edaspidi lihtsasti kasutatavad ka

ulejaanud toodete jaoks.

C-rihma, mis esindab vaid 6% kogu aastakéibest, moodustasid vaikese kéibega kaubad ja teenused.
Tootegruppidest jaid sinna rihma nditeks tarvikud ja ka todriistad, mis ei ole otseselt ettevotte
mutgitegevuse puhul fookuses. Kuna selle riihma toodete kéive ning enamasti ka miiudud kogused
on Usna vaikesed, tuleks sellele rakendada ad-hoc ehk vajaduspdhist varude juhtimist ning teha

vastavad otsused jooksvalt ilma liigset resurssi selleks panustamata.
4.2.2 Liitmikute tootegrupi ABCD-anallius

Tootegruppi ,,liitmikud* kuuluvad erinevad torude lihendamiseks vajalikud detailid (nt muhvid,
pdlved, kolmikud), mida maddi 2020. a jooksul kokku 568 erinevat artiklit. Joonisel (Joonis 5) on
valja toodud nende jaotus nelja alamriihma A-st C-ni. Jaotuse piirideks vattis autor vahemalt Ghe tiki

toote ndudluse erineva pikkusega ajaperioodidel (1 tk péevas, nédalas, kuus, aastas).
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Joonis 5. Liitmikute tootegrupi ABCD-analuitis mutdud koguste pohjal

Liitmikute A-rihma kuulub 54 erinevat toodet, mida keskmiselt mudidi rohkem, kui 1 tk paevas. Selle
rihma tooteid mudidi kokku 61 605 tk. Sealjuures kdige enam milidud toodet miitidi 9696 tk, ehk
keskmiselt ~38 tk/pédevas, kui jagada kogu aasta jooksul tehtud miiik 253 téopaeva peale [12].

B-, C- ja D-rihmade tooteartiklite kogus vastavas rihmas ning nende toodete miidud koguste
osakaalud on toodud tabelis (Tabel 3).

Tabel 3. Liitmikute jaotuskriteeriumid néudlustiheduse jérgi

_ Osakaal o
Noudlustihedus, o Tooteartikleid
o muddud
tk/perioodis rihmas, tk
kogusest, %

A-rihm >1 tk/pdevas 75% 54
B-rihm >1 tk/néddalas 19% 126
C-rihm >1 tk/kuus 4% 92
D-riihm >1 tk/aastas 2% 294
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4.2.3 Sulgarmatuuri tootegrupi ABCD-analtiis

Tootegruppi ,,sulgarmatuur® kuuluvad nii vee- kui gaasitorustikes voolu sulgemisega seotud tooted.
Néiteks maakraanid, kummikiilsiibrid, spindlipikendused, kaped jm. Erinevaid tooteartikleid oli

2020. aasta muugiaruande pdhjal selles tootegrupis kokku tapselt 100 tk.

Autor jarjestas need muddud koguste jargi kahanevalt ning jaotas need tooted samadel pShimdtetel,
nagu liitmikud, ndudlustiheduse pdhjal nelja alamrihma. Tulemus on esitatud graafiliselt joonisel
(Joonis 6).
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Joonis 6. Sulgarmatuuri tootegrupi ABCD-analiilis mitidud koguste pdhjal

Saadud riihmadest esimesse, A-riihma, kuulus koguseliselt 85% kdikidest mildud sulgarmatuuri
toodetest. Riihmas oli kokku 16 erinevat toodet, mida mutdi kokku 13 894 tk. Neist enimmuddud
toodet muudi 2137 tk, ehk ligikaudu 8 tk p&evas.

Rihmade B, C ja D vastavate tooteartiklite osakaalud miidud kogusest ja rihma kuuluvate

tooteartiklite arv on toodud tabelis (Tabel 4).
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Tabel 4. Sulgarmatuuri jaotuskriteeriumid ndudlustiheduse jargi

. _ Osakaal o
Noudlustihedus, o Tooteartikleid
o mutdud
tk/perioodis rihmas, tk
kogusest, %

A-rihm >1 tk/pdevas 85% 16
B-rihm >1 tk/nddalas 9% 13
C-rihm >1 tk/kuus 4% 19
D-riihm >1 tk/aastas 2% 52

4.2.4 B-rihma toodete optimaalse tellimiskoguse leidmine

Esialgse ABC-analusi B-rihma kuulus kaks peamist tootegruppi — liitmikud ja sulgarmatuur. Autor
teostas mdlema tootegrupi suurima middud kogusega tootele arvutused optimaalse tellimiskoguse
(Tabel 5), taastellimispunkti (Tarneajad olenevad enamasti tellimust tegemise ajast. Naiteks
sulgarmatuuri puhul on enamasti vdimalik tooteid saada ka jargnevaks paevaks, kuid selleks peaks
tellimuse vormistama péeva esimeses pooles. Seega kui tarneaja vahemik on 1-2 p&eva, kasutas autor
arvutuses 2-paevast tarneaega. Taastellimispunkti leidmiseks kasutatud arvandmed ja tulemused on
toodud allolevas tabelis (Tabel 6).

Tabel 6) ja ohutusvaru (Ohutusvaru leidmiseks vajalikud arvandmed on toodud tabelis (Tabel 7).
Noudluse standardhalvete leidmiseks kasutas autor 2020. aasta oktoobrikuu mudgikoguseid thele
liitmikute tootegrupi ja Uhele sulgarmatuuri tootegrupi tootele (Lisa 4). Valitud kuu esindab autori
hinnangul thdpilist mudgimahtu, sest on vdimalikult ajakohaste andmetega (2020. aasta viimane
kvartal) ning asub mutigimahu poolest trendijoone lahedal (4.1.1, Joonis 3), ehk ei esinda tavapérasest

oluliselt madalama ega kdrgema mulgimahuga kuud.

Tabel 7) leidmiseks.
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Tabel 5. Optimaalse tellimiskoguse leidmine

Perioodi | Taas- _ ) Soovituslik
o Ladustamise | Optimaalne o
Toode nbudlus, | tellimise o tellimis- Kattuvus
kulu, H, €/tk | tellimiskogus,Q

D, tk kulu, R, € kogus
Liitmik 1 | 808 13,75 0,32 265,27 288 109%
Sulg- 178 13,75 0,56 93,90 84 89%
armatuur
1

Ladustamise kulude aluseks on kaubaalusel olevate tootelihikute hulk ning tihe kaubaaluse hoidmise
kulu, millele on lisatud keskmine laot66jou kulu the tootetihiku kohta. Tellimiskulu koosneb nii

vaheinventuuri kulust kui tadiendustellimuse tegemise hinnangulisest t66j6ukulust.

Liitmikute tootegruppi kuuluva toote optimaalne tellimiskogus on 265,27 tk. Kuna tooteid saab tellida
vaid téisarvulises koguses, voiks tellida naiteks 265 tk. Seda toodet on vaatluse p6hjal aga thel
kaubaalusel 288 tk, mis moodustab optimaalsest tellimiskogusest 109% ning jaab vahemikku, kus
muutuvkulud olulisel mé&aral ei tduse. Seega antud toote optimaalne tellimiskogus ongi (ks
kaubaalusetais, ehk 288 tk.

Sulgarmatuuri toote puhul oli leitud optimaalseks tellimiskoguseks 93,9 tk. Sarnaselt liitmiku tootega,
oli vaatluse pdhjal teada kaubaalusel olev toodete arv, 42 tiikki. Tellides seda toodet kahe aluse kaupa,
on optimaalseks tellimiskoguseks 84 tk, mis on arvutuslikust kogusest ligi 90% ning selline erinevus

samuti muutuvkulude markimisvéaarset téusu ei péhjusta.
4.2.5 B-rihma toodete taastellimispunkti leidmine

Tarneajad olenevad enamasti tellimust tegemise ajast. Naiteks sulgarmatuuri puhul on enamasti
vOimalik tooteid saada ka jargnevaks paevaks, kuid selleks peaks tellimuse vormistama péeva
esimeses pooles. Seega kui tarneaja vahemik on 1-2 péeva, kasutas autor arvutuses 2-padevast
tarneaega. Taastellimispunkti leidmiseks kasutatud arvandmed ja tulemused on toodud allolevas
tabelis (Tabel 6).
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Tabel 6. Taastellimispunkti leidmine

Toode Tarneaeg, L, pdeva | Tarneaja  perioodi | Taastellimispunkt,
nbudlus, D, tk ROL, tk

Liitmik 1 3 40 121

Sulgarmatuur 1 2 9 18

Liitmiku toote taastellimipunktiks, ehk laovarude tasemeks, millal viivitamatult taiendustellimus
tarnijale edastada, saadi 121 tk ning sulgarmatuuri toote puhul 18 tk. Selle riihma (B-riithma A-tooted)

puhul vBiks varude tdiendamise tellimus toimuda automaatselt.
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4.2.6 B-rihma toodete ohutusvaru leidmine

Ohutusvaru leidmiseks vajalikud arvandmed on toodud tabelis (Tabel 7). N6udluse standardhalvete
leidmiseks kasutas autor 2020. aasta oktoobrikuu miitigikoguseid hele liitmikute tootegrupi ja thele
sulgarmatuuri tootegrupi tootele (Lisa 4). Valitud kuu esindab autori hinnangul tudpilist mitgimahtu,
sest on vOimalikult ajakohaste andmetega (2020. aasta viimane kvartal) ning asub miiugimahu poolest
trendijoone l&hedal (4.1.1, Joonis 3), ehk ei esinda tavapérasest oluliselt madalama ega korgema

muugimahuga kuud.

Tabel 7. Ohutusvaru leidmine

Toode Z-skoor | Tarneaeg, | Standarhalbe | Noudluse Ohutusvaru,
paeva periood, paeva | standardhalve |tk

Liitmik 1 1.65 3 22 55.85 36

Sulgarmatuur 1 1.65 2 22 14.73 8

Ohutusvaruks liitmike tootegrupi tootele sai autor 36 tiikki ja sulgarmatuuri tootele 8 tiikki. Sealjuures
on valitud liitmiku standardpakend vaatluse pdhjal kast, kus on 4 toodet. Ohutusvaru jaguneb seega
taisarvu kastide vahel, olles 9 kasti. Sulgarmatuuri toode on ilma spetsiaalse pakendita, seega

tulemuseks saadud 8 tk ongi optimaalne kogus, mida ohutusvaruna hoida.
4.2.7 BB-, BC- ja BD-riihma tooted

Lisaks tehtud ABC(D)-analudsis jagunesid liitmikud ja sulgarmatuur veelkord rihmadesse. Kuna
ABC-analiisi on neile toodetele tehtud kaks korda jarjest vdib neid riihmi nimetada kahe téhega.
BA-, BB-, BC- ja BD-rihm. Seda jaotust soovitab autor kasutada Ulejdédnud toodete varude

juhtimispdhimdtete maaramisel.

Lisaks eelnevates alapunktides toodud BA-rihma toodetele voiks BB-riihma toodetele leida samal
viisil tellimiskogused, taastellimispunktid ja ohutusvaru, kuid automaatse tellimuse asemel vGiks see

ldbida enne manuaalse kontrolli.

BC-rihma puhul tuleks tellimiskoguseid vorrelda toote standardpakenditega, kuna vaadeldud
tootekogused pakendites (tk/kastis) jaid 1-50 tk vahele ning selle riihma toodete aastane vajadus on
sarnases vahemikus (12-51 tk). VOimalusel seega tellida standardpakendi kaupa, muus osas leida

tellimispunkt ja ohutusvaru sarnaselt eelnevatele.
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BD-riihma toodete puhul, mille aastane vajadus jaab vahemikku 1-12 tk, tuleks tellimiskogust samuti
vorrelda standardpakenditega ja vOimalusel tellida pakendis olev kogus. Suuremate mddtmetega
toodete puhul vdiks sellele riihmale rakendada ka standardpakendist vaiksemat tellimiskogust.
Taastellimispunktiks soovitab autor rakendada 0 tk, ehk tdiendada varusid alles siis, kui tooted on

otsas ning ohutusvaru tavaparasele kogusele lisaks mitte hoida.
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5. KOKKUVOTE

Peamiseks probleemiks Infralink OU varude juhtimise puhul on andmetepShise varude juhtimise
puudumine. Seni on varudega kaasnevaid otsuseid langetatud peamiselt intuitiivselt ja vastavalt
pikale mutigikogemusele oma tegevusvaldkonnas. Tegemist on (isna noore ning kasvava ettevottega

ja esimestel aastatel voib selline juhtimine varude kontrolli all hoidmiseks ollagi téiesti piisav.

Miugimahtude suurenedes tekib aga paratamatult hetk, kui sellest juhtimisviisist enam ei piisa.
Uksikute valede otsuste tagajarjed aja jooksul liituvad, aeglasemalt liikuvate toodete kogus laos
kasvab ning need hdivavad vaartuslikku ruumi olulisemate laotoodete arvelt. Samuti muutub

sagedasemaks tdiendustellimuste tegemise hilinemine vdi ebapiisava koguse tellimine.

LAputdo teoreetilises osas uuris autod erinevaid varude juhtimise meetodeid ning parimaks meetodiks
osutus mudugiandmete ABC-analuls. Selle abil leitakse k&ige olulisemat tahelepanu vajavad
tooterihmad, millele eraldi keskenduda ja méaé&ratakse koigile riihmadele erinevad sobivad varude
juhtimise viisid. Autor uuris, kuidas olemasolevate migiandmete p8hjal otsustada tdiendustellimuse
suuruse Ule, kuidas leida varude taset, millal tdiendustellimus teha ning kuidas arvutada, kui suurt

varu peaks laos hoidma kdikuva ndudluse rahuldamiseks.

Anallisides ettevotte mutgiandmeid, eristusid ABC-analtiusis selgelt kolm rihma, millest esimese
kaive moodustas aasta mudgist 71%, aga mille puhul ettevdte varusid laos Gldiselt ei hoia. Teise,
kaibest 23% moodustanud rithma puhul oli tegemist peamiste laokaupadega Infralink OU jaoks. Selle
hulka kuulus kaks tootegruppi, liitmikud ja sulgarmatuur. Riithma iseloomustas suur mutidud toodete
kogus. Nende puhul tegi autor veel eraldi ABC(D)-analiitisi miiugikoguste pohjal, et eristada erineva

ndudlustihedusega tooteid ning t6i vélja neile erinevad varude juhtimise soovitused.

Koige vaiksema kaibe osakaaluga (6%) ruhma C puhul sobiks jatkata varude juhtimist kogemuse

pdhjal ning vastavalt vajadusele ja olukorrale otsuseid teha.

Kuna unikaalseid tooteartikleid oli vaga palju, kdigis rihmades kokku ligi 1200, arvutas autor

tellimiskogused, taastellimispunktid ning ohutusvaru suurused B-rihma kahe tootegrupi kdige enam
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middud tootele. Leides vastavad kogused ka Ulejadnud laotoodetele, tuleb vdrrelda neid
olemasolevate laokogustega, et teha korrektuure nii varude tdiendamise kui voimalusel vdhendamise

néol, et valtida toodete ootamatut otsa I6ppemist ning saavutada laopinna efektiivsem kasutamine.

Kindlasti on vajalik kasutusel oleva majandustarkvara voimalusi dra kasutada vastavalt autori
analliusi tulemustele. Stisteemis tuleks maarata lisaks toodete miinimumkogustele ka soovituslikud
laokogused, mille pdhjal saab automaatselt laovarude taiendamiseks ostutellimusi koostada. Sellised
vOimalused lihtsustavad olulisel maaral varude tdiendamisega seonduvaid tegevusi ja hoiavad lisaks
laovarudele kontrolli all sellega kaasnevatele tdoprotsessidele (ostutellimuste koostamine,
jareltarned) kuluvat aega.
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6. SUMMARY

The aim of the graduation thesis Inventory Management Methods and Implementation on the Example
of Infralink OU was to find suitable inventory management methods that can be implemented in
Infralink OU. It is a young and growing company that is selling freshwater, wastewater and gas pipe
systems, connection supplies and tools to infrastructure and construction companies. Revenue and
quantity of products sold has been growing with a good pace and warehouse has been expanded

several times, but data driven processes for inventory management have not been established yet.

Author defined four key tasks — defining the inventory management problem in the company,
researching inventory management methods, analysing the company’s inventory and making

conclusions and proposals based on the analysis results.

In this thesis, author found that most suitable way is to conduct an ABC-analysis. After classifying
the products into different groups based on revenue and the amount of sold products, the economic
order quantity, reorder level and safety stock sizes were calculated for the highest revenue products

of two product groups. The calculations and methods can easily be applied to other products.

The author recommends to find economic order quantities, reorder levels and safety stock for all B-
group products and use data-based decision making for inventory replenishment purchase orders.
Proposals for better management of inventory were done for all the groups of ABC-analysis which
would help to maintain proper inventory levels, use warehouse space more efficiently and reduce the

overall amount of work needed to manage inventory.
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9. LISAD

Lisa 1. Intervjuuktsimused

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Miks just selline laokontseptsioon, millest osa on kliendile avatud?

Mida peate laovarude puhul oluliseks?

Millised on peamised probleemid, millega laovarudega seoses kokku puutute?
Kuidas otsustate, milliseid kaupu ja kui palju laos hoida?

Kuidas otsustate, millal ja kui palju kaupa juurde tellida?

Millised on peamised takistused varude paremaks juhtimiseks?
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Lisa 2. Tootegruppide jaotus ABC-analltsi rihmadesse

Tootegrupp Muiddud kogus, tk | Kédive*, € | Osakaal | Osakaal kokku | Rihm
Kaevud 23918 537833.56 | 34%

71% A
Torud 46163 591623.44 | 37%
Sulgarmatuur 16312 170935.95 | 11%

23% B
Liitmikud 81883 191325.08 | 12%
Reo- ja sadevesi | 4162 34401.214 | 2%
Tarvikud 6584 9202.266 | 1%

6% C
Teenused 1295 44601.88 | 3%
Tooriistad 123 11988.784 | 1%

* kaibeandmed muudetud autorile teadaoleval viisil
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Lisa 3. Kuvatdmmised tods lahteandmetena kasutatud ERPLY

majandustarkvara valjavotete tiupidest

2.

Miuk pohikategooriate kaupa

Muuk pohikategooriate kaupa

See on puhverdatud aruanne, mis koostati 01.05.2021 09:45. Vérskenda aruannet.

Filtrid:

Periood: 01.01.2020 - 31.12.2020
Kinkekaardid: Mudk ima maksuvabade kinkekaartideta
Valuuta: EUR

Neto-
allahindlus
%
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1"
12
13

kokku (€)
Miuk paevade kaupa (lihe toote pdhjal)

Muuk paevade kaupa

See on puhverdatud aruanne, mis koostali 02.05.2021 2011, Vérskends aruannet

Filtrid:

Periood:  01.10.2020 - 31.10.2020
Toode:

Valuuta: EUR

__ oy MNefo-
Kuupaev ':;:?Js osl%n‘ﬁas Iar:!l:lil:as Nhn.%}};?ma al:::::us al;‘r?.l.;:i—lus
i o i (€)
1 01.10.2020 72
2 04.10.2020 4
3 05.10.2020 52
4 06.10.2020 53
5 08.10.2020 4
6 09.10.2020 207
712.10.2020 23
8 14.10.2020 8
9 15.10.2020 12
10 16.10.2020 51
11 19.10.2020 86
12 21.10.2020 60
13 22.10.2020 48
14 23.10.2020 4
15 26.10.2020 64
16 27.10.2020 188
17 28.10.2020 20
18 29.10.2020 36
19 30.10.2020 12

kokku (€) 1 041,00
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Lisa 3 jatk. Kuvatobmmised t06s lahteandmetena kasutatud ERPLY

majandustarkvara valjavotete tlupidest

3. Miuk pbhikategooriate ning toodete/teenuste kaupa

Miilk pohikategooriate ning toodete/teenuste kaupa

See on puhverdatud aruanne, mis koostati 01.05.2021 09:51. Vérskenda aruannet.

Filtrid:

Periood: 01.01.2020 - 31.12.2020
Ki i Madk ima i
Valuuta: EUR
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Lisa 4. MUugikoguste andmestik ndudluse standardhalvete leidmiseks

Mugikogused paevade kaupa (okt 2020)
Liitmik 1 Sulgarmatuur 1
72 3
4 30
52 7
53 8
41 8
207 17
23 33
8 2
12 48
51 1
86 1
60 15
48 4
4
64
188
20
36
12

| Standardhélve | 55.85 | 14.73 |




