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SISSEJUHATUS

Koondamise teema aktuaalsus on esile kerkinud viimastel aastatel toimunud majanduslanguse ja
koroonaepideemiast tingitud piirangute tottu, mis on sundinud paljud ettevotted kulude kokkuhoiu
eesmdrgil koondama oma todtajaid voi halvimal juhul 16petama oma tegevuse. Seda tdestab ka Eesti
Statistika kodulehel iileval olev 2020. aasta uuring, mille kohaselt 2020. aasta mértsi 16pus moodustasid
koondamised 16ppenud toosuhetest 12% ja aprilli alguses juba viiendiku. (Kriisikuud mitmekordistasid

koondamiste arvu, 2020)

,»lanu“ koroonaepideemia pohjustatud majanduslangusele on t66tus suurenenud kogu maailmas, k.a
Eestis. TO0tukassa statistika jargi oli 2019 aasta detsembris registreerituid to6tuid Eestis 34 400 (t66tuse
mair 5,3%) ja koondamise ldbi 10ppes todsuhteid 9326 tootajaga. 2020 detsembris oli registreerituid
tootuid juba 53 749 (to6tuse méidr 8,3%) ning koondamise ldbi Idppenud tédsuhteid 21 344
(Registreeritud tootud, 2021).

Koondamine on alati seotud inimestega ja seega on tegemist vdga tundliku teemaga ja oluline on, et
koondamise protsessis jargiks ettevote kindlasti seadust ja erialaspetsialistide soovitusi. Praktikas sageli
pole ka koondamist ldbiviiv td6taja saanud koolitust, kuidas seda kdige valutumalt teha ning tihti jaetakse
koondatud to6taja oma murega iiksi, sest ei seletata talle, mis saab edasi, millistele toetustele tal on digus
vOi kuhu ta peab podrduma. Voib viita, et alati ei ole koondamise protsessi 14bi viimiseks, ettevotte
siseselt, paika pandud kindlaid tegevusi ning puudub ka kindel regulatsioon selle ldbi viimiseks. See
tdhendab, et koondamise protsess pole piisvalt selge ja vdivad esineda vastuolud té6lepingu seadusega.
Naiteks on seadusest tulenevad koondamise protsessiga seotud probleemid vélja toodud juba varasemalt
Praxise 2013 toolepinguseaduse uuringus, kus on kirjas, et paljudes ettevotetes valitakse koondatavad
tilemuse subjektiivse valiku alusel; esineb probleeme koondamise etteteatamise téhtaegadest kinni
pidamisega; vihesed tooandjad pakuvad koondatavale teist t60d, teisi tootingimusi voi tdienddpet ning
kollektiivse koondamise protseduurist teadlikkus on ebapiisav. (Todlepingu seaduse uuring, 2013)
Praktikas on sage probleem, et to6tajaid sunnitakse alla kirjutamine to6lepingu 10ppemise kokkulepetele,
mis ei vasta kehtivale digusele. T66andja poolt vdib olla selline kditumine majanduslikult mdistlik sdésta
koondamistasudelt, kuid on oOigusvastane. (Todlepingu lopetamine todandja algatusel, 2021) See
aktuaalsus koondamise protsessi teemaga on jidtkuv ning niilid seoses majanduslangusega ja

koroonaepideemiaga uuesti paevakorras.



Eesti T66- ja Organisatsioonipsiihholoogide Liidu (ETOP) asutaja ja juhatuse liige to0psiihholoog Riina
Telling on ETOP-1 kodulehel Harvard Business Review artikli “How to Manage Coronavirus Layoffs
with Compassion‘ pohjal koostanud meelespea té6andjale, mida koondamise protsessi lébi viies tuleks
tdhele panna. Artiklis on vilja toodud olulisemad punktid, kuidas t66andja peaks koondatava toitajaga
vestlema, millist ndu talle andma ning kuidas t66andja ise oma stressi saaks vihendada. (Koondamine
COVID-19 pandeemia ajal, 2020) Sellest voiks iga tooandja ldhtuda, kui peab kokku puutuma

koondamise protsessiga, et sddsta end ja tootajat.

Loputdd eesmirk on kaardistada ja analiiiisida AS Konesko koondamise protsess, kooskdlas seadusete
ja erialaspetsialistide soovitustega, vaidluste valtimiseks t66andja ja tootaja vahel.
Uurimisiilesanded eesmirgi tiitmiseks:
1) esitada koondamise protsessi diguslikud alused ja selle sisu selgitused tuginedes seadustele;
2) tuua vilja valdkonna spetsialistide soovitused koondamise paremaks korraldamiseks;
3) esitada empiirilise uuringu metoodika;
4) kaardistada AS Konesko koondamise protsess ja analiilisida seda kooskdlas seaduste ja
erialaspetsialistide soovitustega;
5) teha jéreldusi ja ettepanekuid AS Konesko juhatusele koondamise protsessi korraldamiseks,
kooskodlas seaduste ja erialaspetsialistide soovitustega, et véltida vaidlusi todtaja ja tddandja

vahel.

Loputdd koostamisel on autor 1dhtunud enne koike to6lepingu seadusest, lisaks teised seadused ning
erialaspetsialistide soovitused. Loputdd koosneb peatiikkidest ja alapeatiikkidest. Esimese peatiikis
antakse lilevaade koondamise mdistest, pdhjustest ja koondamise protsessist teooriast 1dhtuvalt. Teises
peatiikis selgitatakse lébiviidud uuringu metoodikat, milles tuuakse vilja teema valiku pdhjendus,
10putdo eesmérk ning selle tditmiseks piistitatud tilesanded, andmete kogumise ning analiilisimeetodid.
Loputdd kolmandas peatiikis esitatakse ililevaade 2020. aastal AS Konesko toimunud koondamise
protsessist ning ldhtudes seadusest ja erialaspetsialistide soovitustest tehakse jareldused ja ettepanekud
ettevottele. LOoputdd tulemusena annab autor ettevottele soovitused ja ettepanekud, millised toimingud

voiks ja peaks, koondamise paremaks korraldamiseks ettevottes, 14bi viima.



1 KOONDAMISE MOISTE, POHJUSED JA PROTSESS

Todleping on todandja ja todtaja vahel solmitud leping ja seda saab iiles 6elda ainult seaduslikel alustel,
mis annab lepingu osapooltele kindluse todsuhte stabiilsusest. Mdnikord siiski tuleb todleping iiles delda,
kas siis todandja voi tootaja poolt. Todlepingu iilesiitlemine koondamise tdttu on iiks to6lepingu
10ppemise alustest, mis on kirjas todlepingu seaduse viiendas peatiikis. Esialgu, todlepingu iilesiitlemise
koondamise tdttu paremaks mdistmiseks, on vilja toodud tédlepingu 10ppemise alused:

1) toosuhte 16petamine kokkuleppega (Todlepingu seadus § 79);

2) tdhtaja moddumisel (Too6lepingu seadus § 80);

3) tootaja surmaga (Todlepingu seadus § 81);

4) fuisilisest isikust t6dandja surmaga, kui todleping sdlmiti oluliselt tddoandja isikut arvestades

(Toolepingu seadus § 111 1g 3);
5) tlestitlemisega (To0lepingu seadus § 83).

Toolepingu 10ppemise alused voib jagada alusteks, mis toovad automaatselt kaasa todlepingu 10ppemise
ning alusteks, mille puhul on tddlepingu 10ppemiseks vajalik lepingupoole aktiivne tegevus.
Automaatselt 10ppeb to6leping tdhtaja moddudes, todtaja surma korral voi todandja surma korral, kui
selline leping s0lmiti todandja isikust 1dhtuvalt. Lepingupoole aktiivse tegevuse korral eeldab t66lepingu
16ppemine poolte kokkulepet voi todlepingu iilesiitlemist. (Todlepingu seadus - Selgitused todlepingu

seaduse juurde, 1k 136)

Toolepingu iilestitlemine voib olla korraline voi erakorraline. Korraliselt voib toosuhte 1opetada ainult
tootaja. Erakorraliselt voivad todlepingu lopetada nii todtaja kui ka todandja, aga selleks peab olema
mojuv pohjus ja tuleb jargida etteantud tihtaegu. (T66lepingu seadus § 87) Jargnevalt keskendub 16putd6
autor t06lepingu erakorralisele iilesiitlemisele todandja poolt majanduslikel pohjustel ehk koondamisele,

mis on iitheks t66lepingu I6ppemise aluseks.

Toolepingu seaduses on koondamist nimetatud todlepingu erakorraliselt tilesiitlemiseks. To6lepingu voib
todandja erakorraliselt tiles Oelda juhul, kui to6suhte jatkamine kokkulepitud tingimustel muutub
vOimatuks todmahu vdhenemise, t60 iimberkorraldamise voi néditeks koondamise tottu. (Todlepingu
seadus § 89 lg 1) Kuna t66andjal on digus t66d juhtida, jagada ja teha timberkorraldusi, siis kdige
tavalisem erakorralise toOsuhte 10petamise viis, mis pole tingitud to6tajast, ongi viidata t66 nappusele.

(Termination of employment due to redundancy or for personal reasons, 2021)



Toolepingu seaduse jargi on koondamine ka todlepingu erakorraline iilesiitlemine todandja tegevuse
Ioppemisel voi todandja pankroti véljakuulutamisel, pankrotimenetluse 1dpetamisel, pankrotti vilja
kuulutamata, raugemise tottu. (To6lepingu seadus § 89 lg 2) Koondamiseks nimetatakse ka ettevotte
personali vihendamist strateegiliste vajaduste rahuldamiseks voi rahaliste probleemide korral. (T606tajate
koondamine, 2010, lk 14) Ka Armstrongi arvates on koondamise pohjuseks kulude kokkuhoidmine
ettevottes. (Armstrong, 2020, 1k 355) Uhel Londoni advokaadibiiroo kodulehel nimetatakse koondamist
itheks potentsiaalselt ,,0iglaseks” pohjuseks, millele todandja saab tootaja todlepingu iilesiitlemisel
tugineda. Siin juures on &dra mainitud, et ettevOte peab siiski tdendama, et tegemist oli tdsise
koondamisolukorraga (Making redundancies as a result of Covid-19, 2020) ja ka faktiliselt tdestama, et
toopuudus oli olemas ning milliseid meetmeid on kasutatud, et viltida koondamist. (Termination of

employment due to redundancy or for personal reasons, 2021)

Toolepingu seaduse jargi saab koondamist jaotada kaheks: iiksikisiku koondamine ja kollektiivne
koondamine. Et oleks tegemist to6lepingute kollektiivse tilesiitlemisega, peavad olema 30 kalendripideva
jooksul tdidetud jargnevad koondamise tingimused (T66lepingu seadus § 90 1g 1):
1) 5 tootajaga todlepingu 10petamine ettevottes, kus todtab keskmiselt kuni 19 tootajat;
2) 10 todtajaga todlepingu 10petamine ettevottes, kus tootab keskmiselt 20-99 tootajat;
3) 10 protsendiga tootajatest todlepingu Idpetamine ettevottes, kus tootab keskmiselt 100-299
tootajat;

4) 30 tootajaga todlepingu 10petamine ettevottes, kus tootab keskmiselt viahemalt 300 todtajat.

Kui tooleping ei loppe tooandja tegevuse loppemisel voi todandja pankroti tottu, siis peab ettevote
tootajale pakkuma voimaluse korral teist tood. Kui see ei pohjusta ettevottele ebaproportsionaalselt suuri
kulutusi, siis voib tdoandja korraldada to6taja tdiendoppe voi muuta tdotaja toStingimusi. Lisaks peab
todandaja koondamisel ldhtuma vdrdse kohtlemise pohimdttest. (To6lepingu seadus § 89 1g 3-4) Pankrot
on kohtumaarusega viljakuulutatud vdlgniku maksejduetus, juhul kui ta ei suuda rahuldada volausaldaja
sisse ndutavaks muutunud nduet ja see suutmatus ei ole majanduslikust olukorrast tulenevalt ajutine.
Juriidilisest isikust vdlgnik on maksejouetu ka siis, kui vOlgniku vara ei kata tema kohustusi.
(Pankrotiseadus § 1 Ig 1-3) Vdrdse kohtlemise pdhimdte tihendab ennekdike seda, et todandja vaib tdole
jétta tootaja, kes teeb paremini t60d ja keda ta vajalikuks peab, aga to6andja ei tohi eelistada to6tajaid
lahtudes nende soost, vanusest, rahvusest, seksuaalsest (Vordse kohtlemise seadus § 3 p 1) vdoi muudest

asjaoludest, mis todga seotud ei ole. Soovituslik on koondamise reeglid kindlaks méirata sisemistes



tookorraldusreeglites voi leppida kokku kollektiivlepingutes. Kindlaks méératud koondamise reeglid
aitavad kaasa ldbipaistava koondamise korraldamisele, maandavad tootajate hulgas tekkivaid pingeid ja
hoiavad dra ka vdimalikud tekkivad vaidlused. (To6lepingu seadus - Selgitused todlepingu seaduse
juurde § 89 p 4) Koondamise korraldamiseks on ettevdttel vaja 14bi viia koondamise protsess, mis algab
sellega, et ettevottes joutakse jareldusele, et kulude kokku hoiuks on vaja lédbi viia todtajate koondamine.
Selleks selgitatakse vilja, kui palju ja keda tootjatest koondatakse ja keda ei voi koondada, jagatakse
koondatavatele tootajate toolepingu iilesiitlemisavaldused, lopetatakse todleping vastavalt etteteatamise

tédhtajale ning makstakse vélja tootajale koondamishiivitis koos teiste saadaolevate tasudega.

Aastal 2020 oli seoses koroonaepideemiaga suur majanduslangus, mille tottu kaotasid véga paljud
inimesed t60. Eesti Statistika kodulehel on tehtud uuring 2020. aasta kevadel olnud eriolukorra, mis algas
12.03.2020, ja koroonaepideemia mdjust Idppenud tddsuhete kohta. Kui enne eriolukorda Idpetati
toosuhteid alla 30 000 korra kuus, siis martsis kasvas toosuhete 1opetamine 34 000-ni. Mitmekordistus
ka koondamise 1dbi 10petatud toosuhete arv. Jooniselt 1 on nihe, et kui 2020 maértsi algusnidalatel
1opetati koondamise tottu 619 to6lepingut, siis mértsi teises pooles oli neid juba iile 1 500. Koondamiste
arvu kasvuga suurenes koondamisega 1dppenud todsuhete osakaal kdigist toOsuhetest. Jaanuaris ja
veebruaris moodustasid koondamised vaid ligikaudu 5% loppenud tédsuhetest, martsi 10pus juba 12% ja

aprilli alguses viiendiku. (Kriisikuud mitmekordistasid koondamiste arvu, 2020)
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Eriti kasvasid koondamisega 10ppenud toosuhted aprillis ja jétkusid kuni augustini. Seda seetdttu, et
koondamisel on vastavalt tootatud ajale etteteatamisaeg — 15 kuni 90 pédeva. Kui pérast eriolukorda
iiritasid osad ettevotted veel kuidagi hakkama saada, siis paljud ettevdtted, nt. turismi ja hotellindusega

seotud, olid sunnitud tootajaid koondama.
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Joonis 2. Registreeritud téotud ja koondatud to6tajad 01.01.2020 — 24.02.2022
(Paevane statistika, 2022)



Koroonaviirus pole kuhugi kadunud ka 2022. aasta alguses ja jooniselt 2 (lIk 9) on néha, et todsuhete
I6ppemine koondamise tottu, on suhteliselt stabiilsena piisinud 2020. aasta kevadest kuni 2022. aasta

jaanuarini ning sellele jargneb jélle mérgatav tdus.
1.1 Koondamise protsess

Koondamine ei ole kerge ei ettevotja, ega ka todtaja jaoks. Ajakirjas HEI on tdlgitud artikkel MIT Sloan
Management Review ajakirjast, kus on 6eldud, et koondamise protsess peaks toimuma neljas astmes:

1. samm: otsus koondada;

2. samm: koondamisprogrammi planeerimine;

3. samm: koondamisteate esitamine;

4. samm: koondamisprogrammi rakendamine.

Lisaks mérgivad artikli autorid, et igas selles astmes peaks olema é&riolukorra, koondamise pdhjuste,
koondamise protsessi ja ettevotte tuleviku suhtes avatud ja aus. Avatud ja aus suhtlus on kodige olulisem
neile, kes on sunnitud ettevottest lahkuma, aga ka tootajatele, kes jadvad ettevottesse alles. (Mishra, A,

Mishra, K, & Speitzer, 2009, 1k 36)

Koondamist kasutab ettevotte viimase Olekorrena. See tdhendab, et enne on 1dbi proovitud ja ldbi
kaalutud koik véimalikud lahendused, et ei peaks kedagi koondama. Kui ettevottes on majanduslikud
raskused ja tdotajatele pole voimalik t66d anda, on viga oluline séilitada head todsuhted ja otsida kdige
mdistlikumaid lahendusi raskustest vilja tulemiseks. Uheks lahenduseks vdib olla tddtajale pdhipuhkuse
voi lisapuhkuse andmine, tihtajaline osaline td6aeg voi moni muu lahendus, aga sellised kokkulepped
eeldavad tahet nii todandja kui tootaja poolt. (Toosuhted eriolukorras — todtasu viahendamine,

tasustamata puhkus ja koondamine, 2020)

Toolepingu seaduses on reguleeritud, et kui téoandjal ei ole toovoimelisele ja t60 tegemiseks valmis
olevale tootajale t66d anda voi tddandja ei ole teinud t60 tegemiseks vajalikku toimingut voi on mdnel
teisel viisil t66 vastuvOtmisega viivitanud, peab todandja maksma tootajale keskmist tootasu. Reegel
kehtib juhul, kui t66 andmata jatmine ei ole tingitud tootaja siitist. (To6lepingu seadus § 35) Kui todand;jal
pole voimalik ettendgematusest ja temast mitteolenevatel majanduslikel pdhjustel tdotajale t66d anda,
siis voib todandja vdhendada tootaja todtasu kuni kolmeks kuuks 12-kuulise ajavahemiku jooksul
mdistliku ulatuseni, kuid mitte alla Vabariigi Valitsuse kehtestatud t66tasu alammééra, mis on 654 eurot

(Tootasu alammaiidra kehtestamine, 2021) ja seda juhul, kui kokkulepitud td6tasu maksmine oleks
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tooandjale ebamdistlikult koormav. Vdimaluse korral peab todandja pakkuma tootajale teist tood.
Tootasu vahendamisel on todtajal digus keelduda too tegemisest vordeliselt vihendatud osaga. Todandja
peab tootajaid tootasu vahendamisest teavitama vihemalt 14 kalendripdeva ette ja tdotaja peab oma
nousoleku voi mitte ndusoleku andma seitsme kalendripideva jooksul. Kui todtaja ei ole ndus todtasu
vihendamisega, voib ta todlepingu iiles oelda viie kalendripdeva jooksul. Selleks annab talle diguse
Toolepingu seaduse § 37 1oige 1 ja tootajale makstakse toolepingu iilesiitlemisel hiivitist todlepingu
seaduse § 100 1digetes 1 ja 2 sdtestatud ulatuses. (To6lepingu seadus § 37) Sellisel juhul vordsustatakse

toolepingu tlesiitlemine koondamisega.

Koondamine saabki alguse sellest, et ettevdttel on vaja majanduslikel pdhjustel iimber korraldada t66 ja
vidhendada tootajate arvu. Koondamise otsuse teeb juhtkond, aga koondamisteate peab ikka enamasti iile
andma kas personalijuht v3i todtaja otsene iilemus. Kahjuks kéib koondamisega alati paratamatult kaasas
emotsionaalne pool. Viha, kurbus ja hirm on nii koondatud té6tajatel, kui ka tilemustel, kes pidid andma
koondamisteate ning siilimepiinad ka neil, kes jdid to6le. Ehk siis emotsioonid on alati negatiivsed.
(Tootajate koondamine, 2010, lk 17) Sageli arvavad inimesed, et koondamisega lahenevad ettevotte
rahalised probleemid. Osaliselt voibki see nii olla, aga kui koondamise protsessiga ei kii kaasas ettevotte
struktuurilised voi strateegilised muutused, siis ei lahene ka ettevotte finantsmured. Ehk siis pérast
koondamist tuleb kohe keskenduda sellele, et alles jddnud tootajad suudaksid ettevotet elus ja
konkurentsivoimelisena hoida. (T66tajate koondamine, 2010, 1k 18) Koondamise protsessi 1dbi viies,
peaks meeles pidama mida teha ja mida mitte teha ning selleks on Téo6tajate koondamise ABC tabel
(Tabel 1), mis on moeldud otsesele juhile. All olevast tabelist v3iks ldhtuda iga juht, sest selles vilja

toodud soovitused aitavad protsessi ja emotsioonidega paremini toime tulla.

Tabel 1. Too6tajate koondamise ABC tabel (To6tajate koondamine, 2010, 1k 19-20)

JAH EI

Matle todkohtadel, mitte inimeste koondamisele. | Ara koonda lihtsalt mingit protsenti inimesi ilma
strateegilisemat 1dhenemist kaalumata.

Piitia moiste ettevotte strateegilisi pohjuseid ja Ara vota koondamist kui vahendit

tulevikuplaane. »ebasobivatest tootajatest vabanemiseks.

Tea, et koondamine on emotsionaalselt raske. Ara kasuta koondamist selleks, et vabaneda sulle
ebameeldivatest alluvatest.

Jérgi firma poliitikat ja reegleid ning palu ndu, Ara delegeeri koondamisteate edastamist

tuge ja/vai koolitust koondamisest teavitamiseks. | personaliosakonnale vdi oma iilemusele.

Harjuta, mida sa koondatavale iitled. Ara lase ennast tdmmata arutellu, miks just see

tootaja koondati.
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JAH EIl

Teata uudisest ise. Ara vota allesjiinud tootajate esmast negatiivset
suhtumist kui piisivat seisukohta. Nad alles
kohanevad olukorraga.

Viljenda ettevotte nimel oma toetust. Ara alahinda pideva selgesdnalise toetuse
tahtsust.

Ole ettevotte tulevikust ridkides voimalikult aus. | Ara unusta allesjiéinud td6tajate vajadusi, sest
koondamine ei unune iihe paevaga.

Selgita, et koondamisotsused tehakse firma
strateegiale, mitte toGtajate toGtulemustele
tuginedes.

Vadimaluse korral edasta uudised nidala alguses.

Soovita inimestel, kust saada ndu ja abi.

Rédgi tootaja digustest ja koondamistasudest.

Anna inimesele aega uudisele reageerida.

Korralda tootaja isiklike asjade, koneposti ja e -
kirjade edasisaatmine.
Tédna iga inimest ettevottele tehtud panuse eest.

Koosta tulevikukava ja kaasa sellesse allesjadanus
tootajad, paludes neil ettevottele pithenduda.

Kuna koondamine on alati seotud inimestega, siis on see emotsionaalselt ja vaimselt viga raske protsess
ka todandja jaoks, mistottu tuleb see korralikult 1abi mdelda ja pdhjalikult ette valmistada. Piisav
ettevalmistus ja labitud koolitused aitavad tddandjal tagada selle, et kdik laheks plaanipidraselt ja ei tekiks

ebameeldivaid olukordi, milleks ei oldud valmis.
1.2 Koondatavad tootajad ja koondamise keeld

Koondatavate tootajate valimisel ldhtutakse sageli sellest pdhimdttest, et kes viimasena tuli, see
esimesena dra koondatakse. See ei ole seadusest tulenev kohustus ega digus ja ei pruugi alati olla ka

oige otsus. Koondamisel tuleks eelkdige 1dhtuda seadusest ja siis ettevotte vajadusest.

Uheks vdimaluseks on konsulteerida todtajatega individuaalselt ja uurida nende plaane ning vdib-olla
leidub vabatahtlikke, kes on ndus, et teada koondatakse. (Making redundancies as a result of Covid-19,

2020) Koondamisel tuleb alati mdelda, et koondatakse tookoht, mitte inimene. Tuleb kiill 1dhtuda vordse
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kohtlemise pdhimdttest, aga kui vaadata meeskonda tervikuna ja 1dhtuda to6tajate todkoormusest ning -
tulemustest, siis tuleks alles jéitta need tootajad, kes Ildbivad t66 hindamisprotsessi. T60
hindamisprotsessi all mdeldakse niiteks seda, et kui pakutakse samadel ametikohtadel olevatele
tootajatele hoopis mingit eelnevast to0st erinevat ametikohta, kes neist on ndus selle vastu votma. Samas
ei tohi kasutada koondamist todtajate puhul, kellest tahetakse lahti saada. Naiteks tootajad, kellel on
probleeme kiitumisega voi tootulemustega. Sellistel tootajatel tuleb, vastavalt todlepingu seadusele,
1opetada tooleping tootajast tuleneval pohjusel. Samuti ei saa koondamist kasutada todtajate puhul, kes
on isiklikult iilemusele ebameeldivad. (Tootajate koondamine, 2010, 1k 37) Uldiselt tuleb ettevdttes
moelda sellele, et koondamise tulemusena jadks alles meeskond, kes suudaks parast koondamist tdie hoo
ja lihtse meeskonnana, edasi tootada. Seetottu tulebki vaadata, et koondamisel jadks alles toGtaja, kes
suudab meeskonna sujuvalt toole panna, isegi kui tal endal puudub modni oluline tehniline oskus.

(Tootajate koondamine, 2010, 1k 38)

Toolepingu seaduses on kirjas, et todle jadmise eelisdigus on todtajate esindajal ja todtajal, kes kasvatab
alla kolmeaastast last v.a juhul, kui koondamine toimub t6dandja tegevuse loppemisel voi todandja
pankroti viljakuulutamisel vOi pankrotimenetluse 1dpetamisel, pankrotti vilja kuulutamata, raugemise
tottu. (Toolepingu seadus § 89 lg 5) Koondatute nimekirja koostades ja ldhtudes seadusest, peab
todandja jatma nimekirjast vilja alla kolmeaastast last kasvatavad lapsevanemad ja to6tajate esindajad.
Ehk siis neid ei saa tooandja vorrelda teiste tootajatega. See reegel ei kehti, kui tootajate esindaja voi
alla kolmeaastast last kasvatav lapsevanem on ainuke to6taja koondataval ametikohal. Sellises olukorras
ei ole, vastaval ametikohal, eelisjdrjekorras koondatavat tootajat. (To6lepingu seadus - Selgitused

toolepingu seaduse juurde § 89 p 5)

Toolepingu seaduse jargi ei tohi koondada ka rasedat voi naist, kellel on digus saada rasedus- ja
stinnituspuhkust voi isikut, kes kasutab lapsehoolduspuhkust voi lapsendaja puhkust vélja arvatud juhul,
kui on tegemist todandja tegevuse 1dppemisega, tddandja pankroti véljakuulutamisega, kui todandja
tegevus 10ppeb vOi pankrotimenetluse 10petamisel, pankrotti vdlja kuulutamata, raugemise tottu.
(Toolepingu seadus § 93 Ig 1) See on olukord, kus ei jda alles lihtegi tookohta, millel tootaja saaks
tootamist jatkata ning téotaja koondamise vilistamine ei anna mingit tdiendavat kaitset. (Todlepingu
seadus - Selgitused todlepingu seaduse juurde § 93 p 1) Koondamisel ei saa ettevite vorrelda kogu

ettevotte tOoOtajaid, kuigi tootajate ametinimetus voib olla sama. Eelkdige tuleb ldhtuda vastavast
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tiksusest, sarnase todiilesannete ringist ja/voi tootajate kategooriast. Tegemist peab olema nii 6elda

vorreldavate tootajatega. (Toolepingu seadus - Selgitused to6lepingu seaduse juurde § 89 p 6)

Tooandja el saa majanduslikel pohjustel 10petada todlepingut, tdhtajaliste todlepingutega tootajatel,
varem, kui on lepingus mérgitud tdhtaeg v.a juhul, kui on tegemist T66lepingu seaduse § 89 1dige 2-ga,
mis on t66lepingu lilesiitlemine erakorralistel pohjustel:

1) todandja tegevuse loppemisel;

2) toodandja pankroti véljakuulutamisel voi pankrotimenetluse 10petamisel voi pankrotimenetluse

10petamisel, pankrotti vélja kuulutamata, raugemise tottu.

Kui tdhtajaline td0leping lopetatakse varem, on tegemist lepingu rikkumisega. Kui todandjal pole
voimalik tootajale pakkuda t66d, kuni tdhtaja saabumiseni, peab todandja maksma tootajale hiivitist
ulatuses, mis vastab todtasule, mida todtajal oleks olnud digus saada lepingu téhtaja saabumiseni.
Hiivitist ei pea maksma, kui té6leping deldakse iiles vadramatu jou tottu. (To6lepingu seadus § 89 1g 5)
Védramatu joud on olukord, mida t6dandja ei saanud kuidagi ette ndha, ega mojutada ja mdistlikkuse
pohimottel ei saa temalt ka oodata, et tihtajalise toolepingu sdlmisel oleks téoandja teadnud sellega
arvestada. (Voladigusseadus § 103 1g 2) Maistlikkuse pdhimdte on olukord, kus samas olukorras heas

usus tegutsevad isikud loeksid tavaliselt mdistlikuks (Voladigusseadus § 7 1g 1).

Tootuskindlustuse seaduses on kirjas ka hilvitised, mida tuleb td6tukassal maksta todandja
maksejouetuse korral. Need hiivitised tagavad, et tdotaja ei jadks tooandja maksejouetuse korral tiihjade
kétega ning vihemalt osa ndudeid, mis tal maksejouetu tdoandja vastu on, saaksid kindlasti rahuldatud.

(Liin, 2009, 1k 249)

Tooandja maksejouetuse korral hiivitatakse todtajale jargmised tasud (Too6tuskindlustuse seadus § 20
Ig 1):

1) enne todandja maksujouetuks tunnistamist saamata jadnud tootasu;

2) enne todandja maksejouetuks tunnistamist saamata jadnud puhkusetasu;

3) enne vOi pirast tddandja maksejouetuks tunnistamist todlepingu iilesiitlemisel saamata jaidnud

hiivitised, mis on ette ndhtud t66lepingu seaduses.

Kui tédandja itleb tootajatega sdlmitud todlepingud iiles pérast pankroti viljakuulutamist, siis ei ole

tootajatel digust enne tooandja maksujouetuks tunnistamist saamata jaénud tootasule (To6tuskindlustuse
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seadus § 20 Ig 1) ja tootukassa seda ei hiivita. Sellisel juhul tuleneb to6lepingu iilesiitlemisel makstava
hiivitise ndue pankrotiseaduse § 148 1dike 1 punkti 1-st ja on massikohustus. (Liin, 2009, 1k 250) Selle
punkti jérgi on massikohustus pankrotimenetluse ajal halduri poolt oma iilesannete tditmisel tehtud

tehingutest ja muudest toimingutest tekkinud kohustused. (Pankrotiseadus § 148 1g 1 p 1)
1.3 Koondamisest etteteatamine

Kui ettevdtte juhtkond on teinud otsuse koondamiseks, tuleks tdotjaid teavitada eelseisvatest muutustest
voimalikult vara. Hoolimata sellest, kas koondamiseni on jddnud pédevad, nddalad voi kuu. Nii saavad
tootajad harjuda mottega eelseisvatest muutustest, voimalikust tookaotusest ning vdimalusel saavad
otsida uut tookohta. Tootajatele tuleks teha koosolek, kus selgitatakse otsuse tagamaid, radgitakse firma
olukorrast ja rahalisest seisust (To6tajate koondamine, 2010, 1k 41) ning vastatakse too6tajate tekkinud
kiisimustele. Oluline on, et to6tajad tunneksid, et neist hoolitakse ja neile jagatakse infot. Nii vilditakse

ka kuulujuttude tekkimist, mis voivad tekitada rohkem probleeme kui vaja.

Koondamise teatamine koondatavale tdotajale peaks koosnema kolmest osast:
1) tuleks olla kindel, et td6taja mdistab, et koondamine on seotud firma strateegia, mitte tootaja
tootulemustega;
2) peaks nditama tootajale, et todandjana muretsetakse, hoolitakse ja tahetakse leevendada to6taja
valu, nii palju kui voimalk;

3) tuleks suunata inimese valu tulevikule.

Jargides neid pohimotteid, on vdimalik aidata koondatud todtajal sdilitada positiivset enesehinnangut ja
asuda voimalikult kiiresti uuele toole. Kdige olulisem on kohelda koondatavat tootajat austuse ja
lugupidamisega ning tunnustada tema panust ettevottes. (Too6tajate koondamine, 2010, 1k 43) Kahjuks
tavaelus ei suudeta koondamisel alati neid pdhimdtteid jargida ja paljud koondatavad ei moista, miks just
tema koondati ja tunnevad tinu sellele viha, kurbust ja suurt hébi. Seda eriti olukorras, kus samal

ametikohal on veel mitu to6tajat.

Koondamisteadet kitte andes peaks varuma aega, sest erinevad inimesed reageerivad teatele erinevalt.
Tavaliselt tahavad juhid selle ebameeldiva toiminguga kiiresti tihele poole saada ja koik olulise tootajale
korraga édra oelda. Tegelikkus on, aga see, et tootaja ei pruukinudki kuulda midagi muud peale

koondamise ja tdendoliselt oleks vaja todtajaga ldhipdevil uuesti rddkida ja seletada koondamise
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pOhjused, tootajat kiita tehtud to0 eest, aga vilja 6elda ka see pool, millega rahul poldud. (Heinsalu,

2007, Ik 126-127)

Koondamisel peab todandja jargima toolepingu seaduses kehtestatud etteteatamise tdhtacgu, mis on
reguleeritud vastavalt toosuhte pikkusele tootatud ettevottes (Todlepingu seadus § 97 1g 2):

1) alla lihe todaasta — vihemalt 15 kalendripdeva;

2) iiks kuni viis to0aastat — vihemalt 30 kalendripéeva;

3) wviis kuni kiilmme t66aastat — vihemalt 60 kalendripdeva;

4) kiimme ja enam tddaastat — vihemalt 90 kalendripdeva.

Toolepingu 10ppemise etteteatamise tdhtaeg hakkab kulgema avalduse kittesaamisele jérgnevast
kuupéevast ja toolepingu 10ppemise pdevaks on tdhtaja viimane pdev (Toolepingu seadus - Selgitused
toolepingu seaduse juurde § 97 p 2). Téhtaeg on kindlaksmidratud ajavahemik, millega on seotud
oiguslikud tagajirjed ning see méddratakse aastate, kuude, nédalate, pdevade, tundide voi vdiksemate
ajatihikute voi kindlalt saabuva siindmusega. (Tsiviilseadustiku iildosa seadus § 134) Todlepingu
seadusest tulenevalt peab todandja andma tootajale etteteatamise tdhtaja jooksul moistlikus ulatuses vaba
aega, et kdia toovestlusetel ja leida endale uus todkoht. (Todlepingu seadus § 99) Maistliku vaba aja
andmist vaadeldakse individuaalselt ja otsustatakse, kui pdhjendatud see on. Uhe tddtaja puhul piisab
paarist tunnist, kuid teisel tootajal, kes otsib tookohta teise linna, oleks vaja vabaks votta terve péev.

(Toolepingu seadus - Selgitused todlepingu seaduse juurde § 99 p 2)

Kuna uue téokoha otsimiseks antakse vaba aega td6aja arvelt, siis peab tddandja maksma tdotajale selle
aja eest keskmist tootasu. Kohustus selleks on kirjas todlepingu seaduses § 38-s, mille jargi peab todandja
maksma tootajale todtasu mdistliku aja eest, kui tootajalt ei saa t60 tegemist oodata tema isikust

mittetuleneval pohjusel. (T66lepingu seadus - Selgitused to6lepingu seaduse juurde § 99 p 3)

Toolepingu seadusest tulenevalt peavad toolepingu tlesiitlemisavaldused olema kirjalikult taasesitamist
voimaldavas vormis. Lisaks peab todandja iilesiitlemisavaldust pdhjendama. (T66lepingu seadus § 95
lg 1-2) Kirjalikku taasesitamist voimaldav vorm tidhendab seda, et tehing peab olema tehtud piisivat
kirjalikku taasesitamist vdimaldaval viisil ja sisaldama tehingu teinud isikute nimesid, kuid ei pea olema
omakéeliselt allkirjastatud. (Tsiviilseadustiku iildosa seadus § 79) Sellisel juhul ei ole vaja teise poole
heakskiitu ja leping 16ppeb todandja tahteavaldusega. Tahteavaldus on loetud kétte saaduks, kui see on

isiklikult toimetatud kétte saajale. Eemal viibivale tootajale tehtud {ilesiitlemisavaldus loetakse
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kéttesaaduks, kui see on joudnud tdodtaja elu- voi asukohta ja tal on olnud mdistlik voimalus sellega
tutvuda. (To6lepingu seadus - Selgitused toolepingu seaduse juurde § 95 p 2) Té6andjapoolne to6lepingu

erakorralise iilesiitlemisavaldus majanduslikel pohjustel niidis on lisades (Lisa 2).

Kui to6andja ei pohjenda iilesiitlemisavalduses oma téolepingu lopetamise otsust, on digus todtajal
nouda sellest tuleneva kahju hiivitamist. (To6lepingu seadus § 95 Ig 3) Koondamise korral peab td6andja
maksma to6tajale hiivitist to6taja iihe kuu keskmise todtasu ulatuses. (TO0lepingu seadus § 100 1g 1),
Lisaks maksab koondamise korral todtajale kindlustushiivitist todtukassa tootuskindlustuse seaduses
ettendhtud tingimustel ja korras (To6lepingu seadus § 100 lg 2), millest on 1dhemalt kirjutatud kdesoleva
16putdo lehekiiljel 21.

1.4 Lahkumisvestlus ja koondatu toetamine

Olulisel kohal koondamise juures on lahkumisvestlus. Kui koondamisteate annab iile otsene juht, siis
lahkumisvestluse peaks ldbi viima personalijuht, kes on ,,kdrval seisev* isik ja kellele tootaja ennast
suurema tdendosusega avab. (Heinsalu, 2007, 1k 119) Lahkumisvestluses voib kasutada ankeeti ja saadud
info tuleks kindlasti dokumenteerida, et sellega saaks tutvuda teised juhid. Lahkumisvestlus tuleb ette
valmistada ja infot lahkuva td6taja kohta saab vahetult juhilt. Néditeks koondamise pdhjus, todtaja tooga
toime tulek, tootajate vahelised suhted jne. Vestluseks tuleb varuda aega ja see tuleb 1dbi viia rahulikult.
(Heinsalu, 2007, 1k 127) Lahkumisvestlusel peaks veel kord selgitama tddtajale koondamise pohjuseid,
tunnustama todtajat ning esile tdstma tema positiivsed omadused, teadmised ja oskused. Kui koondamine
on ldbi viidud viisakalt ja oskuslikult, siis sellega séilitakse ettevotte hea maine, nii lahkuvate, kui ka

alles jédvate too6tajate hulgas. (Tiirk, 2005, 1k 101)

Koondamise juurde peaks kdima ka koondatud tootajate abistamine pérast todlepingu
ilesiitlemisavalduse kétte andmist. Juba 20 aastat tagasi kiisitles Piret Tali Eesti Pdevalehe artiklis
»Koondada saab firma mainet rikkumata* Peeter Krossi, MPS Mainor AS-i tegevdirektorit, kes {itles:
»See ldhenemine on Eestis kiillalt uus, kahjuks pole enamik meie juhte koondamis- ja personalitodalast
koolitust saanud ega oska lahkumisvestlust 1dbi viia. Qutplacement-programmid on l4éne iihiskonnas
levinud ning hésti toimivad, kuid Eestil on selles osas kovasti areneda.* (Tali, 2019) Kahjuks pole ka 20

aastat hiljem eriti midagi muutunud.
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Outplacementi tdlgitakse kui “soliidne lahkumine”. See on 1dbimdeldud terviklik protsess, mille eesmérk
on aidata koondatud tootajal Sokist voimalikult kiiresti toibuda ja toetada teda uue t66 otsimisel ning see
on todandja vdimalus nididata hoolivust ja vastutust oma tdotajate suhtes. (Tammiste, 2016) Kuna
koondamine tekitab tootajates ebakindlust tuleviku suhtes ja vihendab nende védrikust ning positsiooni
teiste hulgas, siis peaks olema ettevottes vilja tootatud koondamise protseduurid ja reeglistik, et tagada
vastavus seadusetega ja ettevotte eetikaga ning iga tootajaga peaks tegelema individuaalselt.
Koondamine nduab oskuslikku juhtimist ja seetottu kasutavad paljud ettevotted personalifirmade

(outplacement) teenuseid. (Tiirk, 2005, 1k 101)

Koolitaja Sirje Tammiste on vélja toonud outplacement programmi kasud:

1) vdimaldab toosuhte valutuma 1dpetamise nii inimese enda kui organisatsiooni jaoks;

2) tootajad, kes on koondatud ausate votetega ning keda on kogu koondamise protsessi kdigus
toetatud, suhtuvad hiljem organisatsiooni paremini, kui toetusprogrammis mitteosalenud
koondatud. Seega on ebatdendolisem, et outplacement programmi ldbinud esitavad endise
téoandja suhtes kohtusse kaebuse. Pigem on nad voimalusel valmis samasse ettevottesse toole
tagasi tulema. Nii juhtus mone ettevdttega peale majanduslangust. Kui ettevote vajas taas
tootajaid, tulid enamus koondatutest suure rddmuga todle tagasi;

3) Uleliigseks osutunud tootajatega kiitumisest oleneb aga suuresti t66le jidjate edasine lojaalsus
ning organisatsiooni edasitegutsemine. Sellele sageli iildse ei moelda, et jddjad voivad kogeda
erinevaid kuid véga tugevaid negatiivseid tundeid. Sageli kaasneb koondamistega toole jaédnud
tootajate omal soovil lahkumine;

4) Outplacement-programmi kasutamisega ning lahkuvate toGtajate toetamisega, saavad tooandjad
véltida haavavat avalikku huvi, mis paneb koondamisi ldbiviivaid asutusi tihti avalikkuse
huviorbiidile ja ajalehtede esikiilgedele;

5) Lihtsustab koondatud todtaja naasmist toSturule, sest emotsionaalne tugi aitab end kiiremini

koguda ja karjddrindustamine aitab teha digeid todalaseid valikuid. (Tammiste, 2016)

Peeter Krossi sonul voib outplacement-programmi teha nii, et ettevdtja tellib koondatutele
ndustamisprogrammi ja iga koondatud td6tajaga tegeleb personaalselt mitme kuu jooksul konsultant, aga

on voimalik ka lihtsamalt ehk grupiviisiliselt konsulteerida.

Veel lisab ta: ,, To0taja peab aru saama, et ta ei ole asutuse majanduslikus madalseisus vdi pankrotis
stitidi. Organisatsiooni imidz kannatab ebasoliidse vallandamise all. Tuleb selgeks teha vallandamise ja
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koondamise vahe. Koondamise puhul ei esitata tootaja ametialastele oskustele pretensioone. Koondamise
konkreetsed kriteeriumid on iildjuhul firmades paika pandud - nditeks, et tuleb taganeda t60
ratsionaliseerimise ees; koondatakse need, kes kdige hiljem on tulnud voi need, kellel on vdiksem staaz

ja madalam kvalifikatsioon.*

Soliidse koondamise kohta arvab Peeter Kross: ,,Juhil, kes to6tajaga tegeleb ja on ta todle votnud, peab
jatkuma sotsiaalset kiipsust todalane suhe ka ldpetada ning selgitada inimesele, et firma on talle tehtu
eest tdnulik. Seda ei saa delegeerida personalitddtajale. Koik tuleb avalikult, selgelt ja asjalikult inimesele
selgeks teha. Niiteks reede ohtul pole koondamisotsust soliidne teatavaks teha, palju parem on teha seda
esmaspdeva hommikul. Lahkumisvestlus ei saa jétta kaksipidi arvamust, et kui tootaja veel voitleks,
vOiks ta ehk koha tagasi saada voi et ega mina tahakski sind lahti lasta, aga korgem tilemus tahab. Juhi
ja palgatoolise suhted peaksid olema ainulaadsed ja nende isikute eripira arvestavad. Eestis ldhenetakse
sellisele filosoofilisele probleemile nagu todkoha kaotus liiga kergelt. T66andjal on oma todtaja ees
teatud vastutus. Soliidsed organisatsioonid teevad oma tootajate jaoks ikkagi palju rohkem, kui seadus

ette ndeb.* (Tali, 2019)

Ka raamatupidamisteenuseid pakkuv ettevote Pallas & Partnerid toob oma kodulehel vilja moodused,
kuidas koondamist todtaja jaoks valutumaks muuta:

1) kommunikatsioon — Kdige olulisem on aus ja selge kommunikatsioon, mis muutub eriti oluliseks,
kui tegemist on koondamisega, millel on pigem negatiivne toon ja mdju. Koondatud tddtajatele
tuleb selgita pdhjalikult ja ausalt miks nii juhtus ja kuidas aitab tooandja selles olukorras neil
toime tulla. Hea oleks, kui on olemas plaan, mida koondatud todtaja saaks jérgida. Néiteks kuhu
tuleb esmalt poorduda, kellega riadkida jne;

2) rahaline kompensatsioon — Ettevotte omanikul on kohustus ja teha kdik endast olenev, et
koondamine oleks tootajate jaoks voimalikult valutu. Enamasti pShjustabki tdotajale muret,
kuidas edaspidi toime tulla ja kuidas raha teenida. Tihti saabki siin appi tulla t6d6andja. Kui
ettevottel on voimalik ja lahkuv to6taja seda véérib, siis on ekstra rahalisest abist kindlasti kasu;

3) tugi - Pakkuda vaimset tuge ja abi, kui to6tajad seda vajavad vdi soovivad. Lisaks rahalisele toele
on sama oluline vaimne tugi. Sageli mdjub t66 kaotamine inimese jaoks riangalt ja viga vajalik
on kindlustunne ja teadmine, et tootajatel on kelle dlale vajadusel toetuda. Enamasti polegi tarvis

rohkem, kui esmane moment ja to6tajad tunneksid, et abi on olemas, kui nad seda vajavad;
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4) praktiline abi — Todandja voiks uurida oma tutvusringkonnas, kas keegi vajab oskuslikku ja
usaldusviirset tootajat. Nii nditab todandja lahkuvatele tootajatele, et hindab nende panust

ettevottes. (Koondamishiivitis ja labimoeldud plaan muudavad té6taja lahkumise valutumaks,

2018)

Tanapdeval voiks iga téoandja moelda rohkem sellele, kuidas vdartustada oma tootajaid sellisel raskel
perioodil, nagu seda on koondamine ja iihtlasi hoida sellega ka ettevdte mainet. Enamasti peavadki
téoandjad kinni seadusest tulenevatest nduetest, unustades siin juures éra, et tegemist on inimestega, kes

satuvad viga keerulisse olukorda ja ei pruugi sellest lihtsalt ja iseseisvalt vilja tulla, vaid vajavad tuge.

1.5 Parast koondamist

Koondamisega ei puutu inimesed kokku véga sageli ja seetdttu ei pruugita olla kursis sellega, kuhu
poorduda ning milliseid toetusi ja vOimalusi pakub neile riik. Eestis on loodud selleks asutus Eesti

Tootukassa.
1.5.1 Tootukassa tugi

Eesti Tootukassa on tootuskindlustuse seaduse alusel tegutsev avalik-diguslik juriidiline isik, mis alustas
tegevust 2002. aastal. Kindlustushiivitisi hakati vélja maksma 2003. aastal. 1. mail 2009 vottis Eesti

Tootukassa tle Tooturuameti tlesanded.

Eesti Tootukassa korraldab tootuskindlustust eesmirgiga tagada (Too6tukassast, 2021):
1) tootuse korral tddotsingute ajaks kaotatud sissetuleku osaline kompenseerimine;
2) toolepingu iilesiitlemise hiivitamine tootajale koondamise korral;

3) toodtajate nouete kaitse todandja maksejouetuse korral,

ning viib ellu toopoliitikat eesmargiga tagada:
1) tooealise elanikkonna voimalikult kdrge to6hoive;

2) pikaajalise tootuse ja tooturult tdrjutuse ennetamine.

Eesti Tootukassal on 32 biirood iile Eesti, kus ndustatakse sobiva t80 ja tootaja leidmisel, makstakse
tootushiivitisi ning osutatakse todle saamiseks vajalikke ja tootamist toetavaid teenuseid, hinnatakse

toovoimet ja makstakse toovoimetoetust. Lisaks osutatakse todtust ennetavaid meetmeid to6tusriskis
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olevatele tootajatele ning makstakse koolitustoetust todandjale tdoGtajate vdrbamisel vdi muutuste

olukorras. (Tootukassast, 2021)

Lisaks tootukassa biiroodele on loodud ka e-td6tukassa, kus todotsija voi tdoandja saavad mugavalt ja
paberivabalt suhelda todtukassaga. E-tootukassas saavad inimesed esitada avaldusi, votta end todtuna
arvele, koostada endale CV ja sellega tole kandideerida, taotleda toetusi, broneerida aegu jne. T66andjal
on voimalus otsida tootajaid, saata to6tukassale avaldusi ning teatisi jpm. (Tootukassast, 2021) Eesti
Tootukassa kohustused tulenevad todtuskindlustuse seadusest, tooturuteenuste ja -toetuste seadusest,

toovoimetoetuse seadusest ning teistest digusaktidest. (To6tuskindlustuse seadus § 1 1g 2)

Tootuskindlustuse seadus reguleerib hiivitiste mddramise ja maksmise tingimusi ning korda tootuks
jaamise, koondamise ja tooandja maksejouetuse korral, todtuskindlustuse korraldust ning tooturuteenuste
ja -toetuste, vélja arvatud tootutoetuse finantseerimises osalemist. (TO6tuskindlustuse seadus § 1 1g 1)

Seega on tootajal, kelle toosuhe 10ppes koondamise tottu, digus kindlustushiivitisele.

Oigus kindlustushiivitisele on, kui on tiidetud jirgnevad tingimused (To6tuskindlustushiivitis, 2021):
1) tddtaja on todtuna arvele voetud,
2) todtaja on esitanud tootuskindlustushiivitise avalduse;
3) tootaja on tOGtuna arvele voOtmisele eelnenud kolme aasta jooksul vdhemalt 12 kuud
tootuskindlustusstaazi;
4) tootaja ei ole viimaselt t66- voi teenistuskohalt lahkunud enda algatusel, kokkuleppel todandjaga

vOi enda suilise kditumise tottu.

Ehk siis on todtuskindlustushiivitist digus saada, kui tootaja:
1) koondati;
2) asutus likvideeriti;
3) tooleping loppes katseajal;
4) todandja iitles todlepingu liles tdotaja pikaajalise toGvoimetuse tottu;
5) téhtajaline todleping Ioppes;
6) voladiguslik leping (nt toovotuleping) loppes.

Oigus kindlustushiivitisele puudub, kui (Té6tuskindlustuse seadus§ 6 g 1-2) :

1) toolepingu iilesiitlemise algatas tootaja;
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2)

3)

tootaja on hoiatusest hoolimata eiranud todandja mdistlikke korraldusi voi rikkunud
téokohustusi; on todandja hoiatusest hoolimata viibinud t661 joobeseisundis; on pannud toime
varguse, pettuse vOi muu teo, millega pohjustas todandja usalduse kaotuse enda vastu; on
pohjustanud kolmanda isiku usaldamatuse to6andja vastu; on tekitanud siiiiliselt ja olulisel mééral
kahju t6dandja varale voi 101 kahju tekkimise ohu; on rikkunud saladuse hoidmise voi
konkurentsipiirangu kohustust;

poolte kokkuleppel.

Oigust todtuskindlustushiivitisele ei ole ka juhul, kui td6taja on jdudnud riikliku pensionikindlustuse

seaduse alusel kehtestatud vanaduspensioniikka vdi kui tootajale on méédratud sama seaduse alusel

ennetidhtaegne voi paindlik vanaduspension. (Tootuskindlustushiivitis, 2021)

Tootukassal on koondamise ja todandja maksejouetuse puhul makstavate hiivitiste jaoks sihtfond, mille

moodustavad todandja to6tuskindlustusmaksed ning nende hoiule andmisest saadud intressitulu.

Sihtfondis olevat raha makstakse (T66tuskindlustuse seadus § 38) :

1)

2)
3)
4)
5)

tootajatele, kelle toosuhe on todandja juures kestnud vdhemalt viis aastat ja kelle to6leping on
tiles 6eldud koondamise tottu voi tootajale, kelle todsuhe 1oppes enne todandja maksejouetuks
tunnistamist;

tootuskindlustushiivitiselt arvestatud sotsiaalmaksu maksmiseks;

tootukassa tegevuskulude katmiseks;

eraldisteks reservkapitali;

sihtkapitali osaliseks finantseerimiseks.

Tootajal, kelle viimane toosuhe 10ppes koondamise tdttu voi kes ise iitles todlepingu iiles todlepingu

seaduse § 37 1oike 5 jargi, on digus koondamishiivitisele (T66tuskindlustuse seadus § 6 1g 4):

)

2)

3)

kui toosuhe selle tddoandjaga vOi ametniku teenistusstaaz kestis viis kuni kiimme aastat — 30
kalendripdeva moddumisel arvates t60- vOi teenistussuhte 10ppemisest;
kui toosuhe selle todandjaga vOi ametniku teenistusstaaz kestis iile kiimne aasta — 60
kalendripdeva moddumisel arvates t60- vOi teenistussuhte 10ppemisest;

vanaduspensionéridel. (Koondamishiivitis, 2021)

Koondamishiivitise suurus soltub toostaazist viimase todandja juures (To6tuskindlustuse seadus § 142 ):

1)

viis kuni kiimme aastat — iihe kuu keskmise toGtasu voi palga ulatuses;
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2) iile kiimne aasta — kahe kuu keskmise to6tasu voi palga ulatuses.

Hiivitise suurus arvutatakse téotaja voi ametniku tiheksa kuu keskmisest tihe kalendripideva to6tasust voi
palgast tootuskindlustuse andmekogu andmete alusel. Arvesse ldhevad viimasele kolmele tootamise
kuule eelnenud iiheksal to6tamise kuul makstud tasud, millelt on kinni peetud todtuskindlustusmakse.
Nende iiheksa kuu tasude summa jagatakse 270-ga ning tulemusena saadakse iihe kalendripdeva
keskmine tootasu. Tootamise kuudena vdetakse arvesse kuud, mil toStuskindlustuse andmekogu andmete

kohaselt on tootajale védlja makstud tasusid. (Koondamishiivitis, 2021)

Koondamishiivitise taotlemiseks peab tddandja esitama toStukassale avalduse viie kalendripdeva jooksul
t00- vOi teenistussuhte 16ppemisest arvates. To6andjal on digus taotleda eelnimetatud téhtaja ennistamist,
kui avaldus on jddnud tdhtaegselt esitamata. Juhul, kui t66andja ei ole avaldust kindlustushiivitise
taotlemiseks koondamise korral tdhtaegselt esitanud, on toStukassale avalduse esitamise digus ka todtajal

voi ametnikul. (Koondamishiivitis, 2021)

Avaldusele tuleb mirkida jargnevad andmed (Koondamishiivitis, 2021):
1) todandja nimi, isiku- voi registrikood ja aadress vdi e-posti aadress;
2) todtaja voi ametniku nimi, isikukood ja aadress voi e-posti aadress ning pangakonto number;
3) tootaja voi ametniku td60- vOi teenistussuhte alguse kuupéev;

4) ametniku kogu teenistusstaazi pikkus.

Avaldust saab taotleda (Koondamishiivitis, 2021):
1) esitades avalduse e-tootukassasse (to6andja);
2) tdidetud ja digitaalselt allkirjastatud avaldus tuleb saata e-postiga
koondamishuvitised@tootukassa.ee;
3) vélja prinditud ja tdidetud avaldus tuleb viia ldhimasse to6tukassa esindusse vOi saata postiga

aadressil: Lasnamaée 2, Tallinn 11412, Eesti To6tukassa.
Avalduse néidis on 16put6o lisades (Lisa 1).

Tootukassa vaatab koondamishiivitise avalduse 1dbi ja teeb otsuse kahe nddala jooksul avalduse ja
dokumentide vastuvotmise pédevast arvates. Mojuval pohjusel voib tootukassa avalduse ldbivaatamise
tdhtaega pikendada kahe nddala vorra. Téhtaja pikendamisest ja selle pOhjustest, teavitatakse todandjat

ja tootajat voi ametnikku. Kui otsus koondamishiivitise midramise kohta on tehtud, saadetakse see
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todandjale ja tootajale voi ametnikule elektrooniliselt vdi lihtkirjaga viie kalendripdeva jooksul otsuse
tegemise pdevast arvates. Otsuse saatmise viis tuleb valida avaldust esitades. Koondamishiivitis
makstakse hiljemalt viiendal kalendripdeval arvates otsuse tegemisest todtaja vOi ametniku
pangakontole. Mddratud hiivitise summast peetakse kinni tulumaks ja kohustusliku kogumispensioniga

liitunutel ka kohustusliku kogumispensioni makse. (Koondamishiivitis, 2021)

Tootukassa ja todtukassalt saadavad ndu ja hiivitised ongi tiheks véga oluliseks osaks koondatud tootajale
sellel raskel ja keerulisel ajal toime tulemiseks. Kuna mdne t66taja jaoks on see esmakordne kogemus,

siis ei pruugi ta olla kursis kuhu ta peab p6drduma ning millistele hiivitistele ja kui kauaks on tal digus.
1.5.2 Koondamise tithisus

Monikord voib koondamine olla tithine. Todlepingu seaduse § 104 16ige 1 jirgi on tddlepingu
tilesiitlemine tithine, kui see on seadusest tuleneva aluseta vdi ei vasta seaduse nduetele. Ulesiitlemise
tithisuse tuvastamiseks on todtajal digus pdorduda kohtu voi toovaidluskomisjoni poole ja selleks on

tootajal oigus 30 kalendripédeva alates tlesiitlemisavalduse saamisest. (T66lepingu seadus § 105 1g 1)

Todlepingu tilesiitlemine koondamise 14bi on tiihine, kui ettevottes puudub koondamissituatsioon voi
todandja ei ole tootajale vOimaluse korral pakkunud teist t66d. Ka peab todlepingu iilesiitlemist
vaidlustav pool suutma kohtus vdi toovaidluskomisjonis tdendada, et todlepingu iilesiitlemine ei
vastanud seadusele. Rasedate, alla kolmeaastast last kasvatavate toOtajate ning tootajate esindajate
koondamise puhul peab té6andja tdendama, et nende todtajate tooleping deldi tiles seadusest tulenevatel
alustel, mitte pohjusel, et to6taja on rase, kasvatab alla kolmeaastast last voi on tootajate esindaja. Nende
tootajate puhul rakendatakse poodratud tdendamiskohustust. (T66lepingu seadus - Selgitused to6lepingu

seaduse juurde § 105 p 4)

Tartu Ulikooli sotsiaaliteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE To6vaidluste analiiiisi uuringus
selgus, et enamasti on koondamisvaidlustes tuvastatud tédandjapoolsed rikkumised erikaitset omavate
tootajate suhtes, sest koondatud on rase, alla kolmeaastast last kasvatav tddtaja voi todtajate esindaja.
(Toovaidluste analiitis, 2013, lk 33) Tartu Ringkonnakohtus tsiviilasja nr 2-10-21374 vaidlustas tootaja
todandja otsuse, sest todandja rikkus todlepingu seaduse § 93 Ig 1-e ja ditles iiles todlepingu

lapsehoolduspuhkusel oleva tootajaga. Kuna to6andja ei suutnud tdendada koondamissituatsiooni ja
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kohus tuvastas toOlepingu iilesiitlemise tiihisuse, sai tootaja hiivitiseks kolme kuu palga. (Tsiviilasi

number 2-10-21374)

Kui kohus voi toovaidluskomisjon on tuvastanud todandja rikkumise té6lepingu tilesiitlemise puhul, siis
on tootajal digus hiivitisele. Juhul kui on tegemist todtajaga, kes on rase voi kellel on digus saada
rasedus- ja stinnituspuhkust voi kes on valitud tootajate esindajaks, peab todandja maksma tootajale
hiivitist todtaja kuue kuu keskmise tootasu ulatuses, teistele todtajatele kolme kuu keskmise todtasu
ulatuses. Siin juures peab dra mainima, et kohus voi toovaidluskomisjon v3ib hiivitise suurust muuta,
arvestades toolepingu iilesiitlemise asjaolusid ja mdlema poole huve, aga todtajal ei ole digust nduda
tootasu, mida oleks olnud Gigus saada todsuhte jatkumisel todvaidlusorgani otsuse jOoustumiseni.

(Toolepingu seadus § 109 1g 1-3)

Tihti ei ole tdoandja pakkunud toGtajale teist tood, mille kohustus tuleneb toolepingu seadusest § 89 1g 3
voi el ole ldhtutud t66lepingu seaduse § 89 lg 4-st, mis iitleb, et tuleb rakendada vordse kohtlemise
pohimotteid. (Toovaidluste analiiiis, 2013, 1k 36-37) Just selliste koondamiste puhul tunnevad to6tajad,
et on rikutud seadusest tulenevaid ndudeid ja esitavad kohtule voi toovaidluskomisjoni kaebuse.
Riigikohtu tsiviilkolleegiumi kohtuasjas number 2-16-708 koondati to6taja ja todandja sonul ei olnud tal
tootjale pakkuda teist tookohta. Kohtus sai tdendatud, et tegelikult oleks todandjal olnud tootajale
pakkuda teist t66d ning koondamisel ei kasutatud ka vdrde kohtlemise pohimotteid, sest samal
ametikohal oli ka teisi samavairseid tdotajaid. Kohus méiras tootaja kasuks hiivitise. Lisaks selgitati, et
kui to6andja vdidab, et koondamise hetkel ei ole tal pakkuda todtajale teist sobivat t66d, aga kuulutab
vélja konkursi vabadele ametkohtadele, ilma et oleks td6tajale neid ametkohti pakkunud, rikub té6andja
toolepingu seadusest § 89 lg 3-st tulenevat kohustust. (Kohtuasja number 2-16-708)

Kohtulahendeid uurides on selge, et kaebuse esitamine peab olema pohjendatud ja tdendatud, sest
tegemist on pika ja véga kalli protsessiga ning seda eriti kaotaja jaoks. Hoolimata sellest, et tegemist on
pika ja kalli protsessiga, jouavad sageli kohtusse, koondatud tddtajate poolt esitatud, ebadiglase
koondamise kaebused. Enamasti jddb arusaamatuks, kas tooandja eirab tahtlikult seadust ja loodab, et
tootaja lepib koondamisega voi tehakse seda kogenematusest. To6andja kogenematuse pdhjuseks vaibki
pidada seda, et koondamist tuleb ettevottes ette vdga harva ja enamasti ei ole ettevotte siseselt
reguleeritud ega paika pandud, milline ndeb vilja ettevotte koondamise protsess ja kuidas seda lébi

vilakse.
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2 EMPIIRILISE UURINGU METOODIKA

Toosuhete 10ppemisel voib olla erinevad pohjused ja need voivad olla algatatud nii té6taja kui tooandja
poolt. 2020. aastal 10ppesid paljud toosuhted koondamise 1dbi ja see oli tingitud ililemaailmsest
koroonaepideemiast. ,,Tdnu* koroonaepideemiale toimus Eestis majanduslangus ja paljud ettevotted olid
sunnitud oma tegevuse kokku tdmbama voi hoopis Idpetama. AS Konesko toimus seoses
majanduslangusega koondamine. Kuna AS Konesko kliendid on kdik vélismaa ettevotted ja ka vélismaal
oli koroonaepideemiast tingitud majanduslangus, siis ei saadetud enam ettevottele piisavalt tellimusi, et
tagada tookohad koigile todtajatele ning kulude kokkuhoidmiseks ja stabiilse tddmahu séilitamiseks, tuli
ettevottel koondada 38 tootajat (Tabel 2, 1k 32). Koondamise protsessi lédbiviimiseks ei ole, ettevdtte
siseselt, paika pandud kindlaid tegevusi ja puudub kindel regulatsioon, kuidas seda teha. Oluline on, et
sellise protsessi ldbiviimiseks jargitakse seadus ja oleks kindlad jarjestatud toimingud ning soovitused,

kuidas protsessi labi viia ja vihem olulised pole ka soovitused koondatud toGtajale.

Loputdd eesmérk on kaardistada ja analiiiisida AS Konesko koondamise protsess, kooskolas seadusete
ja erialaspetsialistide soovitustega, vaidluste valtimiseks td6andja ja tootaja vahel.
Uurimistilesanded eesmargi tditmiseks:
1) kaardistada AS Konesko koondamise protsess ja analiilisida seda kooskdlas seaduste ja
erialaspetsialistide soovitustega;
2) teha jdreldusi ja ettepanekuid AS Konesko juhatusele koondamise protsessi korraldamiseks,
kooskodlas seaduste ja erialaspetsialistide soovitustega, et viltida vaidlusi tddtaja ja todandja

vahel.

Kuna tegemist on iihes ettevottes toimunud koondamise protsessi uurimisega, siis voib seda lugeda
juhtumiuuringuks. Creswelli arvates uuritakse juhtumiuuringuga nditeks siindmust, tegevust voi
protsessi (Ounapuu, 2014, 1k 59) ning Ying toob vilja, et juhtumiuuringus toetutakse andmete kogumisel
ja analiitisil juba vélja tootatud teoreetilistele eeldustele. (Laherand, 2008, 1k 74) Uurimuse ldbiviimiseks
kasutatakse 10put6ds deduktiivset uurimisstrateegiat, mis tihendab seda, et iildistest aktsepteeritud
seadustest ja teooriatest lahtuvalt seletatakse ja ennustatakse liksiku juhtumi kditumist ning toetutakse
teooriale ja seadustele, mis sisuliselt on ennustus uuritava juhtumi toimumise kohta. (Ounapuu, 2014,

Ik 47)
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Koostatavas 10putdds on uurimismeetodiks kvalitatiivne uurimisviis, mis on moeldud teadmiste
hankimiseks, et mdista paremini inimsiisteeme. Kvalitatiivse uurimistod tiiiipilised andmete
kogumismeetodid on intervjuud, vaatlused ja juhtumiuuringud ning see keskendub kirjeldavatele
sonadele. (Ounapuu, 2014, 1k 52) Ehk siis jireldused ei ole seotud arvuliste niitajatega. Kvalitatiivset
uurimisviisi kasutatakse ka siis, kui uuritakse protsessi ja selle vastavust seaduspéarasusele (Andmete
kogumise meetodid). Kéesolevas 10put6os kasutatakse andmete kogumismeetoditena poolstruktureeritud
intervjuud ja dokumendivaatlust. Poolstruktureeritud intervjuu koosnes avatud kiisimustega kiisimustest,
kus kiisimused esitatakse kindlas jérjekorras, aga millele vastatakse vabalt. (Lagerspetz, 2017, 1k 140)
Valimina kiisitletakse AS Konesko personalijuhti ja elektrikomponentide tehase juhti. Nad osutusid
valituks, sest on mdlemad pikaaegsed AS Konesko toGtajad ja kursis nii igapdevase protsessiga
ettevottes, kui ka moodunud koondamise protsessiga. Poolstruktureeritud intervjuu ndidis tehase juhile
ja personalijuhile on vilja toodud lisades (Lisa 4). Dokumendivaatluses vaadeldakse
tookorraldusreegleid, toolepingu tlesiitlemisavaldust ja raamatupidamises 10pparveid ning vorreldakse
nende dokumentide vastavust seadusele ja erialaspetsialistide soovitustele. Dokumendivaatluse

abistamiseks kasutatakse vaatlusinstrumenti (Lisa 5).

Andmeanaliiiisi meetodiks kasutatakse kvalitatiivset analiiiisi meetodit, kus analiiiisitakse mittearvulisi
nditajaid: intervjuusid, dokumente, mirkmeid jne. (Qualitative Data Analysis) Kvalitatiivse analiilisi
aluseks vdib olla teooria, mis suunab kogemustel pohinevat analiiiisi ja seda eelistatakse, kui soovitakse
uuritavat teksti kujutada tervikuna, mitte mingite osade summana ja uurijat huvitab teksti varjatud sisu,
mitte ei keskenduta teksti iiksikutele osadele. Alati ei pruugi analiilisi alguses kohe olla selge, mida
otsitakse ja tulemused voivad oluliselt erineda sellest, mida esialgu eeldati. Ka siis eelistatakse
kvalitatiivset analiiiisi meetodit. (Lagerspetz, 2017, lk 201-203) Antud loputdd analiitisi kdigus
vormistatakse intervjuud ja dokumendivaatluse tulemused tekstiks ning vorreldakse saadud tulemuste
vastavust teoreetilises osas esitatud Oiguslikele alustele ja erialaspetsialistide soovitustele.
Uurimistulemused esitakse kirjalikult ning lisatakse joonised, tabelid ja dokumendid, et

uurimistulemused oleks selgemad ja arusaadavamad.
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3 AS KONESKO KOONDAMISE PROTSESSI KAARDISTUS JA
ANALUUS

Iga ettevotte omanik loodab, et tema ettevottel 1dheb histi ja ei peaks tegelema majandusraskustega.
Kahjuks ei ldhe see alati nii. 2020. aasta alguses alanud koroonaepideemia t31 endaga kaasa segaduse ja
teadmatuse kogu maailma majanduses. Ettevdtetel tuli tegeleda majandusraskustega ja keegi ei suutnud
ette ennustada, kui kaua olukord kestab ning mis see endaga kaasa toob. Paljud ettevotted olid sunnitud
toimetulekuks koondama osa enda tootajatest. Nii ka AS Konesko. Kéesolevas peatiikis kaardistab ja
analiitisib 10put6d autor AS Konesko koondamise protsessi kooskdlas seaduste ja erialaspetsialistide

soovitustega.
3.1 AS Konesko tutvustus

AS Konesko on 1992. aasta 16pus loodud Eesti erakapitalil pdhinev ettevote, mille pohitegevusalaks oli
teenustoona elektrimootorite staatorite mahkimine. Algselt toimus ettevotte tootmistegevus Tallinnas.
1998. aastal osteti Jirvamaal Koerus asunud endine Koeru Autoremonditehas, kus alustati lisaks ka
lehtmetallist detailide valmistamist. 1998. aastal koondati kogu majandustegevus Koeru tehasesse.
Elektrimootorite staatorite médhkimisel vdeti kasutusele poolautomaatpingid ning alustati staatorite

lakkimist ja mootorite kokkupanekut. 2001. aastal lisandus elektrikilpide komplekteerimine.

AS Konesko tegevuse oluline laienemine algas 2003. aastal, kui pikaaegne koostdopartner Konecranes
OY otsustas I0petada mootorite valmistamise Soomes ning siirdada mootorite tootmise tervikuna
Eestisse. 2003. aasta 1dpust on AS Konesko aktsiondride ringi kaasatud esmalt 19% osalusega ka

Konecranes OY ning 2013 aasta 1dpust omab Konecranes OY 49% AS Konesko aktsiatest.

Seoses tootmise kasvu ja laienemisega ning hajutamaks t66joupuudust, soetas AS Konesko 2003 aasta
16pus tootmishallid Pdltsamaale ning alates 2004. aasta suvest asuvad firma mootoritehas ja
elektrikomponentide tehas Koerus ning metallitehas Poltsamaal. 2004. aasta kevadel valmisid Koeru
uued tootmishallid mootoritehase ja elektrikomponentide tootmise laiendamiseks. 2015 aasta suvel
otsustati soetada endised tootmishooned Tiiri-Allikule, kuhu laienes elektrikomponentide tehase

tootmine ning 2019. aasta suvest alustas t66d ka uus Tiiri-Alliku mootoritehas.
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AS Konesko pohitegevusaladeks on elektrimootorite, elektrikomponentide ning sildkraanade
otsavankrite valmistamine ja metalli 16iketdotlemine. Koostodd tehakse pikaaegsete lepingute alusel
rahvusvaheliste kontsernidega. Valmistatavatest toodetest 1dheb mootori ja elektrikomponentide tehasest
100% ja metallitehase toodangust umbes 99 % ekspordiks. Kogu tootmistegevus toimub 28 600 m2
(Koerus 13000 m?, Pdltsamaal 9500 m?, Tiri-Allikul 6100 m?) tootmispinnal. 1992. aastal alustas firma
tegevust 8 inimesega. 2020. aasta alguses oli ettevottes tool iile 400 tootaja. Kahjuks mojutas
koroonaepideemia ka AS Konesko ja mitmed td6tajad tuli koondada. Ténasel padeval, aga ldheb ettevottel

juba paremini. To6le on voetud uusi todtajaid ja pidevalt otsitakse todtajaid juurdegi.
3.2 Koondamise pohjused ja eesmirk

AS Konesko tootajate koondamise protsessist iilevaate saamiseks viis 10put66 autor 15. novembril 2021.
aastal 1dbi poolstruktureeritud intervjuu vormis kiisitluse (Lisa 4) ettevotte personalijuhiga. Lisaks
kiisitleti 11. veebruaril 2022. aastal ettevotte elektrikomponentide tehase juhti, et saada pdhjalikum
tilevaade 1dbi viidavast koondamise protsessist tootmise seisukohalt. Personalijuht osutus valituks, sest
ta on ettevottes tool aastast 2001 ja otseselt seotud toolepingute, nende iilesiitlemiste ja vastavate
toimingutega. Ka elektrikomponentide tehase juht on AS Konesko pikaaegne todtaja ja on ettevottes o0l
aastast 2004 ning iga pédevaselt kursis tootmises toimuvaga. Koondamise protsessis oli tema iilesandeks
otsustada, kui palju todtajaid koondatakse ning keda ja mis pohjusel koondatakse. Intervjuu iihele
kiisimusele ei osanud vastata nii personalijuht kui ka elektrikomponentide tehase juht, seega esitas
16putdd autor selle 23.02.2022 ettevottest lahkunud tootmisjuhile, kes oli koondamise protsessi ajal

otseselt seotud toolepingu iilesiitlemisavalduste jagamise ja tootajatega suhtlemisel ettevottes.

Intervjuudest selgus, et AS Konesko koondamise protsessi alustamise pdhjuseks oli 2020. aasta alguses
maailmas koroonaepideemiast tingitud ennustamatu majandusolukord, kus maailm ldks ,,lukku*. Martsis
2020 andis koostddpartner ja suur aktsiondr Konecranes OY ettevottele teada, et nende tellimuste maht
viheneb 30%. Kuna Konecranes OY on AS Konesko klient, kellele tarnitakse enamus valmistatud
toodangust, siis suhtuti sellesse véga tosiselt. Elektrikomponentide tehase juhi sonul esialgu ei moeldud
koondamisele, sest majanduslangust ennustati kolmeks kuuks. Lisaks loodeti riigi abile, sest tootukassas
olid vilja to6tamisel meetmed td6tasu hiivitamiseks, aga peagi selgus, et AS Konesko ei kvalifitseeru

toetuse saajaks.
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Koondamise viltimiseks voi edasi liikkkamiseks on ettevottel vdimalik kasutada, ldhtuvalt todlepingu
seadusest, nditeks ajutist todtasu vihendamist voi taotleda tootukassalt tootasu hiivitist. Ajutine to6tasu
vihendamine, kus vordeliselt vihendatud td6tasuga viheneb ka tdoaeg, oli AS Koneskos esialgu tosiselt
pédevakorras. Koikidele todtajatele saadeti iga 14 pdeva tagant, mis on etteteatmistdhtaeg, e-kiri
voimalikust tootasu vdhendamises. Reaalse to6tasu védhendamiseni jouti ainult Tiri-Alliku
tootmistiksuses, sest teistes tootmisiiksustes ei vdhenenud toomaht kardetud piirini. Prooviti ka
tootukassalt kiisida hiivitist. Kahjuks see ei dnnestunud, sest AS Konesko kdive voi tulu ei langenud
kalendrikuul, mille eest hiivitist taotletakse, viahemalt 50% vorra vorreldes 2019 aasta detsember kuni
2020 aasta veebruar (Tootasu hiivitis, 2022). Elektrikomponentide tehase juhi sonul oli ndha, et

majanduslangus ei piirdu kolme kuuga ja seetdttu tuli ettevottel hakata tegema koondamise plaane.

Intervjuust elektrikomponentide tehase juhiga selgus, et koondamiseks finantsanaliiiisi AS Konesko ei
tehtud. Pohjuseks see, et info oli koigile iiheselt arusaadav — tellimused vahenevad 30%. Kuna ettevdttes
on véga erinevad t6616igud ja ka inimeste efektiivsus on erinev, tuli olukorrale ldheneda individuaalselt:
iga tootmisiiksuse pohiselt ja iga tootaja pohiselt. Tootmisiiksustes, kus olid vdga pikad tellimuste
téhtajad, niiteks pool aastat, tuli arvestada sellega, et ka tellimused hakkavad vihenema alles poole aasta
pérast ja koondamisega ei ole voimalik kohe alustada. Tootajate puhul tuli eelkdige 1dhtuda to6lepingu
seadusest, mis keelab koondada rasedat voi naist, kellel on digus saada rasedus- ja siinnituspuhkust voi
isikut, kes kasutab lapsehooldus puhkust voi lapsendaja puhkust voi todtajat, kes kasvatab alla
kolmeaastast last ning todtajate asendajat. Kui need tootajad olid vélistatud, ldhtuti tootajate
tootulemustest ja efektiivsusest. Tootmisiiksustes, kus olid t661 Ukraina renditdotajad, 10petati leping
nende vahendajatega. Kuna renditodtajad ei olnud ettevottes todl todlepinguga, oli see ettevitte jaoks
koige lihtsam lahendus ja sellega sddsteti ka kohalikke to6tajaid. Elektrikomponentide tehase juhi sonul
léks histi see, et kuna osades tootmisiiksustes ei vihenenud todmaht kiiresti, siis otsustati juhtkonnaga

esialgu arvestada 20% tellimuste mahu vdhenemisega, mis oli tulevikku vaadates, dige otsus.

Kokku koondati ettevottest 38 tootajat ja 6 ametikohta. Kuna ettevottes oli 2020 aasta kevadeks iile 400
tootaja, siis jalgiti hoolega, et koondamisel ei 16ppeks iile 30 todtaja todleping 30 kalendripdeva jooksul,

mis to6lepingu seaduse jargi oleks endaga kaasa toonud kollektiivse koondamise.

Kui ettevottel on vaja oma to6tajaid koondada, siis on selleks alati mingi pohjus, aga péris kindlasti on
sellel oma eesméirk. Enamasti on selleks kulude kokkuhoid ettevdttes. Uldiselt kasutavad ettevotted
koondamist kdige viimase vdimalusena ja enne on kaalutud ning ldbi mdeldud koik vdimalikud
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variandid, et ei peaks oma toGtajaid koondama. Sageli, aga ei ole seda voimalik véltida ning sellisel juhul

on viga oluline, ettevottes jargitakse seadusest tulenevaid ndudeid ja kohustusi.
3.3 Koondamise diguslikud alused

Koondamisel peab ettevote lahtuma todlepingu seadusest tulenevatest nduetest. Need on nduded, mis
eelkdige kaitsevad tootaja huve, aga 14bi seaduse jargimise kaitseb ettevote ka ennast. Jargides todlepingu
seadust hoiab ettevote dra nii vdimalikud rahalised, kui ka moraalsed kahjud. Seaduse eiramine ning
vaidlused tootaja ja todandja vahel voivad ettevotet mojutada rahaliselt, aga voivad halvasti mojuda ka
ettevotte mainele. Jargnevas alapeatiikis kaardistas ja analiilisis 10putd6 autor AS Konesko koondamise

protsessi vastavust toolepingu seaduse diguslikele alustele.

Intervjuust personalijuhiga selgus, et AS Konesko on koik téotajad t66l todlepinguga ja koondamisel
lahtuti todlepingu seaduse § 89-st, milles kisitletakse todlepingu erakorralist {ilesiitlemist tooandja poolt
majanduslikel pohjustel. Erakorralist to6lepingu tileslilemist koondamisena kasutataksegi majanduslikel
pOhjustel, nditeks, kui vihenevad klienditellimused ja ka siis, kui kaob ametikoht. Niiteks koondati AS
Konesko paar aastat tagasi arendusjuht, sest tema ametkoht kadus seoses tuulegeneraatorite projekti

10ppemisega.

Toolepingu seaduse jérgi el voi toolepingut iiles delda raseda, alla kolme aastast last kasvatava isikuga
jatootajate esindajaga, kelleks on AS Koneskos tookeskkonnavolinik. Intervjuust personalijuhiga selgus,
et seda nouet jargitakse ka nende ettevottes. Kui tehaste juhid annavad personalijuhile nimekirja
koondatavate tootajatega, kontrollib ta iile, et ei oleks tegemist tootajatega, kellel lasub koondamise
keeld. Nimekirja valitakse voimalusel ennekdike pensiondrid, osalise to0ajaga tootajad ja seejdrel

otsustatakse tootajate todtulemuste ja efektiivsuse pohjal.

Vastavalt tootatud ajale tuleb todlepingu seaduse jérgi teatada ette todtajatele koondamisest. Sellega
tegeleb ettevottes personalijuht, kes etteantud nimekirja alusel kontrollib todtaja tddle tulemise ja
vormistab vastavalt sellele igale tootajale todlepingu ilesiitlemisavalduse ning tdidab selle vajalike
andmetega. Tabelis 2 (Ik 32) on ndha 2020. aastal AS Konesko koondatud tootajate arv tootatud aja ja
etteteatamise tdhtaja jargi. Tulemusest saab jirelda, et tegemist ei olnud kollektiivse koondamisega, sest

30 kalendripdeva jooksul ei 1dpetatud 30 tootajaga todlepingut ja seda piitidis ka ettevote viltida, et ei
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oleks liigset asjaajamist ja paberimajandust tootukassaga, lisaks oleks see pikendanud koondamise

protsessi.

Tabel 2. Aastal 2020 AS Konesko koondatud tdotajate arv

Tootatud aeg / etteteatamise tihtaeg Koondatud tootajate arv
alla iihe to6aasta / vidhemalt 15 kalendripdeva 10
tiks kuni viis todaastat / vihemalt 30 kalendripdeva 14
viis kuni kiimme to6aastat / vihemalt 60 kalendripdeva 6
kiimme ja enam todaastat / vihemalt 90 kalendripideva 8

Dokumendivaatluse tulemusena selgus, et toolepingu iilesiitlemisavaldus (Lisa 3) on AS Konesko
vormistatud kirjalikult taasesitamist vdimaldavas vormis, mis on td6lepingu seadusest tulenev kohustus.
Lisaks vdetakse iga koondatava tootaja kéest allkiri todlepingu iilesiitlemisavalduse kitte saamise kohta.
Selleks ei kohusta ettevotet todlepingu seadus, aga 1dbi selle saab ettevdte kindluse, et tootaja on
avaldusega tutvunud ja sellest aru saanud. T66lepingu iilestitlemisavaldusel on olemas to6taja ja ettevotte
nimi ning vélja on toodud oiguslikud alused toolepingu seadusest, mis reguleerivad to6lepingu
erakorralist {ilesiitlemist majanduslikel pohjustel, etteteatamise tidhtaegu ja tdoandja poolt makstavat
hiivitist. Avaldusel on vélja toodud pdhjendus miks koondamise protsess algatati ja ka teade, et teist t66d
voi ametikohta ei ole pakkuda. Sellega on tdidetud to6lepingu seaduse § 95 Ig 2, mis iitleb, et iilestitlemist
peab todandja pohjendama, aga kuna ettevottes on palju sama ametinimetusega ametikohti, siis voiks
tilesiitlemisavalduses olla tipsem pohjendus, miks osutus just konkreetne to6taja valituks, sest pracgusest

tilesiitlemisavaldusest see vélja ei tule.

Et veenduda AS Konesko toolepingu iilesiitlemisavalduse sobivuses vordles (Tabel 3, 1k 33) 16putdoo
autor asjatundjate koostatud soovituslikku toolepingu erakorralise iilesiitlemisavalduse ndidist (Lisa 2)
ja AS Konesko iilesiitlemisavalduse vormi (Lisa 3). Aripdeva Teabevarast leitud asjatundjate poolt
koostatud soovitusliku télepingu erakorralise iilesiitlemise ndidise (Naidis tddandjapoolsest toolepingu
erakorralise ilesiitlemise avaldusest majanduslikel pdhjustel, 2021) on koostanud Eesti parimad
asjatundjad, eesotsas vandeadvokaat Kristi Sillaga, kes on oma kogemused ja teadmised kokku kogunud,
jagavad neid ning ndustavad inimesi. Lisaks on veel Aripieva Teabevarast saadud info usaldusviirne ja

alati ajakohane.
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Tabel 3. Asjatundjate poolt koostatud iilesiitlemisavalduse ja AS Konesko {iilesiitlemisavalduse vordlus

o Asjatundjate poolt koostatud AS Konesko
Kriteeriumid o . e 1 ey )
ulesttlemisavalduse naidis ulesttlemisavaldus
Todlepingu iilesiitlemisalus On vilja toodud. On vilja toodud.

Teise t66 pakkumine/mitte | Teise t60 mittepakkumine on | Teise t66 mittepakkumine ei ole
pakkumine pohjendatud. pohjendatud.

Etteteatamise tdhtaeg On vilja toodud. On vilja toodud.

Viimane toopdev On vilja toodud. On vilja toodud.

Vaba aeg uue t60 otsimiseks

On vilja toodud ja lisatud ka
moistlik aeg pievades.

Ei ole vilja toodud.

Lopparve On vilja toodud, millest| On vélja toodud, millest
koosneb. koosneb.
Hiivitis to6tukassalt On vilja toodud. Ei ole vilja toodud vdimalust
tootukassa hiivitisele.
Tootaja allkiri Ei ole, aga see ei ole ka | On olemas.

seadusest tulenev noue.

Vordlusest (Tabelis 3) on néha, et enamus kriteeriume on AS Konesko tditnud, aga monda punkti voiks
rohkem pohjendada voi siis juurde lisada iilesiitlemisavaldusse. Kindlasti peaks AS Konesko enda
toolepingu iilesiitlemisavaldusse lisama punkti vaba aja andmise kohta, mis on todlepingu seadusest
tulenev ndue, sest personalijuhi ja elektrikomponentide tehase juhiga lébi viidud intervjuust ei selgunud,
kas ettevotte tootajad on sellise voimalusega kursis ja kuna keegi koondatud too6tajatest seda voimalust
el kasutanud, siis voib eeldada, et todtajad ei pruukinud olla sellest teadlikud. Kuna t66lepingu seaduse
jérgi tuleb uue t06 otsimiseks anda keskmise tootasuga tasustatud vaba aega mdistlikkuse pohimotte
jérgi, siis on asjatundjate ndidisel juba kirja pandud konkreetne pdevade arv, mil koondatud t66tajal on
voimalik uut t66d otsida. Vaga hea mote on dra fikseerida ja tootajale teada anda, milline aeg on ettevotte
arvates mdistlik aeg, sest sellega hoitakse dra voimalikud tekkivad erimeelsused ja vaidlused todandja ja

tootaja vahel.

Vaadeldes ettevotte tookorraldusreegleid selgus, et seal oli erakorralise to0lepingu iilesiitlemise alustest
vilja toodud ainult erakorralise todlepingu 10petamine tddtajast tulenevatel pShjustel. Sellest jareldab

10putdd autor, et ettevotte tookorraldusreeglid ei sisalda iildse informatsiooni erakorralise tédlepingu
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tilestitlemise majanduslikel pdhjustel aluse kohta. Ettevotte tookorraldusreeglitesse on mdistlik lisada
regulatsioon seoses erakorralise todlepingu {ilesilitlemisega majanduslikul pdhjustel, mis aitaks
toolepingu seaduse selgituste jérgi kaasa ldbipaistva koondamise korraldamisele, maandaks tootajate

hulgas tekkivaid pingeid ja hoiaks dra voimalikud tekkivad vaidlused.

Koondatud todtajatele tuleb todlepingu seaduse jirgi voimaldada mdistlikkuse piires vaba aega uue
tookoha otsimiseks. Intervjuust selgus, et AS Konesko personalijuht on sellega kursis, aga ei tea, kas
seda on todtajatele voimaldatud, sest tootajate dra kdimistega tegeletakse igas tootmisiiksuses iseseisvalt.
Ka ei ole ta piris kindel, et koik todtajad on kursis selle digusega ja oskavad seda nduda.
Elektrikomponentide tehase juhi sonul iikski todtaja ei kiisinud vaba aega uue td0 otsimisega seoses ja
ta ei olnud kursis, kas tootajad on sellest voimalusest teadlikud. Sellest voib jareldada, et tootajad ei

olnud vaba aja saamise vdoimalusega kursis.

Erakorralise to6lepingu iilesiitlemisel koondamise tottu tuleb ettevdttel, vastavalt todlepingu seadusele,
maksta hiivitist ithe kuu keskmise to6tasu ulatuses. Hiivitis tuleb vélja maksta tootaja viimasel toopéeval.
(Toolepingu seadus § 84 1g 1) Lopparve vaatlusest selgus, et AS Konesko tdidab seda to6lepingu seaduse
nouet ja ettevotte raamatupidaja maksab koondatud too6tajale 10pparve vélja todtaja viimasel toopéaeval.
Lopparve koosneb iihe kuu keskmise todtasu suurusest koondamishiivitisest, saadaolevast tootasust ning
kasutamata puhkusetasust. Kuigi asjatundjad soovitavad headele tdotajatele lisaks tasuda rahalist
kompensatsiooni, siis seda ettevottes ei tehta. Autori arvates on see ka mdistetav, sest koondamist algatati

ettevottes kulude kokkuhoidmise eesmérgil ja lisa kulud ei aita sellele kaasa.

Toosuhetes on ettevottel viga oluline jirgida toolepingu seadust. Eriti oluliseks muutub see todlepingu
erakorralise {ilesiitlemise korral, mis on algatatud todandja poolt, sest tihti tuleb tegeleda tdotajate
stitidistuse ja emotsioonidega. Kui ettevottes on tegutsetud vastavalt seadustele, siis ei ole todandjal

pOhjust karta voimelike tekkivate vaidluste parast.
3.4 Koondamise protsess

Koondamist ei tule praktikas lihes ettevottes ette kuigi sageli ja seetdttu peab koondamine olema ettevotte
juhtkonna poolt viga 1dbimdeldud, et ei tekitaks sellega endale kahju ning lisaks sellele peab see vastama
kehtivatele seadustele ja nduetele. Intervjuust elektrikomponentide tehase juhiga selgus, et AS Konesko

koondamise protsessiga hakati tegelema 2020. aasta martsi 10pus. Esialgu oli t66s kaks protsessi:
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esimene, kui saadakse to6tukassa toetust todtasu hiivitamiseks ja teine, kui tootukassalt toetust ei saada,

mis tooks siis endaga kaasa tootajate koondamise. Kahjuks pidi ettevotte kasutama teist protsessi.

Tabel 4. Koondamisega seotud protsessi ajakava

Aeg Protsess

30 mirts 2020 e Tehaste juhid alustasid koos tootmisjuhtidega véljaselgitamist,
keda ei saa koondada.

e Selgitati vélja peagi lapsehoolduspuhkuselt naasvad tootajad.

e Selgitati vélja pensionil olevad voi pensionile jddvad ning
pikal haiguslehel olevad too6tajad.

16 aprill 2020 e Kvaliteediosakonna téotaja edastas tehase juhile
kvaliteedikokkuvotte, mis sisaldas infot iga tootaja
tootulemuste ja efektiivsuse kohta.

e FEdastati esialgne nimekiri personalijuhile.

22 aprill 2020 e Selgus, et AS Konesko ei kvalifitseeru Té6tukassa toetusele.

e Informeeriti AS Konesko tootmise koordinaatoreid
eelseisavast koondamisest. TO0tajatele infot ei jagatud.

28 aprill 2020 e Jagati koondatavatele tootajatele iilesiitlemisavaldused.

Tabelis 4 on kokkuvotvalt vilja toodud AS Konesko koondamise protsessi ajakava. Ajast on ndha, et
otsused on tulnud teha kiiresti. Ka intervjuust elektrikomponentide tehase juhiga selgus, et tegutsema
pidi kiiresti, kuna t60d jéi ettevdttes iga pdevaga jarjest vihemaks ning koondamisel on vastavalt tootatud
ajale etteteatamise tdhtaeg. Koige ajamahukam oligi vélja selgitada tootajad keda ei voi koondada, sest
kdik todtajad ei olnud ettevottele avaldanud oma laste vanuseid ja todlepingu seaduse § 11 1g 1 ja 2 jirgi
el olnud ettevottel digus seda neilt ka kiisida. Kuna enamus lapsevanemaist todtajaid oli kasutanud
lapsepuhkusepievi, siis selle kaudu oli ettevottel enamuse todtajate kohta info olemas. Jargmiseks paluti
personalijuhil uurida lapsehoolduspuhkusel olevatelt to6tajatelt, millal nad plaanivad t66le naasta, sest
kui peagi tagasi tulemas oli nditeks viis todtajat, tdhendas see viie hetkel tootava tootaja koondamist.
Lisaks selgitati vélja pensionil ja pikal haiguslehel olevad too6tajad. Pensiondride osas oli
elektrikomponentide tehase juhi sonul lihtsam otsustada, sest neil oli sissetulek pensioni néol olemas.
Pikal haigulehel olijatelt uuriti, kas on teada, kui kaua peab todtaja veel haiguslehel olema. See oli
elektrikomponentide tehase juhi sonul vajalik selleks, et ei tekiks olukorda, kus pérast tootajate
koondamist jééb ettevottesse alles vihem voi rohkem tdotajaid, kui ettevottel on vaja 20% tellimuste

languse puhul.
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Toolepingu seadusest tulenevalt peab koondamisel vdimalusel pakkuma koondatavale todtajale teist
t60d. Intervjuust AS Konesko personalijuhi ja elektrikomponentide tehase juhiga selgus, et kuna ettevotte
oli majandusraskustes ja tellimuste vdhenemist ennustati igas tootmisiiksuses, siis puudutas koondamine
igat ametikohta ettevottes. Seega ei olnud ettevottes voimalik pakkuda teist ametikohta mitte iihelegi

koondatavale toGtajale.

16 aprill 2020 sai elektrikomponentide tehase juht kvaliteediosakonnast kvaliteedikokkuvdtte tdotajate
tootulemuste ja efektiivsuse kohta. Kuna elektrikomponentide tehases on enamus tootajaid
ametinimetusega elektrikomponentide valmistajad ja otsustada, keda koondada, oli raske, tuligi l1dhtuda
tootajate tootulemustest, kuigi erialaspetsialistide arvates tuleks seda véltida. Personaalne to6tulemuste
kokkuvdte tagas selle, et igale koondatud todtajale oli voimalik faktidega pdhjendada, miks just teda
koondati. Vorreldi toodtajate tootlikkust, kvaliteeti, isiklikel ja arstlikel pShjustel puudumisi, aga ka
voimet ja vastutulelikkust asendamise suhtes teistes to0l0ikudes. Kuna tegevus toimus 2020. aasta
eriolukorra ajal, kui koroona levis kiiresti ja niitajad olid korged, siis tuli AS Konesko juhtkonnalt
korraldus to6tajaid hajutada ja see toi endaga kaasa kahes vahetuses to6tamise, mis ei meeldinud osadele
tootajatele. Elektrikomponentide tehase juhi sonul andis selle peale juhtkond kindla korralduse koondada
need, kes ei olnud ndus ajutiste muutustega kaasa tulema. Kui on jargitud vordse kohtlemise pdhimotteid,
mis tdhendab, et tdoandja voib tddle jitta toGtaja, kes teeb paremini t6dd ja keda ta vajalikuks peab, aga
téoandja ei tohi eelistada todtajaid 1dhtudes nende soost, vanusest, rahvusest, seksuaalsest, siis seadus
selles osas mingeid ettekirjutusi ei tee ja tddandja voib ldhtuda koondamisel nditeks isikuomadustest voi
suhtlemisoskusest (Vait, 2020). Elektrikomponentide tehase juhi sonul olid Onneks protestijate

tootulemused kehvemad ja iihestki hea kvaliteediga toGtajast seetdttu loobuma ei pidanud.

Kui esialgne nimekiri oli kokkupandud, edastati see personalijuhile, kes kontrollis {iile, et nimekirjas
olevad tootajad ei ldheks vastuollu todlepingu seaduses kehtestatud nduetega ehk neil ei lasuks
koondamise keeldu. Nimekirjast jéeti vilja tookeskkonnavolinikud, alla kolmeaastase lapse vanemad ja
rasedad, sest todlepingu seaduse jargi on nende koondamine keelatud. Pérast tootukassalt info saamist,
et AS Konesko ei kvalifitseeru todtasu hiivitise saajaks, ja tootjate nimekirja kontrollimist personalijuhi
poolt, edastati info saabuva koondamise kohta tootmise koordinaatoritele, aga tootajatele veel infot ei

jagatud.

Intervjuust elektrikomponentide tehase juhiga selgus, et inimlikult oli valiku tegemine véga raske, sest
ta tootab ettevottes juba pikka aega ja tunneb koiki tootajaid isiklikult. Tema 17-aastase todstaazi juures
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on ettevottes koondamine olnud kahel korral. Osaliselt seetdttu, et koondamist ei tule tihti ette, ei ole
protsess ettevottes kuidagi reglementeeritud ja vihemalt need t66tajad, kes annavad todtajale todlepingu
tilestitlemisavaldused, vajaksid koolitust voi ndustamist, mida ettevottes hetkel ei pakuta. Kdige enam
vajaksidki juhtivtootajad juhendamist, kuidas ja mida 6elda koondatavale to6tajale ning kuidas valitseda
enda emotsioone ja kuidas tulla toime t66taja emotsioonidega, sest sellises situatsioonis voib olukord
minna kiiresti viga pingeliseks. Asjatundjate sonul on viga olulisel kohal ka tdodtajate varane teavitamine
raskustest ettevottes ja voimalikust koondamisest, sest sellega hoitakse tootajate usaldus ja nii monigi
tootaja voib avaldada soovi ise lahkuda, sest on juba pikalt lahkumise mdtteid mdlgutanud. Kahjuks AS
Konesko tootajaid eelseisvast koondamisest ei teavitatud. Liikus kiill info, et tellimused vdhenevad ja
todd on vdhem, aga kuna sellist olukorda oli tootmisettevottes ka varem ette tulnud, siis ei osanud
tootajad koondamist karta ja see tuli neile halva tillatusena. Teavitamise protsessi peaks ettevote kindlasti

parandama ja madistlik oleks reeglid tookorraldusreeglitesse kirja panna.

28 aprill 2020 hakati tootajatel jagama todlepingu iilesiitlemisavaldusi. Todtajatele andis
tilesiitlemisavalduse nende otsene juht ehk tootmisjuht. Kuna ta oli ettevottes todtanud kaks aastat, siis
oli see olukord tema jaoks uus. Iga koondatud toGtaja kutsuti eraldi ruumi, kus talle anti
ilesiitlemisavaldus personaalselt kitte, mille ta pidi kohe ka allkirjastama. Avalduse andmise juures
seletati toGtajale pohjuseid, miks ettevottes toimub koondamine ja miks just tema koondati. Moni iiksik
toOtaja sai eelseisavast aru, aga enamus reageeris viga emotsionaalselt, mis on ka arusaadav, sest
koondamisega kiib kaasas paratamatult negatiivne emotsioon. Osad tddtajad siitidistasid tootmisjuhti ja
arvasid, et tootmisjuhi pdhjendused tema koondamiseks on alusetud. Kdige leplikumad olid pensionérid,
sest neil oli sissetulek olemas ja mdistsid, et nii saab keegi teine jddda. Valdavalt valitses ettevottes siiski
negatiivne 0hkkond, sest todtajad ei teadnud, kui palju inimesi koondatakse ja kes on jargmine, kellele
toolepingu iilesiitlemisavaldus antakse. Selline olukord valitses veel niddalaid ja kuna toGtajate seas
levisid kuuldused, et koondatakse veel, siis kuus td6tajat lahkus omal soovil, et mitte jddda ootama, kui
neid koondatakse. Sellega ei jddnud pidama juhtkonna otsus, et esialgu arvestatakse 20% tellimuste
vihenemisega ja vastavalt sellele vajadusele vdhendatakse tootjate arvu. Kahjuks jdeti arvestamata
vOimalusega, et osa todtajaid lahkub uudist kuuldes omal soovil ja selle pohjuseks voib vilja tuua selle,
et ettevottes ei tehtud informatiivseid koosolekuid tootajatega, et olukorda rahustada ja neid toimuvaga

kurssi viia, mis on erialaspetsialistide sonul vdga olulisel kohal.
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Jérjest rohkem soovitavad erialaspetsialistid panustada tdoandjatel koondatud tdotajate ndustamisele ja
toetamisele, sest 14dbi selle tegevuse tekitatakse todtajates tunne, et nad on olulised ja séilitatakse ka
ettevotte hea maine. Kuna see pole seadusest tulenev kohustus, siis intervjuust selguski, et AS Konesko
selle peale moeldud ei ole. To6taja viimasel toonddalal toimuvad kiill lahkumisvestlused, kus uuritakse
mida oleks vdinud ettevote teha paremini, aga sellel keerulisel ajal, kui tootaja vajab tuge, jdéb see
saamata. Personalijuhi sonul tuleks seda parandada ja tootajaga peaks vestlema nidala jooksul pérast
tilesiitlemisavalduse saamist, sest siis on mure alles vérske ja kindlasti vajaks todtaja ndu ja abi, mida
edasi teha ning tekitaks talle tunde, et ta on oluline ega oleks oma murega iiksi. Erialaspetsialistid on
soovitanud, et tooandjad voiks sellises olukorras paluda korvaseisja abi ja tdnapédeval pakuvadki mitmed
asutused outplacement-programmi, mis ongi moeldud selliste olukordade lahendamiseks. Muidugi vdib
siin piiranguks saada see, et kui koondamine toimus ettevottes kulude kokku hoidmise eesmérgil, siis ei

pruugi neil olla vabu vahendeid sellise projekti jaoks.

Hoolimata sellest, et ettevottes on koondamise protsess 1dbi mdeldud, tegevus vastab seadusele ja
lahkuva to6tajaga viiakse ldbi lahkumisvestlus, voiks rohkem moelda koondatud todtajale ja panustada
kasvdi natuke tema toetamisse ja ndustamisse. Sellega ei tekitata mitte ainult to6tajas tunnet, et ta on

oluline, aga hoitakse ka ettevotte head mainet.
3.5 Hinnang eesmirgi taitmisele

Intervjuudest selgus, et kui kiisida, kas koondamise protsess saavutas oma eesmadrgi, siis vastasid nii
personalijuht kui ka elektrikomponentide tehase juht, et kahjuks ei. Pohjuseks oli see, et suurkliendi
Konecranes OY ennustus, 30% tellimuste vahenemisest, ei ldinud tdide. Oli kiill ajutine tellimuste langus,
aga suurt kukkumist sellele ei jargnenud ja pigem hakkasid tellimused paari kuu pérast tdusma. Kuna
koondamisel on vastavalt tootatud ajale etteteatamisaeg, siis sel ajal, kui tellimusi oli vihem, olid to6tajad
t60l, aga peale nende lahkumist, hakkasid tellimused tdusma, kuid siis ei olnud enam t66tajaid. See tegi,
personalijuhi sdnul, ettevotte olukorra viga keeruliseks. Kevadel koondati todtajad ja siigisel tegeleti
suure t66j0u puudusega. Kutsuti kiill tagasi koondatud t66tajaid, aga enamus olid leidnud endale juba
uue tookoha voi ei soovinud lihtsalt tulla, olles solvunud koondamise tottu. Naiteks Tiri-Alliku
elektrikomponentide tehasese osakonda tuli neljast koondatud td6tajast tagasi ainult iiks. Raskeks tegigi
olukorra ka see, et lisaks lahkunud koondatud to6tajatele, haigestusid paljud tootajad koroonasse ning

pidid koos enda ldhikontaktsetega koju jddma, aga t60 vajas tegemist ja suur klient Konecranes OY, kelle
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info pohjal algatati koondamine, ei ndidanud {iles mingit moistmist tekkinud olukorra iile ja ndudis
tellimuste digeaegset tditmist. Seetdttu paluti AS Konekso tootajatel aeg ajalt teha ka iiletunde, mis

hiivitati vastavalt to6lepingu seaduse § 44 1g 6-7 alusel.

Joonisel 3 on ndha AS Konesko tddtajate arvu muutumine aastatel 2018-2021 aastaldpu seisuga.
Personalijuhi sdnul oli 2020 aasta kevadel ettevottes 408 tootajat, kellest 38 koondati ja 2020 aasta 15pus
oli ettevottes 393 tootajat. See nditab seda, et ettevottel oli suuri raskusi saavutamaks sama tootajate taset,
mis oli 2020 aasta kevadel. Konecranes OY ebadige info jagamise tagajargedega tegeleti veel 2021.
aastal, sest t66jou puudus oli, ja on jatkuvalt, viga suur. 2020. aasta siigisel tekkinud tellimuste volga

uritati taita veel 2021. aasta suvel.

Tootajate arvu muutumine 2018-2021
(aastaldpu seisuga)

400 397
: 3 e
e
. e
iig A -
370
365
360
2018 2019 2020 -

Joonis 3. AS Konesko todtajate arvu muutumine

Hoolimata sellest, et AS Konesko on t66jou puuduse hajutamiseks asutanud tootmisiiksused
Poltsamaale, Jirvamaal Tiiri-Allikule ja Koeru, tuleb jatkuvalt tegeleda suure t66jou puudusega. Kuna
kohalikku t66joudu leida on véga raske, on ettevote sdolminud lepingu renditd6jou pakkujaga ja intervjuu

hetkeks on ettevottesse appi voetud 10 tootajat Ukrainast.

Analiitisides koondamise protsessi toi elektrikomponentide tehase juht negatiivsena vélja selle, et aega
oli vdga vihe ja tegutseda tuli kiiresti. Suurt segadust tekitas riigi toetusmeede, mis alguses andis lootust,
et ei pea tootajaid koondama. Lisaks tuli tegeleda osade koondatud tdotajate siitidistusete ja
emotsioonidega, sest tootajad ei tunnistanud endale neile esitatud fakte ja pohjendusi, aga

elektrikomponentide tehase juhi sonul vaevalt, et seda kuidagi muuta saab, sest tegemist on inimestega,
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kelle enesehinnang sai 14bi koondamise viga suure 160gi. Positiivse poole pealt toi tehase juht vilja selle,
et ettevottes on olemas koik vdimalused, et fakti pohiselt vélja votta ja tootajale pohjendada, miks just
tema valituks osutus ning padev personalijuht, kes oskab aidata, kui seaduste osas ndu ja infot vaja on.
Selle toestuseks on see, et iikski koondatud todtaja ei ole otsust vaidlustanud ja ndudnud enda toole

ennistamist.

Nii personalijuht kui tehase juht ei osanud vastata kiisimusele, kas tootajad, kes jagasid
tilesiitlemisavaldusi ja suhtlesid otse koondatava tootajaga, oleksid vajanud voi pidanud saama koolitust
ning nduandeid, kuidas seda teha. Kuna asjatundjad on vélja toonud selle olulisuse, siis uuris 16putdo
autor seda ettevottest lahkunud tootmisjuhi kdest ja tema arvamus oli, et ta oleks kindlasti vajanud
koolitust, kuidas suhelda koondatava toGtajaga, millist ndu talle ande ning kuidas kédituda toGtajate
negatiivsete emotsioonide korral. Lisaks iitles ta, et kuna oli sellises olukorras elus esimest korda, siis
oleks vajanud ta psiihholoogilist ndustamist ka pirast koondamise protsessi, sest see periood oli viga
pingeline ja stressirikas ning osade tootajate siilidistustega tuli tegeleda veel nddalaid pérast

ulestitlemisavalduse andmist.

Toolepingu erakorralise 10ppemise todandja poolt ehk koondamise pohiliseks eesmirgiks on kulude
kokkuhoid ettevottes. Sageli tuleb raskustes tegutseda kiiresti ja tugineda infole, mis ei anna kdige
reaalsemat pilti. Selle tagajérjel ei pruugi ettevotte jouda soovitud tulemuseni ja voib tekitada endale

kasu asemel kahju.
3.6 Jireldused ja ettepanekud ettevottele

Erakorraline t66lepingu iilesiitlemine koondamise tottu ei ole AS Konesko viga sagedane protsess ja
seetottu ei ole ettevdte enda tookorraldusreeglitesse vastavat protsessi kirja pannud. Selles alapeatiikis
tehakse ettevottes labiviidud uuringu tulemuste kohta jareldused ning ettepanekud, et tulevikus saaks

ettevote podrata rohkem tdhelepanu koondamise protsessi 1dbi viimisele.

Tabelis 5 (lk 41) on vdrreldud ettevotte koondamise protsessi toolepingu seaduse ja erialaspetsialistide
soovitustega. Tabelist on ndha, et ettevOte jargib toolepingu seadust ja tdidab selle ndudeid, aga
asjatundjate soovitused on pigem korvale jaetud. Uheks pdhjuseks vdib olla see, et osad asjatundjate
soovitused nouavad ettevottelt lisa viljaminekut ning seda olukorras, kus ettevote on koondamise ette

votnud just kulude vdhendamiseks.
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Tabel 5. AS Konesko koondamisprotsess, seadusest tulenevad nduded ja asjatundjate soovitused

Protsess

Seadusest tulenev

Asjatundjate soovitused

Ettevottes

Koondamise protsessi
kirjeldus ettevotte
tookorraldusreeglites

Ei ole seadusest tulenev
noue.

Asjatundjad soovitavad
koondamise reeglid
kirja panna ettevotte
tookorraldusreeglitesse.

Ettevottes el ole
koondamise  protsessi
tookorraldusreeglitesse
kirja pandud.

Tootajate teavitamine
raskustest ettevottes
ja eesootavast
koondamisest

Ei ole seadusest tulenev
noue.

Asjatundjad soovitavad
varakult  informeerida
tootajaid ning suhelda
ausalt ja avatult.

Ettevottes seda pigem ei
téideta.

Tootajate valimine

Seadus keelab koondada
alla kolmeaastase lapse
vanemaid, rasedaid ja
toOtajate esindajat.

Asjatundjad soovitavad
alles jatta tootajad,
kellega juht saab to6tada
tihtse meeskonnana ja
kellest on raskuste
ilesaamisel koige
rohkem kasu.

Ettevottes jérgitakse nii
seadust kui ka
asjatundjate soovitusi.

Ulesiitlemisavaldus ja
selle edastamine
tootajale

Seaduse jdargi peab
iilesiitlemisavaldus
olema kirjalikult
taasesitamist
voimaldavas vormis ja
pohjendatud.  Jélgida
tuleb etteteatamise
tdhtacgu vastavalt

tootatud ajale.

Asjatundjad soovitavad
jargmisel paeval
tootajatega uuesti
radkida ja uurida, kas
tootaja sai koigest aru
vOi on tal millegagi abi
vaja.

Ettevottes jélgitakse
etteteatamise tdhtaegu
vastavalt todtatud ajale
ja tehakse iilesiitlemis-
avaldus kirjalikult taas-
esitamist vOimaldavas
vormis. Lisaks voetakse
koigilt todtjatelt sinna
allkiri.

hiivitist tootaja tihe kuu
keskmise tootasu
ulatuses.

Koondatud tdotajate | Ei ole seadusest tulenev | Asjatundjad soovitavad | Eraldi ndustamist

ndustamine/toetamine | ndue. kutsuda korval seisva | ettevottes  koondatud

isiku koondatud | todtajatele pole.
tootajaid ndustama ning

pakkuda neile koolitusi

voi kursuseid, et leida

uus tookoht.

Lahkumisvestlus Ei ole seadusest tulenev | Asjatundjate soovitusel | Ettevottes toimub

koondatud to6tajaga | nodue. on aus ja avatud vestlus | lahkumisvestlus kdikide

viga olulisel kohal | lahkuvate  todtajatega
ettevottes ning tuleks | viimasel toonadalal.
kindlasti 14bi viia.

Hiivitis Toolepingu  seadusest | Asjatundjad soovitavad | Ettevottes  ldhtutakse
tulenevalt maksab | voimalusel heale | toolepingu  seadusest
todandja todlepingu | tootajale maksta rahalist | tulevast ndudest ja
iilesiitlemisel koonda- | preemiat. koondatud tootajale
mise tottu  tootajale makstakse hiivitist {ihe

kuu keskmise toOtasu
ulatuses.
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Uuringust tulenevad jireldused, ettepanekud ja soovitused ettevottele:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Labi viidud uuringust selgus, et AS Konesko koondamise protsess oli vastavuses todlepingu
seadusega. Selle tdestuseks voib lugeda ka seda, et likski koondatud to6taja pole koondamisotsust
vaidlustanud;

Vaimalusel voiks koondamise protsessi 1dbi viimiseks votta rohkem aega, et veel pdhjalikumalt
majandusraskustesse ja olemasolevatesse voimalustesse siiveneda. Kindlasti tuleks ettevottes olla
avatud ja ausad tOotajatega ning varakult teavitada neid raskustest ja vOimalikust eelseisvast
koondamise protsessist, sest nii tunnevad todtajad ennast olulisena ja hoitakse dra voimalikud
tekkivad pinged ja valeinfo levimised. Lisaks annab sellega viltida olukorda, kus
koondamishirmus lahkub ettevottest veel todtajaid,

Koondamisvalik oli juhtide poolt kaalutletud ja ettevdttel olid olemas tdendid ning pohjendused
konkreetse to6taja koondamiseks. Erialaspetsialistid kiill soovitavad koondamisel mitte vilja tuua
tootajate tootulemusi, aga kui ettevottes on enamus tddtajaid sama ametinimetusega, siis
paratamatult tuleb seda millegagi pohjendada;

Ettevotte personalijuht oli toeks juhtkonnale ning ndustas ja andis vajalikke soovitusi koondamise
protsessis osalevatele tootjatele kogu protsessi viltel. Lisaks viis personalijuht iga lahkuva
tootajaga ldbi lahkumisvestluse, et saada tagasisidet ettevotte kohta;

Koondamise protsessis osalevad juhtivtootajad, eriti need, kes jagavad tdGtajatele
tilesiitlemisavaldusi, peaksid ldbima koolituse, kuidas nende tddtajatega suhelda ja vdoiksid
vajadusel hiljem saada ndustamist, et negatiivsete emotsioonidega toime tulla;

Esitatud {ilesiitlemisavaldused vastasid todlepingu seaduse ndutele ja edastati koondatavatele
tootajatele personaalselt ning tdidetud oli seadusega ettendhtud etteteatamise téhtajad;

Kui tooleping oeldakse iiles erakorraliselt, v3iks iilesiitlemisavaldusse lisada punkti vaba aja
andmise kohustuse kohta (Todlepingu seadus § 99), sest uuringust ei selgunud, kas ettevotte
tootajad on selle infoga kursis ning voiks lisada punkti todtuskindlustushiivitise kohta
(Toolepingu seadus § 100 Ig 2), sest siis oleks vajalik info t66tjal kohe olemas;

Soovituslik on koondamise reeglid kirja panna ettevotte tookorraldusreeglitesse, sest kindlaks
madratud koondamise reeglid aitavad kaasa labipaistava koondamise korraldamisele, maandavad
tootajate hulgas tekkivaid pingeid ja hoiavad édra ka vdimalikud tekkivad vaidlused;

Voimalusel voiks ettevote kasutada outplacement-programmi, et toetada koondatud to6tajat uue

to0 otsimisel ning aitaks kiiremini Sokist toibuda. Kui selline vdimalus puudub, voiks
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personalijuht viia koondatud toGtajaga 14dbi vestluse nddala jooksul pérast iilesiitlemisavalduse

saamist, et aidata moista pohjuseid ja vajadusel anda ndu mida ja kuidas to6taja edasi peaks

tegema.
Kui Konecranes OY ennustus 30% tellimuste vihenemisest oleks tditunud ja koondamise protsess oleks
tiditnud oma eesmargi, siis vOoiks AS Konesko koondamise protsessiga rahule jddda, sest ettevottes
jargitakse toolepingu seadusest tulenevaid noudeid ja kohustusi. Kiill aga jddb ettevottes puudu
individuaalsest ldhenemisest enda to6tajate suhtes — kas siis on tegemist todtajaga, kes viib protsessi 1dbi
vOi koondatava tootajaga. Ettevote voik enda tookorraldusreeglitesse kirja panna koondamise
protseduuri, aga kindlasti peaks jdrgima erialaspetsialistide soovitust enne koondamist korraldada
koolitusi protsessi 1dbi viijatele. Soovituslik oleks ka rohkem tdhelepanu podrata koondatud téotajale,
sest 1dbi hoolimise saab etteviote hoida oma head mainet ning on suur tdendosus, et vajadusel tulevad

tootajad ettevottesse tagasi.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva 16putdo pealkiri on ,,AS Konesko koondamise protsessi analiiiis“. Loput66 on koostatud antud
teemal, sest viimastel aastatel on koroonaepideemia pohjustanud majanduslangust, mis on sundinud
paljud ettevotted, kulude kokkuhoiuks, koondama oma tootajaid. Ka AS Konekso pidi seoses
majanduslangusega koondama 38 to6tajat. Kuna koondamine on alati seotud inimestega, siis on tegemist

tundliku teemaga ja véga oluline on, et koondamise protsessis jargiks ettevote kindlasti seadust.

Loputdd eesmérk on kaardistada ja analiiiisida AS Konesko koondamise protsess, kooskolas seadusete
ja erialaspetsialistide soovitustega, et viltida vaidlusi tddandja ja todtaja vahel. Uuringu labiviimisel oli
andmete kogumismeetodiks kvalitatiivne uurimisviis, kus intervjueeriti ettevotte personalijuhti ja
elektrikomponentide tehase juhti ning dokumendivaatluses vaadeldi t6dlepingu iilesiitlemisavaldust,
tookorraldusreegleid ja 1opparvet. Eesmirgi tditmiseks toddeldi 1abi koondamist puudutavad teoreetilised

allikad, eesotsas todlepingu seadusega, ning lisaks allikad erialaspetsialistide soovitustega.

Kéesolevas 10putods analiiiisiti 2020. aastal AS Konesko toimunud koondamise protsessi. Uuringu
tulemusena selgus, et AS Konesko koondamise protsess vastab tdielikult toolepingu seadusest
tulenevatele nduetele ja kohustustele, aga ettevote voiks rohkem arvesse votta ka erialaspetsialistide
soovitusi. Koondamise korral valib todandja vdga hoolega, keda koondada. Too6lepingu seadusest
tulenevalt jdetakse koondatavate tootajate hulgast vilja tookeskkonnavolinikud, rasedad ja alla
kolmeaastast last kasvatavad to6tajad ning koondamisel jérgitakse etteteatamise tdhtaegu ja viimasel
toopdeval makstakse tootajale ihe kuu keskmise palga suurune hiivitis koos teiste saadaolevate tasudega.
Ettevottel on olemas siisteemid, kust saab kitte iga tdotaja todtulemused, samal ametikohal olevate
tootajate vordlemiseks, ning ka pddev personalijuht, kes oskab vajadusel aidata ja juhendada

juhtivtootajad seaduste osas ja viib todtajaga 1dbi lahkumisvestluse.

Uuringu tulemustest selgus ka, et ettevottes ei teavitatud tootajad eelsesivast koondamisest, mida
soovitavad asjatundjad ning koondamise protsessis osalevad juhtivtootajad ei saanud, enne ega parast
koondamist, koolitust ega ndustamist, kuidas sellises olukorras kdituda ja oma ning tdGtajate
emotsioonidega toime tulla. Analiiiisist selgus ka, et AS Konesko tookorraldusreeglites ei ole kirjas
kindlaks méadratud koondamise reegleid, mis erialaspetsialistside sonul aitavad kaasa ldbipaistava
koondamise korraldamisele, maandavad to6tajate hulgas tekkivaid pingeid ja hoiavad éra ka véimalikud

tekkivad vaidlused. Ka ei jérgita ettevottes asjatundjate soovitust organiseerida koondatud tddtajatel
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outplacement- programm ega korraldata koondatud toGtajaga néiteks niddala jooksul parast todlepingu

ulestitlemisavalduse saamist ndustavat vestlust.

Loputdo autori ettepanekud AS Konesko juhatusele koondamise paremaks korraldamiseks:
1) ettevotte tootajaid peaks kindlasti voimalikult varakult teavitama eelseisvast koondamisest;
2) juhtivtootajatele peaks kindlasti korraldama koolituse enne koondamise protsessi ja vajadusel
ndustamise parast protsessi;
3) dlestitlemisavaldusse dra mérkida toolepingu seaduse § 99 vaba aja andmise kohta uue t60
otsimisel ja § 100 lg 2 to6tuskindlustushiivitise kohta;
4) koondatud tootajatega viia, nddala jooksul pérast iilesiitlemisavalduse saamist, ldbi vestlus;

5) soovituslik on ettevotte tookorraldusreeglitesse kirja panna koondamise protsess.

Autori arvates sai 10put6d eesmérk tdidetud. Koostatud 10putdos kaardistati ja analiitisiti AS Konesko
koondamise protsess, vorreldi selle vastavust seaduste ning erialaspetsialistide soovitustega ja tehti

ettevotte juhatusele ettepanekud koondamise paremaks korraldamiseks.
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SUMMARY

The title of this thesis is Analysis of the Redundancy Process of AS Konesko. The thesis has been written
on this topic because in recent years the coronavirus pandemic has caused an economic decline that has
forced many companies to make redundancies in order to cut costs. AS Konesko also had to lay off 38
workers due to the economic decline. As redundancies are always about people, this is a sensitive issue

and it is very important that the company complies with the law in the process.

The aim of the thesis is to map and analyse the redundancy process of AS Konesko, in accordance with
the law and the recommendations of experts, in order to avoid disputes between the employer and the
employee. To achieve the objective, the author of the thesis has set the following tasks: to present the
legal bases of the redundancy process and an explanation of its content based on the law; to present the
recommendations of specialists in the field for a better organisation of redundancy; to map the
redundancy process of AS Konesko and analyse it in accordance with the law and the recommendations
of specialists; to draw conclusions and make proposals to the management of AS Konesko for the
organisation of the redundancy process in accordance with the law and the recommendations of

specialists in order to avoid disputes between the employee and the employer.

The research is conducted using a deductive research strategy and a qualitative research method, in which
the results are obtained by examining documents and interviewing the company's HR manager and the
manager of the electrical components factory. In the course of the analysis, the results of the interviews
and the document analysis are transcribed into text and the results are compared with the legal bases and
the recommendations of the experts presented in the theoretical part. The results of the research are be
presented in writing and accompanied by figures, tables and documents to make the results clearer and

easier to understand.

The thesis consists of 57 pages using 40 literary sources and is illustrated with three figures and five

tables, and includes examples of documents.

The results of the survey showed that the company follows the Employment Contracts Act when making
redundancies, but could also consider the advice of professionals. Conclusions and suggestions to the
management of AS Konesko: the company's employees should definitely be informed about the
redundancy as early as possible; training should be organised for managers before the redundancy

process and, if necessary, counselling after the process; § 99 of the Employment Contracts Act on the
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granting of time off to look for a new job and § 100 (2) on unemployment insurance benefits should be
mentioned in the redundancy notice; the redundant employees should be interviewed within a week of

receiving the notice; the redundancy process should be written down in the company's rules of procedure.
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Lisa 2 Tooandjapoolne toolepingu erakorralise iilesiitlemisavaldus majanduslikel pdhjustel néidis

Peeter Tootaja
Parnu mnt 27
10152 Tallinn

3. august 2021. a

Avaldus

01.05.2020. a solmitud toolepingu nr 14 erakorraliseks iilesiitlemiseks majanduslikel pohjustel

OU Tédandja ja Peeter To6taja vahel on 1. mail 2020. a sdlmitud td6leping nr 14, mille alusel asus Peeter
To6taja alates 1.05.2020. a tihtajatult t66le OU Toédandja juurde autoelektriku ametikohale.

Seoses sdidukite elektritddde mahu olulise vihenemisega viimase kaheksa kuu jooksul soovib OU
Téoandja kaotada autoelektriku ametikoha. Sdidukite elektritodde kiive on OU Tédandja juures viimase
kaheksa kuu jooksul vidhenenud eelmise majandusaasta kaheksa esimese kuuga varreldes ligemale 65%.
Seetdttu on autoelektriku ametikoha pidamine OU Tédandja jaoks iihelt poolt majanduslikult kahjulik,
sest ametikoht ei too OU-le Todandja sisse piisaval hulgal raha, et see kataks autoelektriku
palgafondikulud ning teiselt poolt ka sisuliselt mittevajalik, kuna elektritodde maht on drastiliselt
vihenenud ja autoelektrikul puudub t60, mida ta saaks teha.

Toolepingu seaduse (TLS) § 89 10ige 1 sétestab, et todandja voib tddlepingu erakorraliselt tiles Gelda,
kui toosuhte jatkamine kokkulepitud tingimustel muutub vdimatuks tdomahu vdhenemise voi to60
timberkorraldamise tdttu voi muul t66 10ppemise juhul (koondamine). Sama paragrahvi 3. 16ike kohaselt
peab todandja enne tdolepingu lilesiitlemist koondamise tottu pakkuma tootajale voimaluse korral teist
tood.

TLS-1 § 97 1dige 1 nieb ette, et tddandja voib todlepingu erakorraliselt iiles delda TLS-i § 97 16ikes 2
sdtestatud etteteatamistdhtaegu jargides. KOnealuse paragrahvi 1dike 2 punkti 2 jédrgi peab tdodandja
erakorralisest iilestlitlemisest tootajale ette teatama juhul, kui tootaja toosuhe tooandja juures on kestnud
1 kuni 5 todaastat, vihemalt 30 kalendripdeva. TLS-1 § 100 1dige 5 voimaldab tédandjal teatada to6tajale
ilesiitlemisest ette ka vahem, kui on seaduses sitestatud, kuid siis on tootajal digus saada hiivitist
ulatuses, mida tal oleks olnud digus saada etteteatamistdhtaja jargimisel.

TLS-i § 100 16ike 1 kohaselt maksab té6andja todlepingu iilesiitlemisel koondamise tottu todtajale
hiivitist tootaja ithe kuu keskmise todtasu ulatuses. Samuti on toodtajal Oigus saada to6lepingu
ilestitlemisel koondamise tottu kindlustushiivitist koondamise korral todtuskindlustuse seaduses
ettendhtud tingimustel ja korras (TLS § 100 Ig 2).
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Kuna OU T66andja teiseks tegevusalaks on sdidukite mehaaniline remont, kuid selle tiitmiseks vajalikud
kaks ametikohta on juba tdidetud ning tdiendava automehaaniku ametikoha loomine ei ole vihese
toomahu tdttu samuti pdhjendatud, siis ei ole OU-1 Tédandja vdimalik pakkuda Teile teist t56d.

Lihtudes eeltoodud faktidest ja diguslikust regulatsioonist teatab OU Todandja, et iitleb Teiega
01.05.2020. a s0lmitud toolepingu nr 14 TLS-1 § 89 16ike 1 alusel {iles seoses sdidukite elektritddde mahu
olulise vihenemise ja sellest tuleneva pohjendatud vajadusega kaotada autoelektriku ametikoht.

Kuivord sdidukite elektritddde maht on vahenenud tasemeni, kus tdoandja ei saa Teile igapédevaselt to6d
tagada, siis ei ole OU Tédandja hinnangul otstarbekas jitkata todlepingut TLS-i § 97 18ike 2 punktis 2
sitestatud 30-pievast etteteatamistihtaega jirgides kuni 02.09.2021. a. Sellest lihtuvalt iitleb OU
Tooandja toolepingu erakorralisest 10petamisest Teile ette 14 kalendripdeva ja 10petab todlepingu
17.08.2021. a. TLS-i § 100 1dikest 5 lihtuvalt maksab OU Téoandja Teile seaduses ettendihtud 30-
pievasest etteteatamistdhtajast vihem ette teatatud paevade eest hiivitist 15-pdevase keskmise toGtasu
ulatuses.

Lopparve koos TLS-i § 100 1dikest 1 tuleneva hiivitisega 1 kuu keskmise todtasu ulatuses kannab OU
Tooandja Teie arveldusarvele TLS-i § 84 loike 1 alusel hiljemalt to6lepingu 1dppemise pideval
17.08.2021. a. Arvestades, et tootuskindlustuse seaduse § 142 1dike 1 kohaselt makstakse TLS-i § 100
16ikes 2 sdtestatud kindlustushiivitist tdotajale, kelle todsuhe on tédandja juures kestnud vdhemalt viis
aastat, ning Teie td6suhe OU Todandja juures on kestnud alla viie aasta, siis Teil puudub digus saada
TLS-i § 100 16ikes 2 nimetatud kindlustushiivitist.

Lugupidamisega

Indrek To6andja
OU To6andja juhatuse liige
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Lisa 3 AS Konesko to6lepingu erakorralise iilesiitlemisavaldus majanduslikel pdhjustel blankett

Toolepingu iilesiitlemisavaldus 28.04.2020
erakorralise iilesiitlemise kohta koondamise tottu TLS § 89 Ig 1 alusel

Lgp

Teie ning AS Konesko (registrikood 10047497, edaspidi ,,T66andja*) vahel on ....2013 a solmitud
toéoleping nr....., mille kohaselt asusite Tooandja juurde todle elektrikomponentide valmistaja
ametikohale. Teie tO0lepingujdrgsed kohustused on olnud -elektrikilpide, kaablite pakettide ja
juhtimispultide valmistamine vastavalt esitatud tellimustoddele.

Toolepingu seaduse § 89 1g 1 kohaselt: “Todandja voib todlepingu erakorraliselt iiles 6elda, kui toosuhte
jatkamine kokkulepitud tingimustel muutub véimatuks tdomahu vihenemise vai t66 timberkorraldamise
tottu voi muul t66 16ppemise juhul (koondamine)”.

Ettevotte elektrikomponentide tehase tellimuste maht on oluliselt langenud alates 2020.a aprillist ning
viheneb lahitulevikus veelgi. Tulenevalt eeltoodud pohjustest, arvestades Todandja poolt olemasolevate
tootajate vahelist valikut ning tuginedes t66lepingu seaduse § 89 1dikele 1 teatab To6andja kahetsusega,
et tatitleb Teie ja To6andja vahel sdlmitud todlepingu kdesolevaga iiles tulenevalt toomahu vihenemisest
ning sellest tingitud t66 timberkorraldamise tottu. Eeltoodu tulemusena kaob Todandja juures Teie
ametikoht ning 16peb Teie t60.

Teist tdiendavat t66d voi uut ametikohta ei ole kahjuks T66andjal Teile pakkuda.

Teie toostaaz Tooandja juures on kestnud alates .....2013, s.o vahemikus viis kuni kiimme td0aastat.
Tulenevalt TLS § 97 1g 2 p 3 teatab T60andja Teile to6lepingu tilestitlemisest ette 60 kalendripdeva. Teie
viimaseks toopdevaks on ...... 2020. Viimasel toopdeval makstakse Teile vélja Teie lopparve, mis
koosneb kasutamata pohipuhkuse tasust, viljateenitud tootasust ning TLS § 100 Ig 1 kohaselt iihe kuu
keskmisele todtasule vastav koondamisehiivitis.

Téaname tehtud t60 eest!

Lugupidamisega

juhatuse liige

Ulesiitlemisavalduse kitte saanud:
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Lisa 4 Poolstruktureeritud intervjuu niidis personalijuhile ja tehase juhile

Koondamise pohjused ja eesmirk

Mis pohjusel algatati AS Konesko koondamise protsess, mis olid selle eesmérgid ja kas enne koondamist
tehti finantsanaliiiis?

Milliseid variante lisaks koondamisele veel kaaluti? Naiteks. Pakuti teist t66d, kaaluti tdoaja vahendamist
vOi tootasu hiivitise kasutamist?

Mitu ametikohta ja tootajat koondati?

Koondamise 6iguslikud alused

Millistele seadustele tuginete to6lepingu iilesiitlemisel koondamise tottu?

Millist toolepingu iilestitlemise viisi kasutate toolepingu iilesiitlemisel koondamise tottu?

Millistel juhtudel kasutate t66lepingu iilesiitlemisel koondamist?

Milliseid erisusi arvestate voi kas iildse arvestate todlepingu tilesiitlemisel koondamise tottu tootaja toole
jédmise eesdiguse osas?

Mille alusel otsustati keda koondatakse, kui ei ole tegemist tootajaga, keda ei voi koondada?

Kuidas pohjendate tootajale toolepingu tilesiitlemist koondamise tottu ja kas pohjendate miks just teda
koondati?

Kuidas olete kéitunud td6tajate kollektiivse iilesiitlemise korral koondamise tottu?

Mil viisil rakendate to6lepingu iilesiitlemisel koondamise tottu etteteatamise tdhtaegu?

Kas rakendate koondamise protsessis to6taja suhtes vaba aja andmist uue t66 otsimiseks?

Kuidas hiivitataks tootajale to6lepingu iilesiitlemine koondamise t3ttu?

Koondamisprotsess

Plaan ja osalejad

Milline oli koondamise protsessi plaan?

Kes osalesid koondamise protsessis ja kas need tootajad ldbisid enne koolituse voi said ndu, kuidas

koondamise protsessi 14bi viia?

Tootajate teavitamine

Kuidas teavitati to6tajaid eelseisavast koondamise protsessist?
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Kes andis ja kuidas sujus todlepingu iilesiitlemisavalduste jagamine?

Koondatud tootaja toetamine
Mil viisil ja kas iildse toetasite koondatud to6tajaid? Naiteks toetuspakett voi karjddrindustamine.

Kas viidi 1dabi lahkumisvestlus?

Hinnang eesmiérgi tiitmisele

Kui téna analiiiisida, kas koondamise protsess saavutas oma eesmégi? Kui ei, siis miks?

Millega voib koondamisprotsessis rahule jddda ja kas esines mingeid probleeme koondamise protsessis
ning mida voiks teha paremini?

Kas peale koondamist lahkus omal soovil to6tajaid?

Kas keegi koondatud to6tajatest vaidlustas koondamisotsuse?

Hinnang uuele tookorraldusele

Kas alles jadnud tootajate tookoormus on tdusnud ning kas jéédjad pidid tegema iiletunde?

Kas on tagasi voetud koondatud voi uusi to6tajaid?

Kuidas ldheb ettevottel tdna? Kas kdik ametikohad on tdidetud voi tuleb tegeleda koondamise

tagajargedega?
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Lisa S Vaatlusinstrumendi projekt

Vastavus toolepingu

Koondamise pohjendatus

Tobtaja  suunamine

dokumendid nt. Idpparve

kohta.

seadusele /abistamine/toetamine
Ulesiitlemisavaldus Teates olevad | On pdhjendatud. Puudub abistav info
oiguslikud  alused tootajale.
vastavad.
Tookorraldusreeglid Puudub info | Puudub info koondamise | Puudub info
koondamise kohta. kohta. koondamise kohta.
Raamatupidamise Vastab. Puudub info koondamise | Puudub info

koondamise kohta.
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