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LUHENDID JA MOISTED

DAP - Delivered At Place (tarnitud kohale)

DDP - Delivered Duty Paid (tarnitud tollimaksud tasutud)

EXW - Ex Works (tarnitud tehasest)

FOB - Free On Board (franko laeva pardal)

WP - Watt Peak (vati kohta)

€ - euro (rahathik)

LCOE - Levelized Cost Of Electricity (elektri taandatud maksumus)

ICC - International Chamber Of Commerce (rahvusvaheline kaubanduskoda)

DTHC - Destination Terminal Handling Charge (Sadamatasud sihtsadamas)



SISSEJUHATUS

Rahvusvaheline kaubandus on viimastel aastakiimnetel muutunud jarjest keerukamaks ning
globaliseerunud tarneahelad nduavad ettevotetelt hoolikat planeerimist ja riskide juhtimist.
Uks keskseid tegureid rahvusvaheliste tarnete korraldamisel on tarneklauslite ehk Incotermsi
valik. Tarneklauslid maaravad ara, kuidas ja millal jagunevad miija ja ostja vahel kulud, riskid
ja vastutus kauba liikumise kaigus. Seega on valitud tarneklauslil otsene mdju ettevotte

finantstulemustele ja riskiprofiilile.

Sunly, Eesti taastuvenergiaettevote, mis arendab ja haldab tuule- ning paikeseparke, hangib
vajalikke seadmeid ja materjale rahvusvaheliselt. Ettevote kasutab oma tarnetes valdavalt
tarneklauslit DDP (Delivered Duty Paid), mis tdhendab, et milja kannab kogu riski ja kulud
kuni kauba joudmiseni ostjani. See lahendus pakub ostjale mugavust ja kindlust, kuid ei
pruugi olla alati kdige kuluefektiivsem, eriti olukorras, kus tarned toimuvad erinevatest
piirkondadest ja hdlmavad nii Euroopa Liidu-siseseid kui ka kolmandatest riikidest parit
tarnijaid. Just viimases peitubki oluline erinevus, sest kolmandatest riikidest tarnete puhul
kaasnevad lisaks tolliformaalsused, impordimaksud ja suurem riskide hulk, mis vdivad

markimisvaarselt mojutada ettevotte kulubaasi.

Kéesoleva t66 eesmark on analiilisida ja vorrelda DDP tarneklauslit kolme alternatiivse
klausliga (nt EXW, FOB, DAP) Sunly tegevuse kontekstis. Vordluse kdigus hinnatakse kulude
ja riskide jaotust mulja ja ostja vahel, EL-i siseste ja kolmandatest riikidest tarnete eripdrasid
ning potentsiaalset rahalist kasu voi kahju alternatiivsete klauslite rakendamisel. T606
tulemuseks on praktilised soovitused Sunlyle, millal ja millistes olukordades on mdistlik
kasutada DDP-d ning millal teisi tarneklausleid, et saavutada ettevotte jaoks optimaalsem

kulude ja riskide jaotus.

Kuigi Incoterms 2020 sisaldab mitmeid erinevaid tarneklausleid, on kdesolevas t66s analtus
piiritletud EXW, FOB ja DAP tingimustega, kuna need kujutavad endast kdige realistlikumaid
ja praktikas enim kasutatavaid alternatiive DDP tarneklauslile Sunly rahvusvahelises
hanketegevuses. Valitud tarneklauslid katavad erinevad vastutuse ja riskijaotuse tasemed
ostja ja mullja vahel ning voimaldavad hinnata, kuidas kontrolli ja kohustuste Uleminek
mdjutab nii logistikakulusid kui ka tarneahela juhtimist. Teisi tarneklausleid ei kasitleta, kuna
need ei ole Sunly poolt praktikas kasutusel, ei sobi meretranspordil pdhinevate suurte

kaubamahtude jaoks v0i ei pakuks anallilisi eesmarki arvestades taiendavat sisulist vaartust.



T66 uurimiskisimused:

1. Millised on DDP tarneklausli peamised eelised ja puudused Sunly rahvusvahelises

hanketegevuses vorreldes alternatiivsete tarneklauslitega (nt EXW, FOB, DAP)?

2. Kuidas erineb kulude ja riskide jaotus miuija ja ostja vahel EL-i siseste ja kolmandatest

riikidest tarnete puhul erinevate tarneklauslite kasutamisel?

3. Millistel tingimustel ja olukordades oleks Sunly jaoks majanduslikult ja operatiivselt

otstarbekas kasutada DDP asemel teisi tarneklausleid?
T6O uurimistlesanded:

1. Analtusida DDP tarneklausli kasutamise eeliseid ja puudusi Sunly rahvusvahelises
hanketegevuses, vorreldes seda alternatiivsete tarneklauslitega (EXW, FOB ja DAP),
ldhtudes nii teoreetilisest kasitlusest kui ettevotte praktikast.

2. Vorrelda kulude ja riskide jaotust muidja ja ostja vahel erinevate tarneklauslite
kasutamisel, eristades Euroopa Liidu-siseseid ja kolmandatest riikidest parinevaid tarneid
ning hinnates nende mdju Sunly logistikakuludele.

3. Hinnata, millistel tingimustel ja olukordades oleks Sunly jaoks majanduslikult ja
operatiivselt otstarbekas kasutada DDP asemel alternatiivseid tarneklausleid, tuginedes

hinnapdringute analilsile ja intervjuudest saadud praktilistele hinnangutele.

Kdesolev 10putod koosneb viiest peatlikist. Esimeses peatiikis annab autor (levaate
rahvusvahelise hankimise ja tarneklauslite teoreetilistest alustest ning tutvustatakse peamisi
Incoterms’i tingimusi, mis loovad raamistiku edasiseks analiilsiks. Teises peatiikis kasitletakse
uurimistd6 metoodikat ning selgitatakse kasutatud kvalitatiivseid ja kvantitatiivseid

uurimismeetodeid.

Kolmandas peatlikis antakse llevaade uuritavast ettevottest ning selle rahvusvahelise
hankimise praktikast, et luua kontekst empiiriliseks anallitisiks. Neljandas peatikis viiakse labi
empiiriline anallilis, mille kaigus vorreldakse DDP tarneklauslit selle alternatiividega (EXW,
FOB ja DAP), analllsides kulude, riskide ja kasumlikkuse erinevusi Sunly naitel. Viiendas
peatlikis esitatakse t66 peamised jareldused ning praktilised soovitused tarneklauslite valiku

optimeerimiseks.



1 TEOREETILINE TAUST: RAHVUSVAHELINE HANKIMINE
JA TARNEKLAUSLID

1.1 Rahvusvahelise hankimise olemus ja tahtsus ettevotluses

Rahvusvaheline hankimine on ettevotte strateegiline tegevus, mille eesmark on omandada
tooteid ja teenuseid Ule riigipiiride nii, et need toetaksid ettevotte konkurentsivdimet,
kuluefektiivsust ja pikaajalist kasvu. Globaliseerumine, tootmise koondumine madalama
kulutasemega piirkondadesse ning tehnoloogiliste lahenduste Ulleilmne kattesaadavus on
muutnud rahvusvahelise hankimise tavaparaseks aritegevuse osaks. Ettevotted hangivad
globaalselt, et saada ligipdds suuremale tarnijate vorgustikule, kasutada dra madalamaid

tootmiskulusid ning spetsialiseerunud tarnijate tehnoloogilisi eeliseid. [1]

Rahvusvahelise hankimise tahtsus kasvab eriti sektorites, kus tarneahelad on globaalsed ja
konkurents rahvusvaheline, naiteks elektroonika-, energiaseadmete voi taastuvenergia turul.
Samas ei ole rahvusvaheline hankimine ainult kulude vahendamise vahend; see on ka
riskijuhtimise mehhanism. Tarne mitmekesistamine aitab véltida soltuvust (ksikutest
Idhteriikidest ja vahendab haavatavust tarnehdirete ees. Samal ajal toob rahvusvaheline
hankimine kaasa ka uusi riske, poliitilist ebastabiilsust, valuutakdikumisi, logistilisi viivitusi ja
tolliformaalsuste keerukust, mis tahendab, et ettevotted peavad oma hankestrateegiad

hoolikalt Gles ehitama. [1]
1.2 Incoterms - areng, tihtsus ja rakendusala

Incoterms on rahvusvahelised tarnereeglid, mille eesmark on Uhtlustada ja standardiseerida
ostu-milgilepingutes kasutatavaid tingimusi, et valtida arusaamatusi ja diguslikke vaidlusi.
Reeglid mdaravad selgelt, millal liigub risk muidjalt ostjale, kes mille eest maksab ja kes
vastutab transpordi, kindlustuse, ekspordi- ja impordivormistuse eest. Esmakordselt avaldati
Incoterms 1936. aastal ning neid on ajakohastatud regulaarselt, kdige vdrskem versioon on
Incoterms 2020. [2]

Incotermsi olulisus seisneb selles, et erinevad riigid ja ettevotted tdlgendavad lepingudigust
erinevalt, kuid tarnetingimused on globaalselt Uhised. Seega pakuvad Incoterms reeglid
universaalset raamistikku, mis vahendab ari- ja tarneriske. Need ei reguleeri maksetingimusi

ega omandi Uleminekut, kuid mdjutavad otseselt tarneahela kujundamist ja logistikapartnerite



valikut. Enamik rahvusvahelisi ostu-mugilepinguid tugineb Incotermsile, mistottu on reeglite

korrektne tdlgendamine ettevotetele kriitilise tahtsusega. [2]
1.3 Kulude ja riskide jaotus miiliijate ja ostjate vahel

Tarneklauslid maaravad selgelt @ra, millal liiguvad transpordi-, tolli- ja kindlustuskulud muujalt
ostjale ning millal liigub risk kauba kahjustumise voi kaotsimineku osas. Riskide liikumise hetk
on rahvusvahelises hankimises (ks olulisimaid komponente, sest see mdjutab

lepingutingimusi, hindade kujunemist ja voimalikke kahjundudeid. [3]

Kui ostja votab endale suurema osa vastutusest (EXW, FOB), vOib ta saavutada madalama
I6pphinna, kuid see eeldab logistikakompetentsi ja riskijuhtimise oskust. Kui mudja kontrollib
tarneahelat (DAP, DDP), on I8pphind tavaliselt kdrgem, kuid vastutus ja riskid on ostja jaoks
oluliselt vaiksemad. Kulude ja riskide jaotus mdjutab ka tarnestrateegiat laiemalt, sest
ettevotted peavad valima, milline logistikamudel toetab nende aristrateegiat kdige paremini.

(3]

1.4 Tarneklauslite valiku mojurid (risk, geograafia,

logistikavoimekus ja diguslikud aspektid)

Tarneklausli valik s6ltub mitmest tegurist, mis on seotud nii ettevotte sisese voimekuse kui ka
valiskeskkonnaga. Geograafiline distants mojutab otseselt tarneklausli sobivust, naiteks
Aasiast importides vdivad ostjad eelistada FOB voi DAP tingimusi, mis annavad parema
kontrolli transpordi ja kulude lle. Samas vdib DDP sobida ettevotetele, kes soovivad valtida

tolliformaalsuste ja maksuarvestusega seotud halduskoormust. [4]

Lisaks geograafiale mojutavad tarneklausli valikut ka logistikavdimekus ja riskitaluvus. Kui
ostjal on tugev koostdo ekspedeerijatega ja voimekus kontrollida tarneahelat, valitakse sageli
tingimused, mis jatavad transpordi ostja korraldada. Kui aga ettevdote soovib valtida
ebakindlust ja tagada Uhe partneri vastutuse, valitakse mudija juhitud mudelid. Oluline roll on
ka seadusandlusel: naiteks tollinduded, sertifikaadid ja importpiirangud vdivad maarata, kas

teatud tarneklausleid on lldse voimalik kasutada. [4]



2 ETTEVOTTE SUNLY KIRJELDUS JA TARNETE
ISELOOMUSTUS

2.1 Ettevotte profiil ja tegevusvaldkond

Sunly on 2019. aastal Eestis asutatud taastuvenergiaettevote, mis keskendub paikese- ja
tuuleenergia tootmisele, energiasalvestuslahendustele ning suurte taastuvenergia projektide
arendamisele Baltikumis ja Poolas. Ettevotte pohitegevus hdlmab taastuvenergia tootmise
vaartusahele koiki etappe: arendust, projekteerimist, ehitamist, kaitamist ja portfelli
haldamist. Sunly on viimastel aastatel kiiresti kasvanud ning kujunenud Uheks olulisemaks

taastuvenergia arendajaks piirkonnas. [5]

Ettevotte missiooniks on tagada taastuvenergia kattesaadavus piirkondades, kus on see
majanduslikult ja tehniliselt kdige pdhjendatum. Nende visioon ,,Together we power the
future” rohutab eesmarki suurendada energiajulgeolekut ja vahendada fossiilklituste kasutust,

panustades samal ajal Euroopa Liidu kliimaneutraalsuse eesmarkidesse. [5]
Sunly pdhitegevusvvaldkonnad on:

e padikeseenergia tootmine ja arendus Baltikumis ja Poolas
e tuuleenergia ja hibriidparkide arendus koos energiasalvestuslahendustega;
e energiasalvestussisteemide (akupankade) rajamine ja haldamine;

e taastuvenergia jaemiik ning investeeringud rohetehnoloogilistesse lahendustesse. [5]

EttevOotte tegevust toetab tugev kapitalibaas ning koost6d mitmete rahvusvaheliste
finantsasutustega, mis voimaldab ellu viia suuri taastuvenergia projekte. Sunly strateegia

keskendub jatkusuutlikule kasvule, energiajulgeoleku suurendamisele ja innovatsioonile. [5]
2.2 Sunly hanketegevuse korraldus

Sunly hanketegevus on lles ehitatud eesméargiga tagada taastuvenergia projektide
elluviimiseks vajalikud materjalid ja kvaliteetsed seadmed, Oigeaegselt ja majanduslikult
otstarbekalt. Kuna ettevotte pohifookus on paikeseparkide, tuuleparkide ja energiasalvestite
rajamisel Baltikumis ning Poolas, on hanketegevus ettevotte vadrtusahela (ks
strateegilisemaid protsesse. Hankimisel tuleb tagada nii tehniliste nduete taitmine kui ka

kulude labipaistvus ning riskide kontroll kogu tarneahela ulatuses. [5]
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2.2.1 Hankestrateegia pohimotted

Sunly lahtub oma hanketegevuses pohimottest, et kvaliteetsed ja digeaegselt saabuvad
komponendid maaravad otseselt projektide edukuse ja tasuvuse. Ettevotte hankestrateegia

pohielemendid on: [5]

e Kulutdhusus - suuremahuliste hangete korral pliltakse saavutada optimaalne €/Wp
(hind vati kohta) 16pphind, mis hdlmab ka tarnelogistikat;

e Hankepartnerite haldus - eelistatakse pikaajalisi ja usaldusvadrseid tarnijaid, kes
suudavad tagada stabiilset tarnevdimekust;

e Standardiseerimine - paikesepaneelide, inverteerite ja montaazikomponentide
Ghtlustamine vdimaldab vahendada projekti- ja hoolduskulusid;

e Riskijuhtimine - tarnijaid hinnatakse kvaliteedi, sertifikaatide, tarnekindluse ja

finantsseisundi alusel. [5]

Hanketegevuse planeerimine toimub koostdéds projektiarenduse, ehituse ja logistika
valdkondadega, et tagada kogu ahela sujuvus alates tehnilisest projekteerimisest kuni

paigalduseni. [5]
2.2.2 Hankeprotsess ja tarnijate valik

Sunly hangib oma votmekomponendid - sealhulgas paikesepaneelid, inverterid ja
aluskonstruktsioonid peamiselt rahvusvahelistelt tootjatelt, kellest suur osa tegutseb Aasias.
Enne tarnijate valikut viiakse labi: tehniline eelhindamine, hinnavordlus ja kogumaksumuse
anallils, kvaliteedi- ja garantiitingimuste hindamine, riskianallils ja tarneajagraafiku vastavus

projektide plaanile. [6]

Pakkumiste hindamisel analililisitakse tehnilisi parameetreid, projektide mdju eluajakulule

(LCOE) ning tarnija suutlikkust tarnida suuri koguseid lihikeste tarneaegadega. [6]

2.3 Rahvusvaheliste tarnete struktuur (Euroopa Liit vs kolmandad

riigid)

Sunly rahvusvaheline tarnestruktuur sdltub suurel maaral sellest, kas kaup parineb Euroopa
Liidu liikmesriigist voi kolmandast riigist. Enamik paikesepaneele, invertereid ja muid
paikeseparkide pohikomponente toodetakse Aasias, eeskatt Hiinas, mistottu moodustab
kolmandatest riikidest import Sunly tarneahela olulise osa. Euroopa Liidu-sisene tarnemudel

on vorreldes sellega oluliselt lihtsakoelisem, kuna sellega ei kaasne tolliformaalsusi ning
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riskitase on madalam. Samas on Euroopa tootjate osakaal Sunly hangetes piiratud, mistottu
kasutatakse EL-siseseid tarneid harvemini. Sellest tulenevalt keskendub kaesolev [6put6d

eelkdige Aasiast, sh Hiinast, parinevate tarnete anallsile. [6]
2.3.1 Tarne kolmandatest riikidest

Kolmandatest riikidest tarnimine on Sunly jaoks pOhisuund, sest Hiina on (lemaailmne
paikesepaneelide tootmise liider, hinnanguliselt Gile 80% antud kategooria toodangust parineb
Hiina tootjatelt. Seetdttu soOltuvad Sunly projektid meretranspordist, rahvusvahelistest
tarneklauslitest, tolli ja impordiprotseduuridest ning logistikaturu hinnakdikumisest, naiteks
konteinerite hinnad muutuvad. Aasia péaritolu tarnete kasutamine vdimaldab saavutada
madalama kulu, kuid Uhtlasi muudab see tarneahela keerukamaks ja nduab pdhjalikumat
planeerimist. Eriti tundlikuks osutub meretranspordi etapp, kus isegi vaikesed viivitused,
naditeks sadamate Ulekoormuse, kohalike plihade vdi geopoliitiliste pingete tottu voib

mdjutatud olla projektide ajakava ja lisanduda taiendavad kulud. [7]

Erinevalt Euroopa Liidu sisestest tarnetest, kus kaup liigub Uhe turu sees Kkiiresti ja
proghoositavalt, kaasneb kolmandatest riikidest importimisel kohustuslik tollivormistus ning
impordikdibemaksu tasumine. Kuigi pdikesepaneelide tollimaks on EL-is 0%, mdjutab
impordikdibemaks ettevotte rahavoogu ning nduab tapset dokumentatsiooni ja
koordineerimist. Lisaks peab Sunly arvestama sellega, et tarneprotsessi mitmeastmeline
Ulesehitus, alates tootja ekspordivormistusest kuni Euroopa sadama logistikani, suurendab
kogu tarneahela haavatavust ning vahendab ettevotte voimalust tarneid lihiajaliselt

mdjutada. [8]

Kokkuvottes on kolmandatest riikidest tarned Sunly jaoks strateegiliselt valtimatud, kuid
logistiliselt ndudlikud. Aasia tarned tagavad kill soodsa hinna ja laia tootjavaliku, kuid
eeldavad tapsemat tarneahela planeerimist, riskide ennetamist ning sobivate tarneklauslite
kasutamist, mis madaravad dra vastutuse, kulud ja riskijaotuse tarnija ja ostja vahel. Nende

kisimuste moju kasitletakse pdhjalikumalt peatukis 2.4. [9]
2.4 Sunly praegune tarneklauslite kasutus ja DDP rakendamine

Sunly kasutab oma peamiste komponentide hankimisel valdavalt tarneklauslit DDP (Delivered
Duty Paid), mille puhul tarnija vastutab kogu tarneahela eest kuni kauba saabumiseni
kokkulepitud sihtkohta. DDP tdhendab, et mudja korraldab ja tasub nii rahvusvahelise

transpordi, kindlustuse, tollimaksud kui ka impordimaksud, sealhulgas impordikaibemaksu.
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Ostjale jouab kaup taielikult vormistatuna ning Sunly roll piirdub kauba vastuvdotmise ja
kontrollimisega. Selline mudel sobib ettevotte praeguses arenguetapis, kus projektide maht

on suur ning tarneahelate haldamine vajab selgust ja prognoositavust. [2]

Logistilise vastutuse ja korralduse eest Sunlys vastutab peamiselt ettevotte hankemeeskond
koos projektijuhtidega, kes koordineerivad tarneklauslite alast suhtlust tarnijatega ja jalgivad
kauba liikumist sihtpunkti. Kuigi organisatsioonis on olemas pdhioskused tarneklauslitest
tulenevate protsesside juhtimiseks, puudub eraldi spetsialiseerunud logistikameeskond,
mistottu DDP-lahendus on antud hetkel nii praktiline kui ka administratiivselt lihtsam. See
tdhendab, et Sunly delegeerib nii rahvusvahelise transpordi, tollivormistuse kui ka logistika
riskid tarnijale, vdhendades sellega oma operatiivset koormust ning véimaldades keskenduda
pOhitegevusele, projektide elluviimisele ja ehitustddde koordineerimisele. Sellest lahtuvalt
annab DDP-mudel ettevottele vajaliku protsesside stabiilsuse, kuid samas tekitab teatud
kulupdhise labipaistvuse piiratuse, millest antud t66s edasi lahtutakse alternatiivide vordluses.

(2]

DDP kasutamine vdimaldab Sunlyl vahendada logistilist ja administratiivset té6koormust, sest
tarnija koordineerib kdik protsessi etapid alates Hiina tehasest kuni Eesti vdi Leedu
projektialani. See muudab tarneahela ettevotte jaoks oluliselt lihtsamaks ja vahendab
hankelilksuse vajadust tegeleda tolliformaalsuste vOi erinevate transpordipakkujate
koordineerimisega. Samuti on DDP puhul hinnastamine ettevotte jaoks mugavam, sest tarnija
esitab (he koguhinna €/Wp kohta, mis hdlmab Uksnes transpordikulusid ja kohaletoimetamist
sihtkohta, mitte kogu logistikakulusid laiemas mottes. See aitab siiski projektide
eelarvestamisel ja kulude vordlemisel, eriti kui hanked hdlmavad vaga suuri koguseid, kuna

ostjal ei ole vaja transpordi detaile eraldi arvestada. [10]

Samas tdhendab DDP tarneklausli kasutamine ka seda, et Sunlyl on piiratud kontroll
logistikaahela lle. Sellest tulenevalt, et transpordikorraldus toimub tarnija kaudu, puudub
ettevottel otsene llevaade meretranspordi hinnamuutustest, logistikapartnerite valikust ja
vOimalikest viivitustest teekonnal. Sunly maksab sisuliselt teenuse eest, mille tegelik
kulustruktuur ei ole tdielikult I|abipaistev. Naiteks konteinerite hinnakdikumine voi
sadamatasude muutumine jaavad tarnija poolseks riskiks, mis vOib kajastuda Sunlyle

pakutavas I0pphinnas, ilma et ettevote saaks kulukomponente tapselt kontrollida. [2]

Lisaks vdhendab DDP kasutamine Sunly voimalusi logistilist kuluefektiivsust ise kujundada.
Kui kaup imporditakse ostja nimel ja ostja korraldab transpordi (nditeks EXW voi FOB

tingimustel), oleks vdimalik valida soodsama hinnaga ekspedeerijaid, konsolideerida saadetisi
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vOi kiirendada tollivormistust vastavalt projekti vajadusele. DDP valistab sellised valikud, mis

vOib suurte mahtude korral tdhendada, et osa voimalikku sadstu jaab realiseerimata. [11]

Sunly praegune tarneklauslite kasutus peegeldab seega tasakaalu mugavuse ja kontrolli vahel.
DDP tingimused pakuvad ettevottele logistilisest vaatenurgast turvalist ja madala riskiga
lahendust, mis sobib eriti hasti suurte ja ajakriitiliste projektide puhul. Samal ajal tdstatab see
kisimuse, kas tulevikus vOiks ettevote kaaluda alternatiivseid tarneklausleid, mis
voimaldaksid suuremat kulude labipaistvust ja paindlikkust logistikapartnerite valikul. Just

nende alternatiivide potentsiaali analllsitakse Idput66 praktilises osas. [1]
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3 METOODIKA JA UURIMISLAHENEMINE

3.1 Uurimismetoodika kirjeldus (kirjanduse analiiiis, juhtumiuuring

ja andmete kogumine)

Kéesolevas 10putdds kasutatakse kombineeritud uurimisldhenemist, mis U(hendab nii

teoreetilise kirjanduse anallusi kui ka praktilise juhtumiuuringu.

Kirjanduse analilsi eesmark on anda llevaade rahvusvahelise hankimise olemusest,
Incoterms 2020 tarneklauslite sisust ja nende kasutamise pdhimodtetest. Selle kaudu luuakse
alus t66 empiiriliseks osaks ning maaratletakse peamised kriteeriumid, mille alusel
tarneklausleid (DDP, EXW, FOB, DAP) saab vorrelda.

Juhtumiuuring viiakse labi ettevotte Sunly naditel, kes tegeleb taastuvenergia projektide
arendamise ja vajalike seadmete hankimisega. Juhtumiuuring véimaldab hinnata konkreetse
ettevotte praktikast ldhtudes, kuidas erinevad tarneklauslid mdéjutavad kulude ja riskide

jaotust Hiinast parit kaupade puhul.

Andmeid kogutakse nii ettevotte sisematerjalidest kui ka ekspertintervjuude kaudu. Vajadusel
kasutatakse ka hinnangulisi voi avalikult kattesaadavaid transpordi- ja tollikulusid, et toetada

kvantitatiivset vordlust.

3.2 Andmeallikad ja nende valik (ettevotte sisematerjalid, intervjuud

ja dokumendid)
Uurimistdd andmeallikad jagunevad kaheks: primaarandmed ja sekundaarandmed.

e Primaarandmeteks on Sunly ettevotte tootajatelt kogutud teave tarneklauslite
kasutamise ja hanketegevuse korralduse kohta. Selleks planeeritakse labi viia
poolstruktureeritud intervjuud tédtajatega. Intervjuude eesmark on selgitada valja
ettevotte senine praktika DDP tarneklausli kasutamisel ja hinnata alternatiivide
sobivust (EXW, FOB, DAP).

e Sekundaarandmeteks on ettevotte sisematerjalid (nt. thuplepingud,
tarnedokumentatsioon, kulude (levaated), samuti rahvusvahelised allikad ja
teoreetilised kasitlused Incoterms klauslitest (ICC juhendid, teadusartiklid,

logistikaalane kirjandus).
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Andmete valikul lahtutakse nende usaldusvaarsusest ja asjakohasusest. Kuna osa ettevotte
andmeid voib olla konfidentsiaalne, kasutatakse vajadusel lldistatud voi hinnangulisi vaartusi,

sailitades anallisi realistlikkuse, kuid mitte avaldades tundlikku teavet.
3.3 Analiuiusimismeetodid

T606 anallils tugineb kvalitatiivsel ja kvantitatiivsel vordlusel.

e Kvalitatiivhe anallls keskendub tarneklauslite sisu ja rakendusloogika vordlemisele,
tuues valja nende eelised ja puudused Sunly tegevuse kontekstis. Anallilsi kaigus
hinnatakse riskide ja vastutuse jaotust, logistilisi aspekte, mugavust, kontrolli maara
ja sobivust erinevate tarnetitpide korral (EL vs kolmandad riigid).

e Kvantitatiivne anallilis keskendub hinnangulisele kulude vdrdlusele DDP ja
alternatiivsete tarneklauslite puhul. Selleks vorreldakse, kuidas muutuks Sunly kanda
jadav kulude osakaal (nt transpordi-, kindlustus-, tolli- ja kaibemaksud) erinevate
klauslite rakendamisel. Vajadusel kasutatakse ligikaudseid veohindade ja tollimaksude

naiteid, et illustreerida erinevusi reaalselt mdistetaval kujul.

Analiilsi tulemusena koostatakse vordlustabel, mis nditab erinevate tarneklauslite mdju

kulude ja riskide jaotusele ning annab sisendi praktiliste soovituste koostamiseks.
3.4 Uurimuse usaldusvaarsus ja piirangud

Uurimistulemuste usaldusvaarsuse tagamiseks kasutatakse mitut andmeallikat, mis aitab
vahendada subjektiivsuse md&ju ja suurendab jarelduste pdhjendatust. Analliis pohineb Sunly
rahvusvahelise hanketegevusega seotud hinnaparingutel ja logistikakalkulatsioonidel, mille
abil vorreldakse erinevate tarneklauslite kuluprofiile. Teoreetilise taustana kasutatakse
Incoterms 2020 reegleid ning tarneklausleid késitlevat erialakirjandust. Ettevotte praktilise
vaate lisamiseks tuginetakse Sunly sisemisele dokumentatsioonile ja hanketegevuse
kirjeldustele ning kvantitatiivset analtdsi taiendatakse lébi viidud intervjuude tulemustega.
Koik kasutatud andmed ja allikad on t66s selgelt viidatud, et tagada anallsi labipaistvus ja

kontrollitavus.

Peamised piirangud on seotud ettevotte andmete konfidentsiaalsusega ja valimi piiratud
suurusega. Juhtumiuuring keskendub vaid Uhele ettevottele, mistdttu tulemusi ei saa otseselt

Uldistada kogu sektorile. Samas vdimaldab selline 1dhenemine anda pdhjaliku ja realistliku
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Ulevaate konkreetse ettevotte praktikast ning teha praktilisi jareldusi, mida sarnased

ettevotted voivad oma hanketegevuses arvesse votta.
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4 EMPIIRILINE ANALUUS: TARNEKLAUSLITE VORDLUS
SUNLY NAITEL

Kaesolev peatikk anallilsib tarneklauslite (Incoterms 2020) mdju Sunly logistilisele
kulubaasile ja riskiprofiilile, tuginedes tegelikest hinnaparingutest saadud andmetele. Vordlus
keskendub Sunly senise DDP tarneklausli vastandamisele selle peamistele alternatiividele:
EXW, FOB ja DAP, et hinnata, millistel tingimustel vdiks alternatiivsete tarneskeemide

kasutamine olla ettevdtte jaoks majanduslikult ja operatiivselt pohjendatud.

Arvutused pohinevad 15.11.2025 kuupdeva paringutel ning ko&ik kulud on esitatud

kadibemaksuta,
Peatiiki eesmark on tuua vélja, kuidas erinevad tarneklauslid mgjutavad:

e Sunly logistilist kulubaasi;

e Sunly voimalusi tarneriske maandada (naiteks kindlustu, lepingulised kokkulepped ja
partnerite valik);

e organisatsiooni kontrollitaset tarneahela lile ja labipaistvust tarneahela lle;

e sobivust rahvusvaheliste tarnete puhul.

4.1 Peamiste tarneklauslite (DDP, EXW, FOB ja DAP) vordlev

ulevaade

EXW, FOB, DAP ja DDP on rahvusvahelises kaubanduses kdige sagedamini kasutatavad

tarnetingimused ning need kirjeldavad vaga erinevat vastutusjaotust. [2]

EXW (Ex Works) annab ostjale maksimaalse vastutuse: ostja korraldab kogu transpordi ja kdik
riskid liiguvad talle juba miilja tehases. See sobib ostjale, kellel on tugev logistikavoimekus

ja vajadus tapse kulukontrolli jarele. [2]

FOB (Free on Board) on laevatranspordi puhul laialdaselt kasutatav tingimus, mille kohaselt
liigub risk ostjale lle hetkel, mil kaup on laeva pardal. Milja vastutab kuni sadamani, ostja
edasi. [2]
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DAP (Delivered At Place) kohustab miidjat kandma transpordikulud ja vastutuse kauba
toimetamiseni kokkulepitud sihtkohta. Risk laheb ostjale Ule siis, kui kaup on kohal ja valmis

mahalaadimiseks. [2]

DDP (Delivered Duty Paid) on ostjale kdige mugavam tingimus, kuna mudja vastutab taielikult

kogu tarneahela eest ja tasub kdik maksud, sealhulgas impordikdibemaksu. [2]

Tarneklausli valik m@jutab otseselt tarnehinda, logistilist paindlikkust ja riskitaset. Praktikas
valitakse tarneklausel vastavalt sellele, kas ostja soovib kontrollida transpordikorraldust voi

eelistab mugavust ja tarnija vastutust. [2]
4.2 Kulude ja riskide vordlus

Kdesolevas alapeatlkis vastandatakse erinevate tarneklauslite (EXW, FOB, DAP ja DDP)
I6ppkulusid ja riskiprofiile Sunly rahvusvahelise hankimise kontekstis. Analliis pdhineb kahe
sOltumatu ekspedeerija hinnapéaringutel ning Sunly praegusel DDP-tarneklauslil pohineval
praktikal. Selline Ulesehitus vdimaldab hinnata nii tarneklauslite mdju impordi kogukulule kui

ka teenusepakkujate vahelisi hinnavahemikke, 1ahtudes I6pphinna loogikast.

AnallUusis kasutatakse 40HC konteinerit kui standardset veolUhikut, mis vastab Sunly
paikesepaneelide ja muude pdhikomponentide tavaparasele tarnemahule. K&ik hinnad on
esitatud eurodes ja ilma kaibemaksuta ning kajastavad Uksnes logistilisi kulusid. Tabelis 4.5.1
on esitatud tarneklauslite 16ppkulud pakkujate ja marsruutide 16ikes. Tuleb arvestada, et DAP
tarneklausli puhul kajastuvad tabelis U(ksnes Sunly kanda jdavad sihtkohapoolsed
logistikakulud, kuna rahvusvaheline vedu on miilja vastutusel. K&ik hinnad on esitatud

eurodes ja ilma kaibemaksuta.

Tabel 1. Tarneklauslite I16pphindade vordlus

Marsruut Pakkuja EXW (€) FOB (€) DAP (€£) DDP (€£)
Shanghai - Tallinn Pakkuja 1 3 725,00 € 2 307,00 € 527,00 € -
Shanghai - Tallinn Pakkuja 2 3990,00 €| 3130,00€ 550,00 € -
Shanghai - Klaipeda

-~ Tallinn Pakkuja 1 | 400200€) 29270081 4 455 00¢ -
Shanghai - Klaipeda

~ Tallinn Pakkuja 2 5204,00€| 4 344,00 € 1 850,00 € )
Sunly praegune ) ) ) 3212,74
pakkuija - €

Allikas: Tabel on autori koostatud.
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Alljargnevad tabelid tapsustavad Tabelis 1 esitatud tarneklauslite 16pphindade vordlust,
jaotades kogukulud uksikuteks logistikaetappideks kogu tarneahela ulatuses. Kui Tabel 1
keskendus erinevate Incoterms 2020 tarneklauslite (EXW, FOB, DAP ja DDP) Idpphindadele
marsruudi ja pakkuja IOikes, siis jargnevad tabelid avavad detailsemalt, millistest
konkreetsetest kulukomponentidest need hinnad koosnevad ning kuidas vastutus ja kulud

jaotuvad ostja ja miija vahel erinevate tarneklauslite puhul.

Logistikaetappide kaupa esitatud analliis vdimaldab hinnata, millistes tarneahela osades
tekivad suurimad kulud, kuidas tarneklausli valik mdjutab Sunly otsest logistilist kulubaasi
ning millisel m&aral on vdimalik kulusid ja riske paremini kontrollida voi optimeerida. Lisaks
annab selline jaotus aluse DDP-tarneklausli hinna kriitilisemaks hindamiseks, vdimaldades
vorrelda, kas ja millises ulatuses vodivad tarnija poolt pakutud Uhikuhinna hinnas sisalduda

taiendavad marginaalid vdi varjatud kulud.

Tabel 2. Pakkuja 1, Shanghai - Tallinn

Pakkuja 1, Shanghai - Tallinn
Logistikaetapp EXW (€) FOB (€) DAP (€)

e ekspor 1 eepedutenas |3 sigooe | -

Rahvusvaheline meretransport 2 107,00 € 2 107,00 €

Sadamatasud sihtsadamas (DTHC) | - - 277,00 €
Konteineri vedu sihtkohas 165,00 € 165,00 € 165,00 €
Importdeklaratsioon 35,00 € 35,00 € 35,00 €
Kaitlus / terminalitasud - - 50,00 €
Kokku 3 725,00 € 2 307,00 € 527,00 €
Allikas: Tabel on autori koostatud.
Tabel 3. Pakkuja 1, Shanghai - Klaipeda - Tallinn

Pakkuja 1, Shanghai - Klaipeda

- Tallinn

Logistikaetapp EXW (€) FOB (€) DAP (€)

i eishor ¢ eevedutehos | 3 o7so0e | -

Rahvusvaheline meretransport 1 892,00 € 1 892,00 €

Konteineri imberlaadimine 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Vedu FTL Klaipeda - Tallinn 650,00 € 650,00 € 650,00 €
T1 transiit 50,00 € 50,00 € 50,00 €
Impordi deklaratsioon 35,00 € 35,00 € 35,00 €
Sadamatasud (DTHC) - - 317,00 €
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Kaitlus - - 50,00 €

Kokku 4 002,00 € 2927,00 € 1 402,00 €
Allikas: Tabel on autori koostatud.
Tabel 4. Pakkuja 2, Shanghai - Tallinn

Pakkuja 2, Shanghai - Tallinn

Logistikaetapp EXW (€) FOB (€) DAP (€)
Hiina eksport + eelvedu tehas-sadam +

laadimine 860,00 €| - -
Rahvusvaheline meretransport 2 580,00 € 2580,00€ | -
Sadamatasud sihtsadamas (Muuga, DTHC) | - - 350,00 €
Konteineri vedu Tallinna piires (last mile) 200,00 € 200,00 € 200,00 €
Import / tolliformaalsused 350,00 € 350,00 € | -

Kokku 3 990,00 € 3 130,00 € 550,00 €
Allikas: Tabel on autori koostatud.

Tabel 5. Pakkuja 2, Shanghai — Klaipeda - Tallinn

Pakkuja 2, Shanghai- Klaipeda -

Tallinn

Logistikaetapp EXW (€) FOB (€) DAP (€)
Hiina eksport + eelvedu tehas-sadam + 860,00

laadimine € - -
Rahvusvaheline meretransport (Shanghai-

Klaipeda) 2 494,00 € 2494,00€ | -
Sadamatasud Klaipedas (DTHC) - - 350,00 €
Vedu Klaipeda-Tallinn (FTL) 1 500,00 € 1 500,00 € 1 500,00 €

350,00
Import / tolliformaalsused € 350,00 € | -
Kokku 5 204,00 € 4 344,00 € 1 850,00 €

Autor: Tabel on autori koostatud.

Tabel 6. Sunly DPP pakkuja, etappide kaupa oletuslikult, 1dhtudes eelnevatest pakkumistest

Sunly DDP praktika

Logistikaetapp DDP (€) [Selgitus

Hiina eksport + eelvedu tehas-sadam +

laadimine 860,00 € [ Tugineb Pakkuja 2 EXW-kuludele
Rahvusvaheline meretransport (Shanghai- | 2 007,74 | Kohandatud, et I6ppsumma
Muuga) € | klapiks

Sadamatasud sihtsadamas (Muuga, DTHC) | 350,00 € | Vordlus Pakkuja 2 DAP tasemega
Konteineri vedu Tallinna piires (last mile) 200,00 € | Viimane maismaavedu
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Tudpiline maakleritasu DDP
Import / tolliformaalsused (maakleritasu) 100,00 € | korral
Imporditollimaks 0,00 € | Paikesepaneelide tollimaar 0%
3 212,74 |Vastab Sunly tegelikule DDP-
Kokku € | hinnale

Allikas: Tabel on autori koostatud.

Tabelis 6 esitatud Sunly praeguse DDP-hinna jaotus vdimaldab hinnata, millistest
logistikaetappidest koosneb tarnija poolt pakutav hind ning kuidas see suhestub alternatiivsete
tarneklauslite alusel saadud hinnapakkumistega. Kuigi DDP-tarneklausel koondab koik
transpordi- ja impordietapid (heks Idpphinnaks, saab eelnevate EXW-, FOB- ja DAP-
pakkumiste pohjal hinnata Uksikute etappide ligikaudset kulutaset ja tuvastada voimalikke

hinnalisandeid.

Sunly DDP-hinna (3 212,74 €) puhul moodustab suurima osa rahvusvaheline meretransport
koos Hiina ekspordietappidega. Kui vorrelda seda kahe pakkuja EXW- ja FOB-pakkumistega,
jaab Hiina poole kulukomponent (tehas-sadam, eksport ja laadimine) vahemikku 860-1 418
eurot ning meretransport vahemikku ligikaudu 1 892-2 580 eurot. DDP-hinna puhul on need
etapid koondatud materjali Ghikuhinda ning eraldi valja ei paista, mistdttu puudub Sunlyl

tapne llevaade, millise hinnatasemega tarnija neid teenuseid tegelikult hangib.

Sihtkohapoolsete kulude osas on DDP-hind (ildjoontes vdrreldav DAP- ja FOB-pakkumistega.
Sadamatasud (DTHC) ja konteineri vedu Tallinna piires vastavad turupdhistele tasemetele ning
imporditollimaks paikesepaneelidele on EL-is 0% ja samuti on impordikdibemaksu maar 0%.

Samas sisaldab DDP-hind ka maakleritasu, mille Sunly maksab tarnijale ette.

Vorreldes kahe alternatiivse pakkuja kogukuludega voib jéreldada, et DDP-hind ei ole otseselt
ebamoistlikult kdrge, kuid sisaldab tdendoliselt tarnija marginaali Hiina ekspordi ja
meretranspordi etappides. Kuna need kulud ei ole Sunly jaoks eraldi nahtavad ega
vorreldavad, voib eeldada, et osa hinnast kajastab mitte ainult tegelikke logistikakulusid, vaid
ka tarnija riski ja haldusmugavuse tasu. Seetdttu pakub DDP kill operatiivset lihtsust ja
madalat halduskoormust, kuid vahendab kulude labipaistvust ning piirab Sunly vdimalust

tarneahelat aktiivselt optimeerida.

Kokkuvottes naitab DDP-tarneklausli etappidepohine lahtikirjutus, et kuigi Sunly praegune
praktika on logistiliselt turvaline ja prognoositav, sisaldab see suure tdenaosusega varjatud
kulukomponente vorreldes FOB- ja DAP-lahendustega. See kinnitab, et DDP sobib eelkdige

mugavust ja ajakindlust ndudvate projektide puhul, samas kui suuremahuliste ja korduvate
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hangete korral vdiks alternatiivsete tarneklauslite kasutamine pakkuda kuluefektiivsemaid

lahendusi.

Enne tarneklauslite sivitsi analiilisi on pdhjendatud hinnata, milline transpordimarsruut on
Sunly jaoks kulude ja tarneahela tohususe seisukohalt otstarbekam. Tabelis 1 ja sellele
jargnevates logistikaetappide jaotustes ilmneb selgelt, et Shanghai-Tallinn otsemarsruut
kujuneb kdigi tarneklauslite 16ikes madalama kogukuluga lahenduseks vorreldes marsruudiga

Shanghai-Klaipeda-Tallinn.

Multimodaalne marsruut Klaipeda kaudu lisab tarneahelasse taiendavaid kulukomponente,
eelkdige konteineri Umberlaadimise, pikema maismaaveo ning transiidiprotseduurid (T1), mis
suurendavad kogukulu vahemikus ligikaudu 600-1200 eurot konteineri kohta sdltuvalt
tarneklauslist ja pakkujast. Lisaks rahalisele mdjule kaasneb Klaipeda marsruudiga ka suurem

operatiivhe keerukus ja ajarisk, kuna tarneahelasse lisanduvad tdiendavad kasitluspunktid.

Otsemarsruut Shanghai-Tallinn vdimaldab lihtsamat ja labipaistvamat tarneahelat, vdhendab
Umberlaadimisega seotud riske ning toetab paremini Sunly eesmarki optimeerida nii kulusid
kui ka juhtimis- ja kontrollikoormust. Seetottu vdib kdesoleva anallitisi pohjal jareldada, et
Shanghai-Tallinn marsruut on Sunly jaoks Uldjuhul majanduslikult ja logistiliselt pohjendatum
valik, samas kui Klaipeda marsruut voib olla Oigustatud vaid erandjuhtudel, naiteks

mahupiirangute voi ajutiste hinnakdikumiste korral meretranspordis.

Tabelist 1 ilmneb selgelt, et EXW tarneklausel kujuneb mdlema pakkuja ja mdélema marsruudi
puhul kdige kdrgema I0ppkuluga lahenduseks. EXW puhul jaab konteineripdhine logistikakulu
vahemikku 3725-5204 eurot, mis Uletab markimisvaarselt nii FOB- kui ka DDP-lahenduse

kulutaseme.

FOB tarneklausel osutub kulude mottes kdige konkurentsivoimelisemaks lahenduseks. Kahe
pakkuja ja kahe marsruudi I0ikes jaab FOB Ioppkulu vahemikku 2307-4344 eurot. Antud
tarneklausli puhul tuleb lisaks tabelites kajastatud logistikakuludele arvestada ka tarnija kanda
jaava Hiina logistika ja ekspordietapiga, mis sisaldub kauba Uhikuhinnas. Eelnevate tabelite
pohjal jaab see tehas — sadam - Hiina ekspordiformaalsuste kulu vahemikku ligikaudu 860-
1418 eurot konteineri kohta, mis tédhendab, et FOB kogukulu tegelik mdju Sunly kulubaasile
on suurem, kui pelgalt ostja poolt otseselt makstavad transpordikulud naitavad. Kusjuures
madalamad kulud on seotud otsetarnetega ning korgemad kulud multimodaalsete

marsruutidega. Pakkujate vahelised hinnavahed jaavad siiski vaiksemaks kui tarneklauslite
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vahelised erinevused, mis viitab sellele, et tarneklausli valik mdjutab kogukulu rohkem kui

konkreetse teenusepakkuja hinnastamisloogika.

DAP tarneklausli puhul tuleb arvestada, et tabelis kajastuvad lksnes ostja kanda jaavad
sihtkohapoolsed kulud. Seetdttu tuleb DAP kogukulude tolgendamisel arvesse votta, et tehas-
sadam eelvedu, Hiina ekspordiformaalsused ning rahvusvaheline meretransport
sihtsadamasse sisalduvad kauba Uhikuhinnas, erinevalt EXW ja FOB tarneklauslitest, kus need
kulud on ostjale eraldi nahtavad. Anallisitud pakkumiste pdhjal jaab see tarnija poolt kauba

hinnas kaetav logistiline osa ligikaudu 860-1 418 euro vahemikku konteineri kohta.

DAP puhul jéavad Sunly otsesed logistilised kulud vahemikku 527-1 850 eurot, mis vdimaldab
hinnata ostja vahetut kulubaasi erinevates stsenaariumides, kuid eeldab samas tugevat

koostddd tarnijaga ning korrektset ja digeaegset dokumentatsiooni.

Sunly praegune DDP-praktika paikneb kulutasemelt EXW ja FOB tarnetingimuste vahel.
Konteineri maksumus on 3312,74 eurot, mis sisaldab konteineri toomist Eestisse, lahtudes

Sunly praktikast, kus tarnijale makstakse tGhikuhinna alusel.

Ettevite kasutab Uhikuhinda 0,0078 eurot vati kohta. Uhte konteinerisse mahub 594
paikesepaneeli, millest igalihe vdoimsus on 715 vatti. Seega on konteineri koguvdimsus 424
710 vatti. Kui see korrutada Ghikuhinnaga, saadakse konteineri kogumaksumuseks 3312,74

eurot.

Tegelik DDP I16pphind on aga 3212,74 eurot, kuna algsest summast arvatakse maha 100 eurot,

mis holmab maakleritasu.

Praktikas tuleks arvestusest maha votta ka impordi kdibemaks ja imporditollimaks, kuid antud
juhul ei ole see vajalik. Pdikesepaneelide tollimaksu maar on 0% ning kaibemaksu ei

rakendata, kuna kaup saabub esmalt Klaipedasse ja seejarel transporditakse objektile.

DDP-tarnetingimus pakub ettevottele selget eelist riskide ja halduskoormuse vdhendamise
osas. Samas naitab vordlus kahe sbltumatu pakkuja hinnapakkumistega, et DDP ei pruugi olla
kdige kuluefektiivsem lahendus, eriti juhul, kui ettevdttel on valmisolek votta aktiivsem roll

tarneahela juhtimisel.
DDP hinnakalkulatsioon

e Paneelide arv konteineris: 594 tukki

e Uhe paneeli v8imsus: 715 vatti
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e Koguvdimsus konteineris: 594 x 715 = 424 710 vatti
e Uhikuhind: 0,0078 €/WP
e Konteineri hind: 424 710 x 0,0078 € = 3312,74 €
e Maakleritasu: -100 €

DDP 16pphind: 3312,74 € - 100 € = 3212,74 €

Tabel 7. Oletuslik tarneklauslite 10pphindade vordlus Ghikuhinna alusel

Marsruut | Pakkuja EXW - FOB- DAP - DDP -
13 1 KOKKU (€) | KOKKU (€) | KOKKU (€) | KOKKU (€)

Shanghai - . 3725,00 | 5619,74 | 3839,74
Tallinn Pakkuja1 | o e € B
Shanghai - . 3990,00 | 644274 | 3862,74
Tallinn Pakkuja2 | o € € B
Shanghai - . 4002,00 | 623974 | 471474
Klaipeda- | Pakkuja 1 -

. € € €
Tallinn
Shanghai - . 5204,00 |7656,74 |5162,74
Klaipeda- [ Pakkuja 2 -

\ € e e
Tallinn
Sunly 3212,74
praegune |DDP - - - e
praktika

Allikas: Tabel on autori koostatud.

Tabelis esitatud andmed koondavad erinevate tarneklauslite [dpphinnad (he konteineri kohta,
ldhtudes (htsest Ghikuhinnal pohinevast arvestusloogikast. Vordluse aluseks on eelduslik
Uhikuhind 0,0078 €/W, mille alusel on arvutatud konteineri koguvaartus 3 312,74 eurot. See
ldhenemine vdimaldab viia EXW, FOB, DAP ja DDP tarneklauslid vorreldavale alusele, valtides
olukorda, kus erinevate hinnastamisloogikate tottu tekib kulude dubleerimine voi ebatdielik
kajastamine.

EXW-tarneklausli puhul on tabelis kajastatud pakkujate hinnad I6pphinnana, kuna selle klausli
korral ei lisandu ostja vaates taiendavaid eelnevalt arvestamata kulukomponente. FOB- ja
DAP-tingimustel esitatud hinnad on seevastu tdiendatud eeldusliku Uhikuhinna alusel
arvutatud konteineri vaartusega, et kajastada kogu tarneahelaga seotud kogukulu kuni kauba
sihtpunktini. Tollimaksu ja impordi kdibemaksu ei ole arvestatud, kuna paikesepaneelide

tollimaksumaar on 0% ning kdibemaks antud tarneahela Ulesehituses ei rakendu.
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Sunly praegune DDP-praktika on tabelis esitatud eraldi rea I0pphinnana, millest on
eemaldatud maakleritasu, et tagada vorreldavus teiste tarneklauslitega. DDP hinnas on juba
sisaldatud nii kauba vaartus kui ka kogu logistiline ahel kuni sihtkohani, mistdttu ei ole sellele

tdiendavaid kulukomponente lisatud.

Tulemused naitavad selgelt, et kuigi EXW, FOB ja DAP lahendused pakuvad teoreetilist
paindlikkust tarneahela juhtimisel, kujunevad nende kogukulud vorreldes Sunly DDP
praktikaga kdrgemaks. See viitab sellele, et Sunly poolt kasutatav DDP-lahendus ei ole pelgalt
administratiivset ja riskijuhtimise koormust vahendav valik, vaid osutub antud tingimustel ka
kuluefektiivseks. Seega toetab tabelis esitatud vordlus varasemat jareldust, et DDP-
tarneklausli kasutamine on Sunly kontekstis podhjendatud nii majanduslikust kui ka

operatiivsest vaatenurgast.

Riskide ja kontrolli vaates ilmneb selge seos kulutaseme ja vastutuse jaotuse vahel. EXW
puhul on risk ja kontroll taielikult ostja kdes, mistdttu tuleb riskide maandamiseks kasutada
kallimaid logistilisi ja administratiivseid lahendusi, mis suurendavad tarneahela kogukulu ja
kajastuvad kdrgemas Iopphinnas. ja suuremas halduskoormuses. FOB pakub tasakaalustatud
lahendust, kus muija vastutab ekspordietapi eest ning ostja saab kontrollida pdhivedu ja
impordiprotsesse, saavutades samal ajal madalama kulutaseme. DDP vdhendab ostja
operatiivset koormust, kuid piirab kulude labipaistvust ja optimeerimisvoimalusi. EXW
tarneklausli puhul on kaesolevas  anallsis [dhtutud mereveol pohinevast

konteinertranspordist Hiinast Eestisse, et tagada vorreldavus FOB ja DDP tarneklauslitega.

Kokkuvottes naitab kulude ja riskide vordlus, et Sunly jaoks kujuneb FOB-tarneklausel
potentsiaalselt kdige sobivamaks alternatiiviks DDP-le, kuna see vdimaldab saavutada
madalama logistikakulu ilma EXW-tingimustega kaasnevate markimisvaarsete riskide ja
halduskoormuseta. EXW-tarneklausli suurem halduskoormus tuleneb eeskatt asjaolust, et
ostja vastutab Hiinas nii ekspordiprotseduuride kui ka nendega seotud dokumentatsiooni ja

koordineerimise eest, samas kui FOB-tingimustel jédvad need kohustused muija kanda.

DDP-tarneklausel on seejuures pdhjendatud eelkdige projektides, kus ajakriitilisus,
tarneprognoositavus ja riskide minimeerimine on esmatahtsad. EXW-lahendus ei ole aga Sunly
praegust ressursiolukorda ja organisatsioonilist voimekust arvestades majanduslikult ega
operatiivselt pdhjendatud, kuna sellega kaasnev tdiendav juhtimis- ja riskikoormus Uletab

potentsiaalse kulusaastu.
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4.3 DDP tarneklausli rakendamine Sunly hangetes

Sunly kasutab hetkel tarnete puhul valdavalt DDP (Delivered Duty Paid) tarneklauslit. DDP
tdhendab, et tarnija korraldab ja katab: rahvusvahelise transpordi, ekspordi- ja
imporditoimingud, tolliformaalsused, kohaliku transpordi sihtkohani, riskid kogu tarneahela

ulatuses. Ostjale jaab vaid kauba vastuvotmine.
4.3.1 DDP eelised Sunly kontekstis
DDP on aarmiselt mugav lahendus, sest:

e Sunly ei pea tegelema Uhegi tolli- ega transpordiprotsessiga;

e risk kauba teel oleku ajal on tarnija kanda;

e tarnija annab transpordihinna €/Wp kujul, mis lihtsustab eelarvestamist, on sisuliselt
landed cost;

e projektijuhid saavad keskenduda ehitustegevusele, mitte logistikale.

DDP sobib eriti hasti kiires kasvufaasis olevatele ettevotetele, kellel puudub eraldi

logistikatiksus vdi kogemus Hiina impordiga.
4.3.2 DDP piirangud
Kuigi DDP on mugav, vdahendab see Sunly kontrolli tarneahela ile mitmel olulisel pdhjusel:

e Sunly ei nde tegelikke transpordikulusid;

e tarnija lisab transpordile oma marginaali;

e ostjal puudub vdime optimeerida veoteenust (hind, marsruut, ajastus);
e impordi dokumentatsiooni labipaistvus on madal;

e tarnija probleemid tollis kanduvad siiski projektiaegadesse.

Anallilsis kasutatud hinnapakkumised pdhinevad 40HC konteinerite tarnel Aasiast Eestisse,
kusjuures peamiseks transpordiviisiks on meretransport, mida teatud juhtudel taiendatakse
kombineeritud veoga (meri-maantee), naiteks marsruudil Shanghai-Klaipeda-Tallinn. Sunly
andmetel on DDP-konteineri kogumaksumus 3312,74 eurot ning tarnija poolt esitatud
transpordikulu on valjendatud dhikhinnana 0,0078 €/Wp. DDP puhul on tegemist
koondhinnaga, mis hdlmab kogu tarneahelat kuni kauba saabumiseni kokkulepitud sihtkohta
ning vastab sisuliselt landed cost’i loogikale, kuigi kaesolevas t6ds kasitletakse sellest vaid

logistilist komponenti.
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Selline hinnastamismudel erineb oluliselt FOB, EXW ja DAP tarneklauslite loogikast, mille puhul
on ostjale nahtavad Uksikud transpordietapid ja nendega seotud kulud ning hinnad on esitatud
konteineri kogumaksumusena. Erinev hinnastusldhenemine tuleneb tarneklauslite

olemuslikest erinevustest ning on kdesolevas anallilisis metoodiliselt pdhjendatud.
4.4 DDP alternatiivide (EXW, FOB ja DAP) sobivuse hindamine

EXW lahendus eeldab ostjalt tugevat logistikavOimekust, usaldusvaarseid koostddpartnereid
ning kogemust Hiina ekspordiprotsesside haldamisel. Empiirilise anallisi tulemused naitavad
siiski, et EXW ei realiseeri Sunly puhul teoreetilist kulueelist. Kahe soltumatu pakkuja
hinnaparingud kinnitasid, et EXW kujunes mdlema vaadeldud marsruudi puhul kdige kdrgema
I6ppkuluga lahenduseks. Sunly praegust ressursiolukorda arvestades ei ole EXW seetdttu ei

realistlik ega majanduslikult pdhjendatud tarneklausel.

FOB tarneklausel kujutab endast EXW-ga vorreldes tasakaalustatumat alternatiivi, kus mudja
vastutab kauba ekspordi ja laevale laadimise eest |ahtesadamas ning ostja vastutus algab
hetkest, mil kaup on laeva pardal. Selline vastutuse jaotus vahendab ostja riske
ekspordiformaalsuste osas, kuid vdimaldab tal samal ajal kontrollida rahvusvahelist vedu ja
valida sobivaimad logistilised lahendused. Empiiriline anallilis naitas, et FOB osutus mdlema
pakkuja puhul kdige kuluefektiivsemaks lahenduseks, kusjuures pakkujate vahelised
hinnavahed olid vaiksemad kui tarneklauslitevahelised erinevused. See viitab sellele, et FOB
voimaldab Sunlyl saavutada madalama logistikakulu ilma, et ettevote peaks vdtma enda
kanda kogu tarneahela korraldamisega seotud riske. Seetdttu vOib FOB-i pidada
potentsiaalselt sobivaimaks alternatiiviks DDP-le olukordades, kus Sunly soovib suurendada

kulude labipaistvust ja optimeerimisvdimalusi.

DAP tarneklausel paikneb vastutuse ja kontrolli skaalal FOB-i ja DDP vahel. DAP-i korral
vastutab mulja kauba kohaletoimetamise eest kokkulepitud sihtkohta, kattes rahvusvahelise
transpordi ja sellega seotud riskid, samas kui ostjale jdavad impordiformaalsused ja nendega
seotud juriidiline vastutus. Selline lahendus sobib juhtudeks, kus ostja soovib valtida
rahvusvahelise transpordi korraldamisega seotud keerukust, kuid sdilitada kontrolli
impordiprotsessi ja kulude lle. Empiiriline anallils naitas, et DAP-i puhul jédvad ostja vahetud
logistilised kulud madalamaks kui EXW ja FOB korral, kuid selle sobivus sdltub suurel maaral
tarnija koostddvalmidusest ja dokumentatsiooni kvaliteedist. Sunly jaoks voib DAP kujuneda
sobivaks kompromisslahenduseks projektides, kus soovitakse vdhendada rahvusvaheliste

tarnetega seotud riske ilma tdieliku DDP-sdltuvuseta.
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Kokkuvottes naitab alternatiivsete tarneklauslite sobivuse hindamine, et EXW ei ole Sunly
praeguse organisatsioonilise suutlikkuse juures rakendatav, FOB pakub parimat tasakaalu
kuluefektiivsuse ja kontrolli vahel ning DAP vdimaldab suurendada labipaistvust ja vahendada
rahvusvaheliste tarnete riski ilma, et Sunly peaks votma endale kogu tarneahela juhtimise.
Seega vOib EXW-d pidada Sunly jaoks ebasobivaks, FOB-i potentsiaalselt kasulikuks
optimeerimisvahendiks ning DAP-i sobivaks vahepealseks lahenduseks DDP taieliku mugavuse

ja ostjapoolse taieliku kontrolli vahel.
4.5 Voimalused tarneriskide maandamiseks

Sunlyl on mitmeid vOimalusi rahvusvaheliste tarnetega seotud riskide maandamiseks,
sbltumata valitud tarneklauslist. Uheks olulisemaks meetmeks on kaubakindlustuse
kasutamine, eriti FOB- ja EXW-tingimuste puhul, kus ostja vastutab kauba eest juba
varasemas tarneahela etapis. Kindlustus vdimaldab vahendada finantsriski voimalike

kahjustuste, kadude vai viivituste korral meretranspordil.

Lisaks kindlustusele mangivad olulist rolli lepingulised kokkulepped tarnijate ja
logistikapartneritega. Selged vastutuse jaotused, tarneajad, viivised ning
dokumentatsiooninduded aitavad vdhendada ebakindlust ja ennetada vaidlusi. DAP ja DDP
tingimuste puhul on eriti oluline, et lepingutes oleks tépselt maaratletud, millised kulud ja

riskid sisalduvad kauba hinnas ning millised jaavad ostja kanda.

Kolmandaks on riskide maandamisel keskne usaldusvaarsete partnerite valik. Kogenud
ekspedeerijad, tollimaaklerid ja stabiilse taustaga tarnijad vOimaldavad véhendada
operatiivseid riske, parandada tarneahela lébipaistvust ning reageerida kiiremini vdimalikele
hairetele. Seega ei soltu tarneriskide tase lksnes valitud Incotermsist, vaid ka Sunly vGimest

kombineerida sobivad lepingulised, kindlustuslikud ja organisatsioonilised meetmed.
4.6 Intervjuude analiiiis

Kaesolevas alapeatlikis analilisitakse poolstruktureeritud intervjuude tulemusi, mis viidi Iabi
logistikavaldkonna ekspertide ning Sunly esindajaga. Intervjuude eesmark oli tdiendada
hinnaparingutel pdhinevat kvantitatiivset anallilisi praktiliste kogemuste ja hinnangutega, et
moista, kuidas erinevad tarneklauslid toimivad tegelikus rahvusvahelise hankimise
keskkonnas. Intervjuud keskendusid eeskatt DDP, EXW, FOB ja DAP tarneklauslite

rakendatavusele kolmandatest riikidest, eelkdige Aasiast ja Hiinast, importimisel.
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4.6.1 DDP tarneklausli praktiline kasutus ja piirangud

Intervjuudest selgus, et DDP tarneklauslit kasutatakse praktikas peamiselt olukordades, kus
ostja prioriteediks on mugavus, tarneaja prognoositavus ja minimaalne halduskoormus. Sunly
esindaja kinnitas, et ligikaudu 90% ettevotte tarnetest toimub DDP tingimustel, kuna see
voimaldab fikseerida I6pphinna ning viia tarneaja ja logistilised riskid maksimaalselt tarnija
vastutusse. See on eriti oluline pankadega kokku lepitud projektipohiste eelarvete ja

ajagraafikute kontekstis.

Samas toid nii logistikud kui ka e-kommertsi valdkonna esindaja vélja, et DDP suurimaks
puuduseks on piiratud lébipaistvus. Ostjal puudub Ulevaade tegelikest transpordi- ja
tollikuludest ning hinnastamine sisaldab tarnija marginaali, mis v&ib muuta kogukulu
kdrgemaks vorreldes alternatiivsete tarneklauslitega. Lisaks rdhutati, et vale deklareerimise
vOi kohalike reeglite eiramise risk jaab DDP puhul sisuliselt mitjale, kuid probleemide

ilmnemisel kanduvad viivitused ja mdjud siiski ostja tarneahelasse.
4.6.2 EXW sobivus ja sellega kaasnevad riskid

Koik intervjueeritud logistikud olid Ghel meelel, et EXW tarneklausel on kolmandatest riikidest,
eriti Hiinast, importimisel ostja jaoks kdige riskantsem lahendus. Peamiste probleemidena
nimetati ekspordidokumentide ja -deklaratsioonide kattesaadavust, kohalike agentide
vajadust ning asjaolu, et ostja vastutus algab juba miija tehase territooriumilt. Praktikas voib
see viia olukordadeni, kus kaup ei ole digel ajal peale korjatud, ekspordivormistus viibib voi

tekivad taiendavad ja raskesti prognoositavad kulud.

Sunly vaatepunktist hinnati EXW kasutamine keeruliseks ja ebarealistlikuks, kuna ettevdttel
puudub kohapealne esindus Hiinas ning kogu logistika ja tollivormistuse juhtimine Eestist
suurendaks oluliselt nii riske kui ka vajadust tdiendavate ressursside jarele. See kinnitab
kvantitatiivses analilsis ilmnenud tulemust, mille kohaselt EXW osutus ka kulude mottes

kdige ebasoodsamaks tarneklausliks.
4.6.3 FOB kui praktikas enim eelistatud alternatiiv

FOB tarneklauslit nimetasid logistikud kdige sagedamini kasutatavaks ja praktilisemaks
lahenduseks meretranspordis. Intervjuude pdhjal peetakse FOB-i tasakaalukaks
kompromissiks, kus muija vastutab ekspordi ja kauba laevale laadimise eest ning ostja saab

seejarel kontrollida pohivedu, kindlustust ja sihtkohapoolseid protsesse. See vdahendab riske,
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mis on seotud ekspordivormistusega lahteriigis, kuid annab ostjale suurema kontrolli kulude

ja vedajate valiku dle.

Sunly esindaja hinnangul on FOB Hiina tarnete puhul EXW-st markimisvaarselt realistlikum
alternatiiv, eriti juhul, kui kaasata usaldusvaarne logistikapartner. Samas eeldab FOB
kasutamine, et ettevottel on piisav vOimekus hallata meretransporti, kindlustust ja

impordiformaalsusi, mis vdib tdhendada vajadust taiendavate inimressursside jarele.
4.6.4 DAP kui vahepealne lahendus DDP ja FOB vahel

DAP tarneklauslit kasitleti intervjuudes kui potentsiaalset vahepealset lahendust, mis vdib
pakkuda tasakaalu milja vastutuse ja ostja kontrolli vahel. Logistikute hinnangul vdimaldab
DAP mudjal korraldada transpordi kuni sihtkohani, samas kui ostja sailitab kontrolli impordi ja
maksudega seotud kulude lle. See suurendab labipaistvust vorreldes DDP-ga ning vahendab

ostja téokoormust vorreldes EXW voi FOB-iga.

Samas rohutati, et DAP sobivus soltub tugevalt tarnija vdimekusest ja koostéévalmidusest.
Sunly esindaja toi vélja, et Hiina tarnijate puhul vdib korrektse dokumentatsiooni digeaegne
kattesaadavus osutuda probleemiks, mis muudab DAP rakendamise ajamahukaks ja
riskantseks. Seetottu ei peeta DAP-i universaalseks lahenduseks, vaid pigem selektiivseks

alternatiiviks konkreetsetes projektides.
4.6.5 Intervjuude pohijareldused

Intervjuude anallils kinnitab, et tarneklausli valik ei ole pelgalt hinnaklisimus, vaid
strateegiline otsus, mis soltub ettevotte logistilisest klpsusest, riskitaluvusest ja
ressurssidest. DDP sobib olukordades, kus prioriteediks on prognoositavus ja madal
halduskoormus, samas kui FOB pakub kdige realistlikumat alternatiivi juhul, kui ettevote
soovib suurendada kontrolli transpordi Ule. EXW kasutamine Hiina tarnetes eeldab
markimisvaarset kohapealset voimekust ning DAP vdib toimida vaid piiratud juhtudel, kus

koost®o tarnijaga on vaga tugev.

Need jareldused toetavad kvantitatiivse anallisi tulemusi ning loovad aluse peatlkis 4.7

esitatavatele praktilistele soovitustele Sunly tarneklauslite valiku optimeerimiseks.
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5 JARELDUSED JA SOOVITUSED

5.1 Peamised uurimistulemused

Kdesoleva bakalaureusetdd eesmark oli anallilisida DDP tarneklausli alternatiive - EXW, FOB
ja DAP - rahvusvahelises hankimises ning hinnata nende sobivust Sunly tegevuse kontekstis,
keskendudes eeskatt logistikakuludele, riskide jaotusele ja tarneahela juhtimisele.
Uurimistulemused néitavad selgelt, et tarneklausli valikul on oluline mdju nii impordi

kogukulule kui ka ostja kontrollile tarneahela ule.

Empiiriline anallilis, mis pohines kahe sdltumatu ekspedeerija hinnapakkumistel ning Sunly
senisel DDP-praktikal, naitas, et EXW tarneklausel ei realiseeri praktikas teoreetilist kulueelist.
Vastupidi, EXW kujunes koigis vaadeldud stsenaariumides kdige kdrgema I0ppkuluga
lahenduseks, mis on tingitud ostja tadielikust vastutusest kogu tarneahela korraldamisel ning
sellega kaasnevatest haldus- ja riskikuludest. Seetottu ei ole EXW Sunly praegust

organisatsioonilist suutlikkust arvestades majanduslikult pdhjendatud.

FOB tarneklausel osutus analiilisi pohjal kdige kuluefektiivsemaks alternatiiviks DDP-le. FOB
vOimaldab ostjal kontrollida rahvusvahelist vedu ja impordiprotsesse, vahendades samal ajal
ekspordiga seotud riske, mis jadvad muiidja vastutada. Hinnapadringute tulemused naitasid, et
FOB-i puhul olid 16ppkulud stabiilsemad ning madalamad kui DDP ja EXW korral, mis kinnitab

selle sobivust olukordades, kus ettevote soovib suurendada kulude labipaistvust.

DAP tarneklausel paikneb vastutuse ja kontrolli skaalal FOB-i ja DDP vahel ning pakub
vOimalust tasakaalustada mugavust ja labipaistvust. DAP-i puhul jadvad ostja vahetud
sihtkohakulud madalamaks, kuid selle edukas rakendamine sodltub suurel maéaral tarnija
logistilisest voimekusest ja dokumentatsiooni kvaliteedist. Seetdttu ei ole DAP universaalne

lahendus, vaid sobib selektiivselt konkreetsetes projektides.

Intervjuude anallis kinnitas kvantitatiivse analiilisi tulemusi ning tdi esile, et tarneklausli valik
ei ole pelgalt hinnakilisimus, vaid strateegiline otsus, mis peab arvestama ettevotte sisemisi

ressursse, riskitaluvust ja tarneahela kipsust.
5.2 Praktilised jareldused Sunly jaoks

Praktilisest vaatenurgast voib jareldada, et Sunly praegune DDP-pdhine hankemudel on

operatiivselt pohjendatud, kuid piirab ettevotte voimalusi logistikakulusid pikaajaliselt
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optimeerida. DDP sobib hasti suurmahuliste ja ajakriitiliste projektide puhul, kus tarneaja
prognoositavus ja madal halduskoormus on prioriteedid, kuid see vahendab kulude

labipaistvust ning soltuvust tarnija hinnastamisest.

FOB tarneklausel pakub Sunlyle realistlikku voimalust vahendada logistikakulusid ja
suurendada kontrolli tarneahela lle ilma, et ettevote peaks votma enda kanda kogu logistika
korraldamisega seotud riske. Praktikas eeldab FOB kasutuselevdtt siiski suuremat tahelepanu

impordiprotsesside juhtimisele ning usaldusvaarsete logistikapartnerite kaasamist.

EXW tarneklausli rakendamine ei ole Sunly praeguse organisatsioonilise (lesehituse ja
ressursside juures praktiliselt teostatav, kuna see nduaks markimisvaarseid investeeringuid
logistikavdimekusse ning suurendaks ettevotte operatiivseid riske. DAP tarneklausel vdib olla
sobiv vahepealne lahendus juhul, kui tarnijal on tdendatult tugev logistiline vdimekus ning kui

projekt ei ole ajakriitiline, kuid selle kasutamine eeldab hoolikat riskide hindamist.

Tabel 8. Tarneklauslite vordlus

Vastutuse ja
Kontroll ja
riskide Transpordikulude L :
Tarneklausel o _ labipaistvus Sunly kontekstis
Ulemineku jaotus 5
tarneahela Ulle
punkt
s R Ostja kontroll
Risk ja K&ik transpordi- Sunly praegune
ja kulude
vastutus ja tollikulud praktika Hiina
. . labipaistvus
DDP Idhevad ostjale miUtja kanda, tarnetes, sobib
. madal;
tle alles kauba ostjale tiks N ajakriitilistele
. soltuvus
saabumisel koondhind N projektidele
kokkulepitud tarnijast
sihtkohta
Ei ole Sunly jaoks
Koik transpordi- Véga korge realistlik Hiina
EXW Risk ja ja tollikulud kontroll, kuid tarnetes kdrge
vastutus ostja kanda madal halduskoormuse
Idhevad ostjale praktiline tottu
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dle madja teostatavus ja
tehases kdrge risk
Risk ja
vastutus Ekspordikulud Hea tasakaal Potentsiaalne DDP
FOB lahevad ostjale | milja, pohivedu kontrolli ja alternatiiv Sunlyle
tle, kui kaup ja import ostja labipaistvuse kulude
on laeva pardal kanda vahel optimeerimiseks
ldhtesadamas
Risk ja
vastutus Keskmine Voimalik
Rahvusvaheline
[dhevad ostjale o kontroll; kompromisslahendus
transport muuja,
DAP dle kauba _ _ parem projektides, kus
impordikulud
saabumisel labipaistvus soovitakse
ostja kanda
sihtkohta enne kui DDP-I vahendada riske
mahalaadimist

Allikas: Tabel on autori koostatud.
5.3 Soovitused edasiseks tegevuseks ja uuringuteks

Edasiseks tegevuseks on soovitatav, et Sunly liiguks paindlikuma tarneklauslite kasutamise
mudeli suunas, kus DDP jaab baaslahenduseks ajakriitilistes projektides, FOB-d rakendatakse
kuluefektiivsuse suurendamiseks ning DAP-i kasutatakse selektiivselt konkreetsetes
hankestsenaariumides. Samuti vOiks ettevote kaaluda sisemise logistikakompetentsi

jarkjargulist tugevdamist, et vdimaldada FOB-pohiste lahenduste laiemat kasutuselevottu.

Edasised uuringud voiksid keskenduda tarneklauslite mdju anallilsile pikema ajahorisondi
jooksul ning hdlmata suuremat hulka teenusepakkujaid ja marsruute. Lisaks oleks vaartuslik
uurida tarneklauslite moju mitte ainult logistikakuludele, vaid ka projektide ajagraafikutele,
rahavoogudele ja riskijuhtimisele. Taiendav kvalitatiivne anallus erinevate
taastuvenergiaettevotete praktikate vordlemisel aitaks hinnata, kuivord on Sunly kogemus

Uldistatav kogu sektori kontekstis.
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6 KOKKUVOTE

Kéesoleva 10puttéd eesmark oli anallilisida rahvusvaheliste tarneklauslite moju ettevotte
kuludele, riskide jaotusele ja tarneahela juhtimisele, kasutades praktilise naitena Eesti
taastuvenergiaettevotet Sunly. Uurimisto6 keskendus Sunly hangetele, mis parinevad
peamiselt Hiinast, ning kasitles Incoterms 2020 tarneklauslite DDP, EXW, FOB ja DAP

rakendamist ettevotte tegelikus hankekeskkonnas.

To6 teoreetilises osas anti lUlevaade rahvusvahelise hankimise olemusest ning Incoterms
tarneklauslite rollist ostja ja mdiddja vastutuse ning riskide jaotamisel. Samuti kasitleti
tarneklauslite valikut mojutavaid tegureid, sealhulgas kulude labipaistvust, logistilist
vOimekust ja riskijuhtimist. Teoreetiline raamistik 10i aluse empiirilise anallilisi tulemuste

motestamiseks.

Empiiriline osa pohines juhtumiuuringul Sunly naitel ning hdlmas kahe sdltumatu ekspedeerija
hinnapakkumiste vordlust ning ettevotte senise DDP-praktika anallilsi. Kvantitatiivne anallis
keskendus logistikakulude vordlemisele erinevate tarneklauslite 16ikes, samas kui kvalitatiivne
anallis tugines intervjuudele logistikaspetsialistide ja ettevotte esindajaga. Tulemused
naitasid, et EXW tarneklausel ei ole Sunly praegust organisatsioonilist suutlikkust arvestades
majanduslikult ega operatiivselt pdhjendatud, kuna sellega kaasneb kdrge halduskoormus ja
suurenenud risk. FOB tarneklausel osutus kulude mottes kdige konkurentsivdoimelisemaks
alternatiiviks DDP-le, pakkudes head tasakaalu kuluefektiivsuse ja tarneahela kontrolli vahel.
DAP tarneklausel kujunes vahepealseks lahenduseks, mis vdimaldab vahendada
rahvusvahelise transpordi korraldamisega seotud riske, kuid mille sobivus soltub suurel maaral

tarnija logistilisest voimekusest ja koostdd kvaliteedist.

T66 tulemusena voib jareldada, et Sunly praegune DDP-p&hine hankemudel on pdhjendatud
ajakriitiliste ja suuremahuliste projektide puhul, kuid selle pikaajaline kasutamine piirab
kulude labipaistvust ja optimeerimisvoimalusi. Seetottu voiks ettevote kaaluda paindlikumat
tarneklauslite kasutamise strateegiat, kus DDP jaab baaslahenduseks, FOB-d rakendatakse
kuluefektiivsuse suurendamiseks ning DAP-i kasutatakse selektiivselt konkreetsetes
hankestsenaariumides. Kokkuvottes pakub kéesolev t66 Sunlyle praktilisi soovitusi
tarneklauslite strateegiliseks valikuks ning loob aluse edasisteks uuringuteks rahvusvahelise

hankimise ja tarneahela juhtimise valdkonnas.
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7 Summary

The purpose of this bachelor’s thesis is to analyse the impact of international Incoterms on
procurement costs, risk management and supply chain control, using the Estonian renewable
energy company Sunly as a practical case study. The focus of the research is on Sunly’s
international procurement of key components, which are primarily sourced from China, and
on evaluating whether alternatives to the currently used DDP (Delivered Duty Paid) Incoterm

could offer economic or operational advantages.

Sunly has predominantly applied the DDP Incoterm in its procurement activities, whereby the
supplier assumes responsibility for the entire logistics process until the goods arrive at the
agreed destination. While this approach offers simplicity and operational convenience for the
buyer, it may limit cost transparency and reduce opportunities for logistics optimisation.
Consequently, this thesis examines the suitability of alternative Incoterms: EXW (Ex Works),
FOB (Free On Board) and DAP (Delivered At Place) in comparison with DDP.

The theoretical part of the thesis provides an overview of international procurement, the role
of Incoterms 2020, and the allocation of costs and risks between buyer and seller. Particular
attention is paid to how different Incoterms influence logistics responsibilities, cost structures

and risk exposure in international trade.

The empirical part is based on a case study of Sunly, combining qualitative and quantitative
analysis. Quantitative analysis compares estimated logistics costs derived from price
quotations provided by freight forwarders, while qualitative analysis evaluates the practical
implications of different Incoterms in terms of risk management, control over the supply chain
and administrative workload. The analysis focuses on containerised maritime transport from

China to Estonia, reflecting Sunly’s typical procurement model.

The results indicate that EXW is not a viable option for Sunly under current conditions due to
high administrative burden and increased risk exposure, which lead to higher overall logistics
costs. FOB emerges as a potentially cost-efficient alternative that offers a balanced distribution
of responsibilities and allows greater control over international transport. DAP represents a
compromise solution, reducing the buyer’s operational involvement while improving cost

transparency compared to DDP.

In conclusion, the thesis demonstrates that while DDP remains justified in situations requiring

maximum simplicity and predictability, alternative Incoterms such as FOB and DAP may
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provide opportunities for improved cost efficiency and enhanced supply chain control. The
findings offer practical recommendations for Sunly’s future procurement strategy and

contribute to a broader understanding of Incoterm selection in international sourcing within

the renewable energy sector.
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LISAD

Lisa 1. Pakkuja 1 pakkumised

1USD =0,86€
1. paring 1 pakkujalt , Shanghai - Tallinn 15.11.2025
FOB Shanghai - Tallinn / 1x40HC €
2107,00
Merevedu: €
165,00
Konteineri vedu Tallinna piires: €
35,00
Impordi deklaratsioon: €
2307,00
Kokku: €

EXW Changzhou City, Jiangsu - Tallinn / 1x40HC €

1075,00

EXW kulud: €
2 450,00

Merevedu Shanghai - Tallinn: €
165,00

Konteineri vedu Tallinna piires: €
35,00

Impordi deklaratsioon: €
3725,00

Kokku: €

DAP Shanghai - Tallinn / 1x40HC €
277,00

Sadamatasud (DTHC): €
165,00

Konteineri vedu Tallinna piires: €
35,00

Impordi deklaratsioon: €
50,00

Kasitlus: €
527,00

Kokku: €




1USD=

0,86€
2. paring 1 pakkujalt, Shanghai - Klaipeda - Tallinn |15.11.2025

FOB Shanghai - Klaipeda - Tallinn / 1x40HC €
1892,00

Merevedu: €
300,00

Konteineri imberlaadimine: €
650,00

Vedu FTL - Klaipeda: €
50,00

T1 transiit: €
35,00

Impordi deklaratsioon: €
2927,00

Kokku: €

EXW Changzhou City, Jiangsu - Tallinn / 1x40HC €
1 075,00

EXW kulud: €
1892,00

Merevedu Shanghai - Tallinn: €
300,00

Konteineri imberlaadimine: €
650,00

Vedu FTL - Klaipeda: €
50,00

T1 transiit: €
35,00

Impordi deklaratsioon: €
4 002,00

Kokku: €

DAP Shanghai - Klaipeda - Tallinn / 1x40HC €
317,00

Sadamatasud (DTHC): €
300,00

Konteineri imberlaadimine: €
650,00

Vedu FTL Klaipeda - Tallinn: €
50,00

T1 transiit: €
35,00

Impordi deklaratsioon: €
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Kasitlus:

50,00

Kokku

1402,00
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Lisa 2. Pakkuja 2 pakkumised

1USD=
0,86€
1. paring 2 pakkujalt , Shanghai - Tallinn 15.11.2025
FOB Shanghai - Tallinn / 1x40HC €
2580,00
Merevedu: €
200,00
Konteineri vedu Tallinna piires: €
350,00
Sadamatasud Muugal: €
3130,00
Kokku: €

EXW Changzhou City, Jiangsu - Tallinn / 1x40HC €

860,00
EXW kulud: €

2580,00

Merevedu Shanghai - Tallinn: €

200,00
Konteineri vedu Tallinna piires: €

350,00
Sadamatasud Muugal: €

3990,00

Kokku: €
DAP Shanghai - Tallinn / 1x40HC €

350,00
Sadamatasud Muugal: €

200,00
Konteineri vedu Tallinna piires: €

550,00
Kokku: €

1USD =

0,86€
2. paring 2 pakkujalt, Shanghai - Klaipeda - Tallinn |15.11.2025




FOB Shanghai - Klaipeda - Tallinn / 1x40HC €
2494,00

Merevedu Shanghai - Klaipeda: €
350,00

Sadamatasud Klaipedas: €
1500,00

Vedu Klaipeda - Tallinn: €
4 344,00

Kokku: €

EXW Changzhou City, Jiangsu - Tallinn / 1x40HC €
860,00

EXW kulud: €
2494,00

Merevedu Shanghai - Klaipeda: €
350,00

Sadamatasud Klaipedas €
1500,00

Vedu Klaipeda - Tallinn: €
5204,00

Kokku: €

DAP Shanghai - Klaipeda - Tallinn / 1x40HC €
350,00

Sadamatasud Klaipedas: €
1500,00

Vedu Klaipeda - Tallinn: €
1850,00

Kokku €
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Lisa 3. Sunly praegune praktika

Sunly hetkene hind DDP klausiga toomine

DDP Shanghai - Klaipeda - Tallinn / 1x40HC

1 alusel 33 paneeli

1x40HC Kokku 18 alust

NEG21C.20 715W konteineris kokku: 594tk

W KOKKU 424710
3312,74

Kokku: €

Uhiku hind 0,0078 | €/WP
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Lisa 4. Intervjuu kiisimused Sunly toétajaga

10.

Milliseid tarneklausleid kasutab Sunly hetkel oma rahvusvahelistes tarnetes ning kui
suur osa tarnetest toimub DDP klausliga?

Millised on peamised pohjused, miks Sunly eelistab hetkel DDP tarneklauslit (nt
mugavus, riskide valtimine, partnerite soovid)?

Milliseid riske tajute DDP tarneklausli puhul (nt kontrolli puudumine transpordi (le,
sOltuvus tarnijast, varjatud kulud)?

Kui Sunly peaks ise votma suurema rolli transpordi korraldamisel (nt FOB voi DAP
puhul), kas ettevottel on selleks vajalikud teadmised, ressursid ja partnerid?

Kuidas hindate DDP kasutamise mdju Sunly tarnekuludele ja Id6pptoodangu
maksumusele?

Millised kuluelemendid on teie hinnangul kdige olulisemad, kui vdrrelda DDP-d
vOimalike alternatiividega (EXW, FOB, CIF)?

Kuidas hindate voOimalust kasutada EXW (Ex Works) klauslit Sunly tarnetes, kus
vastutus ja korraldus on taielikult ostjal?

Kas FOB (Free On Board) vdiks teie hinnangul olla realistlik lahendus Hiina tarnete
puhul, arvestades transpordi korraldust ja riske?

Kas DAP (Delivered At Place) voiks olla Sunly jaoks sobiv vahepealne lahendus DDP ja
FOB vahel, arvestades, et selle klausli puhul korraldab miiija transpordi kuni sihtkohta,
kuid ostja votab vastutuse importtoimingute ja riskide eest alates kauba saabumisest?
Milliseid tegureid peaks Sunly teie hinnangul arvesse votma, kui otsustatakse DDP
asemel kasutada teisi tarneklausleid (nt risk, maksumus, tarnekiirus, tarnija

koostddvalmidus)?
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Lisa 5. Intervjuu kiisimused logistikaekspertidega

10.

Milliseid tarneklausleid teie ettevOte kdige sagedamini kasutab rahvusvahelistes
tarnetes (eriti Aasia vO0i Hiina suunal)?

Milliseid tegureid te tavaliselt arvestate tarneklausli valikul (nt risk, kulud, tarnija
usaldusvaarsus, tolli keerukus)?

Millised on teie hinnangul DDP tarneklausli peamised eelised ja puudused ostja
vaatepunktist?

Kas olete kogenud olukordi, kus DDP kasutamine on toonud kaasa ootamatuid kulusid
vOi logistilisi probleeme? Kui jah, siis milliseid?

Kuidas hindate EXW (Ex Works) klausli sobivust ostjale, kes tellib kaupu Hiinast voi
muudest kolmandatest riikidest?

Millistes olukordades on teie hinnangul FOB (Free On Board) tarneklausel eelistatav?
Kas teie kogemuse pohjal vdiks DAP (Delivered At Place) pakkuda tasakaalu ostja
kontrolli ja milja vastutuse vahel?

Millised on peamised riskid, mida ettevote peaks arvestama, kui liigub DDP-It (le FOB-
vOi CIF-tarnetele?

Kui oluline on teie hinnangul partneri (tarnija voi vedaja) usaldusvaarsus ja suhtlus
tarneklausli edukal rakendamisel?

Milliseid praktilisi soovitusi annaksite ettevottele, kes impordib kaupu Hiinast voi
muudest kolmandatest riikidest ning kaalub DDP tarneklausli asemel alternatiivide
(EXW, FOB voi CIF) kasutust?
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