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SISSEJUHATUS

Varud on olulisel kohal igas organisatsioonis. Tahtis on, et varudega seotud tegevused oleksid digesti

juhitud ja hallatud, vottes arvesse erinevaid metoodikaid ning vastavaid tulemusnéitajaid.

Ettevotte ABB ajamite tehases on iiheks 2023. aasta eesmargiks suurendada varude ringlust, mille juures
on eesmargiks viia iildine varude kédibesagedus aasta 10puks tasemele 4,3. Seetottu on [6putdo peamiseks
probleemiks vajadus parendada varude ringlust, sest paljud materjalid omavad suurt varude vaartust ning
seisavad laos liiga kaua. T66 sisendiks on ABB ajamite tehase tarneoperatsioonide osakonnale 3. aprillil
2023. aastal korraldatud varude ringluse parendamise to6tuba, kus selgus lisaks mitmetele vdimalikele
parendusmeetmetele ka tarnete ajastamise raporti tahtsus varude ringluse parendamisel. Seetottu késitleb

t00 tarnete ajastamist kui tihte varude ringluse parendamise voimalust ja meetodit.

Loputod eesmirgiks on leida vdimalused ja parenduskohad varude ringluse suurendamiseks valitud
elektrikategooria materjaligruppide puhul, vottes arvesse valitud uurimisobjektide omapéra, hetkelist
laovéadrtust, kdibesagedust, ringlussagedust ja seatud eesmérki kdibesagedusele. Tulemusena leitakse
soovitused vOi parendusettepanckud varude ringluse parendamiseks ja koostatakse analiiiis
elektrikategooria materjaligruppide pohjal iihe vdimaliku ringluse parendamise meetodi kohta.
Meetodina késitletakse tarnete ajastamise tooriista ehk raportit, mille juures leitakse tarnete ajastamise
soovituste moju varude véartusele (€), tasemele, kidibesagedusele ning ringlussagedusele (ITO, inventory

turnover).

Varude ringluse poolelt voetakse uurimisobjektina vaatluse alla elektrikategooria. Analiiiisis
keskendutakse uurimisobjektideks valitud elektrikategooria materjaligruppidele, mille varud omavad
suuremat laovairtust ning madalamaid tulemusnéitajaid. Uurimisobjektideks on antud t66 puhul ABB
ajamite tehase elektrikategooria materjaligrupid ning tarneoperatsioonide osakond, tidpsemalt
elektrikategooria materjaliplaneerijad ja ostjad.



Tulenevalt t66 eesmérgist on peamisteks uurimiskiisimusteks antud t66 puhul:

1. Millest on pdhjustatud suurem varude véértus elektrikategoorias?

2 Kas praegused protsessid ja tavad takistavad ettevottel varude ringlust parendada?

3. Millist moju avaldab tarnete ajastamine varude ringlusele?

4 Milliste meetodite abil saab lisaks tarnete ajastamisele ettevottes varude ringlust parendada?

Antud t66 jaguneb kolmeks suuremaks peatiikiks. Esimene peatiikk hdlmab endas teoreetilist tausta
varude juhtimisest ja haldamisest, ringluse parendamisest, tootmise planeerimisest ning materjali
planeerimise tarkvarast. Teine peatiikk keskendub ettevdtte tutvustusele, uurimisobjektide méaratlusele
ning uuringu metoodikale. Peatiikk toob vilja ettevotte olemuse, varude iildise ja varude ringluse rolli
antud asutuses ning selgitab vélja t66 uurimisobjektid 1dhtuvalt ettevottes olevast olukorrast. Kolmas
peatiikk sisaldab tarnete ajastamise raportil pohinevat varude ringluse parendamise analiiiisi ettevotte
ABB ajamite tehase elektrikategooria néitel ning neljas peatiikk on antud peatiikile jatkuks, tuues vilja

voimalikud parendusettepanekud ning jareldused tehtud t66 pohjal.

Analiiiisi osana uuritakse peamise temaatikana sissetulevate tarnete diget ajastamist elektrikategooria
perspektiivist ning selle moju varude véirtusele, tasemele, kdibesagedusele ning ringlussagedusele.
Siinkohal késitletakse SAP siisteemi raportis kajastatud soovitusi tellimuste limberajastamise ja
tithistamise perspektiivist ning lisaks piilitakse vélja selgitada erinevad mojutavad aspektid. Lisaks
selgitatakse vilja elektrikategooria suurte varude tekkepdhjused, tarneoperatsioonide osakonna roll
ringluse parendamisel ning ka ringluse parendamise vdimalused ja vdimalikud kitsaskohad tarnete
ajastamise tooriista pohjal. Kokkuvottes tuuakse toos vilja soovitused ning parendusettepanekud varude
kdibe- ja ringlussageduse parendamiseks f{ildiselt ning ka tarnete ajastamise raporti pohjal

elektrikategoorias.

Analiiiisi paremaks koostamiseks on piistitatud jargmised uurimisiilesanded:
e Selgitada vilja suurte varude véértuse tekkimise pohjus elektrikategoorias.
e Seclgitada vilja ettevotte praegused protsessid ja erinevate osapoolte roll varude ringluse

parendamisel.
e Analiitisida moju ja leida seos tarnete ajastamise raporti ja varude véartuse, taseme ning kéibe- ja

ringlussageduse vahel.



e Selgitada vélja ja analiiiisida, milliseid kitsaskohti, riske ja parendusettepanekuid néeb ettevotte
tarneoperatsioonide osakond tarnete ajastamise raporti kasutamisel.
e Selgitada vilja varude ringlust mojutavad tegurid ja leida teoreetilistele andmetele tuginedes

voimalikud parendusmeetmed.

Uurimismeetodiks on autor valinud kvantitatiivse ning kvalitatiivse meetodi. Kvantitatiivse uurimuse
poolel kisitletakse uurimisobjektiks valitud elektrikategooria materjalikategooriaid ning koostatakse
anallilis tarnete ajastamise tooriista soovituste moju kohta varude véairtusele (€), tasemele, kdibe- ja
ringlussagedusele (ITO). Kvalitatiivse uurimuse poolel on autor viinud 14dbi vestlused ning lisaks
koostanud kiisitluse ettevotte tootajatele, kes méangivad olulist rolli 16put66 uurimisobjektide olemuse
ning eripdrade viljaselgitamisel. Kokkuvottes leitakse tarnete ajastamise mdju varude ringluse

parendamisele ning voimalikud soovitused voi parendusettepanekud.



1 TEOREETILINE TAUST

1.1 Varude olemus ja liigid

Varude all moeldakse kdike, mida organisatsioonis vajatakse. Tédpsemalt moeldakse varude all erinevaid
sisendsuuruseid (inimressursid, rahalised vahendid, energia, toormaterjal) ning véljundsuuruseid
(iiksikdetailid, 16petatud- ja 1opetamata toodang). Varudesse on ettevotted paigutanud hulga vahendeid,
mis vajavad tihedat iilevaadet selle iile, mida, kui palju ja millal on tarvis olukorda tdiendada. Varude
olulisus seisneb peamiselt ettevotte operatsioonide kindlustamises, mis peaks vdimaldama vajadusel

ndudlusele reageerimist, ajakava muutuseid ning tagama eriolukordades kindluse. [1, Ik 86]

Varude arvestus, planeerimine, hoiustamine ja transportimine on osa logistika ja tarneahela juhtimisest.
Seejuures hoiustatakse varusid peamiselt tootja, importija voi hulgimiiiija laos ning transporditakse
vajadusel tootmise, ladude, terminalide vahel. [2, 1k 321-323] Toote olemus, kliendi ndudlus ja
tootmisprotsessi iseloom osutuvad tihtipeale médravaks varude vajaduse ning hoidmise juures [3, Ik

531].

Peamised pohjused, miks ettevotted varusid omavad ning hoiavad, on jargmised [4, Ik 13]:
e Tootmisvdimsuse ennustatavus — varud voimaldavad paremat tootmise planeerimist ja ajastamist.
e Noudluse kdikumine — varud voimaldavad rahuldada ndudlust digel ajahetkel.
e Tarnete ebausaldusvéddrsus — varud kaitsevad tarneaegade koikumise, ebausaldusviirsete
tarnijate ning tellimuste voimalike hilinemiste eest.
e Hinnakaitse — varude soetamine Gigel ajahetkel voib kaitsta voimaliku inflatsiooni eest.
e Allahindlused — suuremates kogustes varude soetamine, v3ib tihtipeale olla soodsam.

e Tellimiskulud — soetades suurema koguse varusid harvemini on tellimiskulud madalamad.

Varude omamine on seotud mitmete kuludega, mille juures suured varud vihendavad organisatsioonide
kasumit. Uuringud on tdestanud, et paljud ettevotted omavad 25-40% vorra suuremaid varusid, kui
tegelikult vajatakse. Varude omamisel on positiivseteks kiilgedeks klienditeeninduse parenemine, kulude
kokkuhoid, kaitse ebakindluse ja hinnakdikumise vastu ning ka valmisolek ettendgematute olukordade
ees. Negatiivse osana vOib varude omamise poolelt vélja tuua kapitali kasutuse (véimalus muud moodi

kasutada), varjatud kvaliteediprobleemid ning ka vdhese koost6o tarneahela liikmete vahel, kus ei



kasutata osapoolte voimalusi maksimaalselt ning maandatakse riske suurte varudega. [2, Ik 321-323]

Peamised kulud, mis on seotud varude omamisega on tellimiskulud ning hoidmiskulud [3, 1k 12].

On selge, et varude omamine on ettevotetele kuluks, kuid toimimine ilma varudeta voib teinekord
tekitada hoopis suuremaid kulutusi, kui iileliigsete varude hoidmine. Esiteks vodivad tekkida
puudumiskulud tootmises, mille tdttu kannatab ka toodete miiiik ja tarnevdime ning mille tulemuseks on

kaotatud kliendid. [2, Ik 330-331]

Varud on vdimalik liigitada erinevate tunnuste alusel kolmeks, mille olulisus tuleb kasuks varude
juhtimisel [2, 1k 321-323]:
1. Tootmiseks vajalikud toorained, materjalid, tootekomponendid ja -sdlmed (ka teenindamiseks
vajalikud materjalid), mida kastutatakse uute toodete valmistamiseks.
2. Pooltooted ja ldpetamata tooted —osalise to6tlemise v3i koostamise ldbinud ja tootmises jargmist
etappi ootavad materjalid.

3. Valmistooted (sh tarbekaubad jms 16pptooted).

Lisaks erinevatele tunnustele, saab varud jaotada ka erinevate tiitipide alla. Olulisemad neist antud
16put66 raames moistmiseks on ohutusvaru (safety stock), vananenud varud (obsolete inventory),

mittelikviidsed varud (dead stock) ning aeglaselt liikuvad varud.

Ohutusvaru all moistetakse varu, mis kaitseb ettevotet ndudluse suurenemise eest. Lisaks vihenevad ka
defitsiidi drahoidmise tSttu igasugused lisakulud, kuid sdilituskulud ohutusvarude hoidmiseks on siiski
ettevotetel iheks kulukohas. [5, Ik 87] Ohutusvaru ehk puhvervaru on labimdeldud ning planeeritud varu.
Antud varu omamine on laialdasemalt levinud just tootmisettevitete hulgas, sest see aitab lisaks
muutuvale ndudlusele kindlustada ettevotte protsessi tarneaegade kdikumise suhtes, tagamaks klientidele
piisava tarnevdime. [2, Ik 340] Valede ohutusvaru taseme seadmisel on tulemiks iileliigsed varud ning
ka materjalipuuduste tekkimine. Ohutusvaru ei ole konstantne ning antud varude tasemeid tuleks
regulaarselt kontrollida ja kohandada, et kaasata muutusi klientide ndudluses ja tarneahelas. Kontroll

ohutusvarude iile peaks toimuma vahemalt kord kvartalis. [6, Ik 60-62]

Pohjusel, et ndudlus on ebakindel, tuleb ettevotted omada ohutusvarusid. Kui ettevotetel ei ole piisavalt
varusid ndudluse rahuldamiseks monel perioodil, v4ib tagajérjeks olla kaotatud miiiik ja kasum. Seega

hdlmavad ohutusvarud kompromissi varudega hoidmisega kaasnevate ja kaotatud miiligi kulude vahel.



[7, Ik 43] Hea prognoosi ning tarnija tulemuslikkuse korral on vihem vajadust ohutusvaru hoidmiseks
[7, Ik 208]. Tarnekindlus on mdjutatud seejuures nii tarnija vdimekusest kui ka tarnija logistika
kvaliteedist, kuid noudluse varieeruvus on pdohjustatud ostjate ja tarbijate eelistustest [2, lk 349].
Ohutusvarude puhul voib tekkida ka olukord, kus ndudlus iiletab kehtestatud taset, mille puhul on vajalik
uurida ndudlust l&hemalt ning selgitada vélja mdjutavad faktorid. Néiteks kas ndudlus on lihekordne voi

pOhjustab muutusi hinnatdus. [6, 1k 64]

Ohutusvaru taset on voimalik mojutada jargnevate faktoritega [8, Ik 15-16]:
1. Téitmisaegade (lead time) vihendamisega,
2. Tarnija ebakindluse vihendamisega,
3. Prognoosivigade vihendamisega,
4

Teenindustaseme vihendamisega.

Vananenud voi teise nimega aegunud varud (obsolete inventory) on tooted, mille jargi puudub pidev
ndudlus ning mille hoidmiseks ei ole ettevottes tihtipeale pohjust. Antud varude védrtus on enamikul
juhtidel langemas just uute toodete turule tuleku tottu ning sellepdrast on neist keeruline kasumlikult lahti
saada. Vananenud varude maht voib ettevottes kasvada mitmete tegurite tottu, kus antud teguriteks
voivad olla niiteks vead ostutellimustes ja inventuurides, suured tellimuskogused ja pikad tarneajad,
klienditellimuste tagastused ning ka uued tooted. Vananenud varu hoitakse ettevotetes alles tihtipeale

just realiseerimis voi juhusliku kasutuse tekkimise voimalusel. [2, Ik 342—-345]

On oluline, et ettevotted jilgiksid pidevalt antud varude tiiiibi taset ning rakendaksid vastavaid meetmeid
nende kdorvaldamiseks, sest seda tiilipi varud hoiavad kinni viértuslikku laopinda. Antud varude
korvaldamise meetmeteks voivad olla nditeks tarnijatele tagastus voi alandatud hinnaga miitik. [9, Ik
212-213] Vananenud varude osakaal ettevotte koguvarude hulgas vaib tihtipeale pohjustada ka madalat
ringlus- ja kdibekordajat. Kdibekordaja vaatest hoitakse iileliigseid varusid ehk vananenud varusid ning
seetdttu ka rahalisi vahendeid, mille hoidmisega kaasnevad erinevad kulud (nditeks hoidmiskulu) [7, Ik

505].

Parim viis taoliste varude viahendamiseks on uurida nende tekkimise algpohjuseid, milleks vdivad olla
[2, Ik 342-343]:
e Ostutellimuste vead,

e Uus tooteartikkel,



e Suured tellimiskogused ja tarneajad,

e Klienditellimuste tiihistamine ja tagastamine.

Mittelikviidsed ehk surnud varud (dead stock) on ndudluseta varud, mida ei ole vdimalik realiseerida ehk
ei ole voimalik miitia ega kasutada. Antud varude korvaldamisega tegeletakse peamiselt kord aastas ning
seejuures piiiitakse need monel teisel turul tihtipeale realiseerida voi miiiia. Pohjusel, et antud tiitipi varud
tekivad ajas juurde, on moistlik suuremate tootevalikute puhul tegeleda nende likvideerimisega mitmel
korral aastas. Mittelikviidsete varude tekitajaks vGivad olla nditeks tekkinud tootekahjustused. [2, Ik
344-345]

Aeglaselt liikuvate varude puhul on ettevite kasutanud tooteid aasta 15ikes teatud mééral, kuid siiski on
kasutus varude puhul madal. Antud varude hoidmine voib seisneda varuosade perspektiivis voi teatud
klienditellimuse otstarbel. Muul juhul peaksid ettevotted aeglaselt liikkuvate varude hoidmist valtima ning

neist vabanema, sest varu hoidmisel kaotab see ka véartust. [2, Ik 344-345]

Varude soetamisel on mitmeid tegureid, mis mdjutavad ettevottes hoitavate varude taset. Nende hulka
voivad kuuluda nditeks kommunikatsioon, tarnijate asukohtade kaugus, planeerimine ja tarnete sagedus.
Tulenevalt sellest leidub lahendusi, mis aitavad ettevdttel liigsete varude tekkimist véltida [10, Ik 193—
195]:

1. Ohutusvarude tasemete vdhendamine tditmisaegade (lead time) lilhendamisega — paljudel
juhtudel on tarnijate kaubavarud piisavad, tagamaks kiirem tarne kui kiisitud, kuid kui toode vajab
eelnevalt kohandamist voi kokkupanemist, ei ole antud lahendus kohane.

2. Tootmise ette ajastamine, tagamaks tarnijatele piisava aja muudatuste tegemiseks viljaspool
minimaalset tditmisaega — leidub tarnijaid, kelle tditmisajad voivad olla mitmeid pdevi voi
nddalaid pikad ning tellimuste muudatuste puhul voib tekkida raskusi digeaegse tarne tditmisel.
Antud lahendus voib osutuda keeruliseks viga pikkade tditmisaegade puhul, kus voib olla
efektiivsem otsustada teise tarnija kasuks.

3. Ohutusvarude tasemete viahendamine ettevottele ldhemal asuvatelt tarnijatelt kaupade tellimisega
— selline lahendusviis vdimaldab muuta ohutusvarud minimaalselt, kuid tegemist on pikaajalise

protsessiga, sest mitmed head tarnijad vdivad olla raskesti asendatavad.
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1.2 Noudlus ja tiitmisaeg

Noudlus (demand) véljendab vajadust v4i soovi teatud toote vai teenuse jargi, mis vib olla piisiv kui ka
muutuv. Tarneahelas on parim iihtlane ndudlus, sest sel juhul on lihtsam leida vajalik varude
juhtimismeetod, mille tulemusel on vdimalik hoida madalat varude taset. Noudluste puhul, mis soltuvad
mitmetest erinevatest teguritest ning on kdikuvad, on ka varude tase suuresti muutuv ning prognoosimine

seejuures keerulisem. [2, Ik 312-313]

Peamised ndudluse tiilibid on jargmised [2, Ik 312]:
e Piisiv ndudlus — varieeruv, kuid piisiv.
e Uhtlane ndudlus — piisiv ja vihemuutuv.
e Stabiilne ndudlus — muutumatu pikal perioodil.

e Muutuv ehk vahelduv ndudlus — kdigub suures ulatuses ja v3ib 10ppeda.

Varusid ja tarneid mojutavate tegurite kindlaks tegemisel, vdivad varude tasemed kas suureneda voi
langeda, pdhjustades teenindustaseme vdhenemist, rahuldamata ndudlust ning iileliigseid varusid ja
ladustamiskulusid. Mgdjutavatest teguritest tulenevat ebakindlust on voimalik vdhendada niiteks
usaldusviirsete tarnijate ning tipsete prognoosidega, tagamaks tdpsed varude kogused ja digeaegsed
tarned. [2, Ik 312-313] Noudluse ebakindlus voib tekitada prognoosiga vorreldes mérgatavalt erinevad
vajadused, seetdttu on prognoosile tuginemine ka keeruline [11, Ik 3-4]. Prognoosimise all mdeldakse
tuleviku ndudluse kohta otsuste tegemist. Paljud prognoosid koostatakse kuu pohiselt, kus tihtipeale on
vajalik otsuste langetamiseks votta arvesse pikem periood nagu néiteks tootmise planeerimises, kus
prognoosi ajavahemik on vdimalik kindlaks teha toote kdigi tarnijate maksimaalse tditmisaja pohjal. [11,
Ik 33-56] Lisaks erinevatele tiiiipidele on ndudlus voimalik liigitada ka kiireks voi aeglaseks, mille juures
kiire ndudlus toimub peamiselt regulaarselt, kuid aeglase puhul on ndudlus harvem vdi puudub monel
perioodil iildse [8, |k 16-18]. Stabiilsema noudluse tagab tihtipeale stabiilne tootmisplaan, mille
tulemusel on materjalide kasutus paremini prognoositav, voimaldades ka varude tasemete vahendamise

aja jooksul [6, Ik 106].

Taitmisajad (lead time) mojutavad otseselt ohutusvarusid ning nduavad nende suuremaid tasemeid [12].
Oma olemuselt on tiditmisacga vOimalik defineerida kui ajavahemikku, mis kulub tellimuse
vastuvOtmisest selle kohale joudmiseni [13, Ik 99]. Pikemad tditmisajad ja ndudluse ebakindlus

suurendavad tihtipeale tellimuste taset ning ka laoseisu. Pdhjus seisneb selles, et pikemate
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tditmisaegadega kaasnevad ka pikemad ooteajad tarnete vahel, mis nduavad ndudluse rahuldamiseks
rohkem laoseisu. [14] Kokkuvotlikult voi tditmisaegade pikenedes suureneda vajalike laovarude
hoidmise hulk, millega kaasneb risk digeaegsetes tarnetihtacgades ning tellimuste tdielikus tditmises.
Seetottu peaksid ettevotted tegelema pidevalt tditmisaegade voimaliku lithendamise ja parendamisega

erinevate protsesside raames. [6, Ik 17]

Noudluse ja selle varieeruvuse tundmine on ettevdttele oluline, sest selle abil on vdimalik suuremat
tdhelepanu poorata toodetele, mille tditmisaeg iiletab teadaolevat ndudlust [15, Ik 51]. Suurte
tellimiskoguste tarbimine votab ettevottes tihtipeale kauem aega. Seetdttu, mida suurem on vahe tarnete
vahel ehk tditmisaeg, seda suurem on ka vOimalus ndudluse varieeruvuseks ehk ootamatuteks
muutusteks, mis omakorda v3ib kaasa tuua materjalipuudust ndudluse kasvamisel. [6, Ik 5] Tarnijatega
tiheda koost66 hoidmise ja haldamise tulemusena on voimalik saada lithemaid tditmisaegu, paremat ja

tdpsemat prognoosi ning toodete kattesaadavust [16, Ik 52].

Pikkade tditmisaegade tottu on ettevotted ndudluse rahuldamiseks kohustatud prognoosima vajadusi ning
hoidma varusid [11, Ik 3-4]. Lisaks vdivad tooted, millel on méératud mitu tarnijat tekitada pikemaid
tarneaegu tarnijate muutmise tottu [15, Ik 116]. Madala konkurentsiga turgude vdi toodete puhul véivad
samuti tarnijad kehtestada pikemad tditmisajad, kuid sel juhul ettevotetel keeruline vastata muutuvale
noudlusele vdi oma tegevust ette planeerida. Pikkade tditmisaegade tottu on ettevotted sunnitud hoidma
varusid. Samuti on pikemate tditmisaegade puhul keerulisem tagada klientidele usaldusvaérseid tarneid.
Muutuvale ndudlusele reageerimiseks kulub ettevotetel lisaaega, mis on tingitud erinevate tditmisaegade
pikkustest. [6, Ik 15-29] Mida pikem on tditmisaeg, seda suurem on oht ootamatuks ndudluseks ning
kogu materjalivaru kasutamiseks ehk ka puuduse tekkimiseks. Lisaks tuleb pikemate tditmisaegade tottu
esitada ka tellimused varem, et tagada kauba tarne digel ajal ning diges koguses. Seetdttu, mida pikemalt
on ettevdte sunnitud ndudlust ette prognoosima, seda ebatdpsem see on. Pikkade tditmisaegade puhul
voivad ette tulla ka ebatdapsused tellitud kogustes. Antud olukorras oleks tépsuse parandamiseks
tditmisaegade lilhendamine, sagedam tellimine ning ndudluse varieeruvuse vidhendamine
materjalipuuduste véltimiseks. Lithemad tditmisajad védhendavad ndudluse muutustest tulenevat
varieeruvust ning seetottu on ettevottel voimalus ka vahem varusid hoida. Kui ettevdttel ei ole voimalik
kehtestatud tditmisaegu vdhendada, tuleb keskenduda ja poodrata tdhelepanu ndudluse varieeruvusele,

tagamaks piisavad laoseisud. [6, Ik 97-119]
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1.3 Varude juhtimine ja haldamine

Varude haldamine on {iks tarneahela juhtimise osadest, mis koosneb varude juhtimisest, jalgimisest ning
koguste tuvastamise tegevustest, mis on vajalikult ndudluse rahuldamiseks ja liigsete varude viltimiseks.
Varude haldamise peamine eesmérk on rahuldada ndudlust ning hoida varude tase kontrolli all. Peamine
iilesanne haldamise juures on tagada selline varude tase, mis oleks kooskdlas ettevotte strateegiaga.
Varude haldamine on efektiivne kui on tagatud heal tasemel varude jarelvalve ning juhtimine. [2, Ik 327—
330]

Varude juhtimisel on tegemist toodete tellimisaja ja koguste vilja selgitamisega ning lisaks noudluse
prognoosimise, kasutus- ja ohutusvarde tuvastamise ja aeglaselt litkuvate varude vdhendamisega.
Juhtimise tegevused on seejuures tehtavad vaid analiiiitilisel voi majandustarkvara abil, kuid tuleb meeles
pidada, et saadud andmed ning varude tase ei ole kunagi 100% tépne. Varude juhtimise peamine eesmark
on tagada korge teenindustase ning ettevotte kdibevahendite tdhus kasutus, mille juures piilitakse
viahendada ebakolad ndudluse ja tarnevoime vahel. Varude juhtimine hdlmab valdkondadest ja
tegevustest varude optimaalse taseme hoidmist, ndudluse prognoosimist, varude (ka materjalivajaduste)
planeerimist ja paigutamist, klientide teenindamise jalgimist, ostutegevust ning varude tdiendamise ja
sdilitamise parendamist. [2, Ik 327-330]

Peamised kiisimused varude haldamise ning juhtimise efektiivse toimimise tagamiseks [2, Ik 327—-330]:

Varude haldamine Varude juhtimine

e Missugused on diged varud? o Milliseid tooteid ja millistes kogustes

e Missugusel kujul, koguses ning kus tuleks sooviksid kliendid laovarudest soetada?
varusid hoida? e Milliseid varusid hoida laos ja milliseid

o Millisel ajal peaks varusid omama? tellida tarnijalt?

e Missugune oleks optimaalne varude omamise | ¢ Kas ostjad vajavad ja hindavad pakutava
kulu? tootevaliku laiendamist?
e Kuidas minimeerida kaubavaru

ladustamiskulud?
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Varudega soetud kulude tottu on nende haldamine ja kontroll olulise tidhtsusega. Varude juhtimist ja
kontrolli mojutavad mitmed tegurid ning nende mdjud kajastuvad tugevalt ka varude tasemetes.

Mojutavate tegurite hulka kuulub toote olemus, tootmistiitip ning ka tootmismaht. [3, Ik 535]

Ettevotetes olevad drikeskkonnad vdéivad olla tihti madravaks selle juures, millist varude juhtimise
siisteemi kasutatakse. Seetdttu on oluline mdista, milline mdju on erinevatel drikeskkondadel varudele.

Jérgnevalt on vélja toodud olulisemad keskkonnad tootmisettevotte perspektiivist.

Insenerlahendus (Engineer-to-order) on keskkond, kus on oluline kliendi spetsifikatsioonidele vastavus
ning mis vajab erilist disaine, materjaliliste (BOM) ning osasid. Ainulaadsete toodete tdttu on
keskkonnale omased pikad tditmisajad. Varudes ei eksisteeri antud keskkonna puhul valmistooteid ning
on vihe voi puudub toormaterjali olemasolu enne, kui on kindlaks tehtud kliendi spetsifikatsioonidele
vastavus. [13, Ik 21-22] Materjalilist ehk BOM on esimene samm tootmise planeerimisel, madratlemaks
vajalikud tootestruktuurid. Materjalilisti tdpsust héirivad tihtipeale just insenerimuudatused, mis nduavad
tohusat juhtimist. Antud listid on olulised, kuna need mdjutavad laoseisu suurust, tellimis- ja

tootmispoliitikat ning tohusust. [17, Ik 6]

Tellimusele vastavalt ehitamine (Build-to-order) on keskkond, milles esineb rohkem tooteid, Kui
insenerlahendustes, kuid on viiksemad tditmisajad. Varudes ei hoita valmistooteid, vaid toormaterjali

ning t60s olevaid materjale. Pika tditmisajaga toodetele on kehtestatud tihtipeale ka ohutusvarud. [13, Ik
21-22]

Tellimusele vastavalt koostamise (Assemble-to-order) puhul on vihem tooteid kui tellimusele ehitamisel,
kuid suuremad mahud. Varudes esineb vihe valmistooteid ning hoitakse toormaterjali eriti pika

tditmisajaga materjalidele. [13, Ik 21-22]
1.3.1 Varude juhtimise ning haldamise seos ostutéoga

Varude haldamine ja juhtimine ning ostutegevuse igapdevased toimingud on omavahel 1dhedalt seotud.
Tegemist on olukorraga, kus iiks ilma teiseta funktsioneerida ei saa ning kus tdpsemalt annavad
juhtimisotsused sisendi ostutdole. Ostutdod on praktiliselt voimatu, kui ei ole tuvastatavad tellimiste ajad
ja tellitavad kogused ning teisalt kui ei eksisteeri ndudlust, laosaldosid ning tarneaega, on tellimuste
esitamine praktiliselt voimatu. [2, Ik 327-330]
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Haldamis- ja juhtimisotsustega tegelevad enamasti ostuinimesed, tehes tootmisettevottes koostodd
materjali- ja tootmisplaneerijatega. Suure tootesortimendi juures on aga moistlik hoida varude juhtimine
ja ostmine omavahel lahus, kus juhil on voimalik tegeleda erinevate parameetrite viljaselgitamisega ning
ostutéotaja saab tegeleda igapdevaste tellimuste haldamise ja tarnijasuhetega. Lisaks ostule kuuluvad

varude haldamise tegevustesse ka laoto6tajad ning veokorraldajad. [2, Ik 327—330]

Ostuosakonna peamiseks eesmérgiks on tootmisvoo katkematu tagamine digeaegsete tarnetega, heade
suhete loomine ja hoidmine tarnijatega ning suhtlemine ettevotte teiste osakondadega (nditeks
tootmisosakonnaga materjali spetsifikatsioonide, materjalivoogude ja soovitatud tarnete tagamiseks).
Ostmise pohiprintsiibiks on dige kvaliteedi, koguse ja hinnaga materjalide ostmine ning lisaks
materjalide digeaegse kittesaadavuse tagamine. [18, Ik 12—-14] Materjalisaadavuse tagamine digel ajal ja
oiges kohas on tiks ostmise olulisemaid osasid ning ainuiiksi tarnijale tellimuse esitamine ei taga, et
materjalid tarnitakse seal, kus ja millal neid soovitakse. Seega peetakse ostutellimuse jarelkontrolli voi
kiirendamist ostuprotsessi oluliseks osaks. On oluline mdista, et igat tiilipi ostutellimuste taga ajamiseks
ei ole pohjust, vaid piisaks sellest kui jérelkontrolli funktsioon piirduks vaid materjalidega, mis vdivad

mdjutada tootmisprotsessi sujuvust. [18, 1k 21]

Ostutdds esineb mitmeid mdjutavaid tegureid materjalide soetamises. Uks levinum neist on tépsete
ajakavade puudumine. Siisteemis tekkivate ostuvajaduste kuupdevad on tihtipeale seotud
taiendtellimuste vajadustega, mille juures ei arvestata tootmise kuupdevi ning tulenevalt erinevatest
vOimalikest muutustest ettevotte tods (nditeks ebatépsed prognoosid, praagid, tootmisprobleemid,
insenerimuudatused) otsustatakse ohutusvaru omamise kasuks. Seetdttu ei pruugi siisteemis olevad
ajakavad olla adekvaatsed, sest kuupdevad voivad enne tellimuste saatmiskuupédevi tootmise tottu
muutuda. Sellise olukorra tagajarjeks on raisatud aeg ostutdotajate perspektiivist, sest ebatépsete
ajakavade tottu on ostjad sunnitud tootmisliine t66s hoidma tellimuste tarne kohese kiirendamisega. Kiill
aga ei ole tellimuste kiirendamine efektiivne lahendusviis, sest sellega kaasnevad erinevad lisakulud ning

voib viaheneda klienditeeninduse tase. [19, Ik 4-5]
1.3.2 Varude ringlus ja selle parendamine

Varudega seotud kulude vihendamiseks on kasutusele voetud tulemusnéitajad, mis aitavad ettevotetel
soovitud eesmirkide ning tulemusteni jouda. Peamisteks laialdaselt kasutatavateks tulemusnéitajateks on

siinkohal varude kéibesagedus ning toodete ringlussagedus. [2, Ik 430]
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Ringlussagedus viljendab seda, mitu korda on toodet aasta jooksul soctatud ja miiidud ehk kokkuvottes
kui tihti toote varu vahetub. Antud néitajat voib leida nii toote enda kui ka tooteriihmakohta, mille juures
arvutamisel on olulised ringluses olevad kogused. Ringlussageduse leidmiseks on perioodiks soovituslik
valida aasta, kuid kui ettevottes on oluline vaadelda lithemat perioodi, on voimalik koostada arvutused
kuupohiselt. [2, Ik 430-432] Suure ringlussageduse korral on ettevote kasutanud oma vara efektiivselt
ning selle tulemusena vidhenevad ka siilituskulud. Antud néitajad moddetakse enamasti materjalide,
tootekategooriate vOi tooteriihmade kohta. [20, |k 356] Ringlussagedus voimaldab varude juhtidel
tuvastada kiiresti ja aeglaselt lilkuvad kaubad ning lisaks kindlaks teha tooted, mis vajavad suuremat
tahelepanu [7, Ik 502].

Valem ringlussageduse leidmiseks [2, Ik 432]:
Varude ringlussagedus = Tooteartikli 1dbimiiiik (tk) aastas / Keskmine laosaldo (tk)

Kéibesagedus kajastab kdibekapitali kasutamise tohusust ehk néditab varu vahetumist aasta jooksul
rahalises vaértuses ning aitab hinnata varude juhtimise tulemuslikkust. Arvutamisel on olulised toodete
laovaartused, kus antud néitaja sdltub iiksikute toodete ringlussagedusest (palju suure ringlussagedusega
tooteid = suur kédibesagedus). Kiibesageduse arvutamiseks valitud periood on tingitud noudluse
varieeruvusest ja miiligihooaja pikkusest, mille juures niiteks iithtlase ndudluse puhul on voimalik valida
aastane periood. [2, Ik 430-432] Korge kdibesagedus kujutab efektiivset varude haldamist ning miitiki
ning seetdttu on ettevotte tegevusega seotud vihem rahalisi vahendeid. Korgema kéibesageduse puhul
vOib monel juhul olla oht varude puuduse tekkimisele, kuid madalama niitaja korral voib ettevottes
omatav vananenud varude osakaal olla suur ning selle miiiimine keeruline. [7, Ik 502] Kui ettevottes on

korraldatud hea varude juhtimine, ostud ja tarned, on voimalik saavutada kidibesageduse kasv. [2, Ik 434]
Valem kiibesageduse leidmiseks [2, 1k 431]:
Varude kéibesagedus = Labimiiiik (€) / Varude keskmine véértus (€)

Lisaks varude ringlus- ja kdibesagedusele on oluliseks varude tulemusniitajaks ka varu kestus, mis néitab
ihtlase noudluse tingimustes, mitmeks paevaks, nadalaks voi kuuks piisab olemasolevast varust. Antud

nditaja voimaldab andmeid vorreldes vilja selgitada mérgatavalt suurema kestusega varud. [2, 1k 432]
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Varu kestust arvutatakse jargmiselt [2, Ik 432]:
Tootevaru kestus paevades (tk) = Keskmine laovaru (tk) / Labimiiiik aastas (tk)

Kokkuvdétlikult voib antud néitajate kohta 6elda, mida suuremad on tulemusnéitajate tulemused, seda
paremini on ettevote kasutanud oma varudega seotud kapitali ning seda vdiksem on ka keskmine
sailituskulu. Varude kiaibe- ja ringlussageduse suurendamine ei pruugi olla parim lahendus
tulemuslikkuse saavutamiseks, sest liiga tihe toodete tellimine viikeste kogustega voib suurendada
tellimustega kaasnevaid korvalkulusid (veokulu, vastuvStukulu, jms). On oluline mainida, et varude
kestus ja ringlussagedus on niitajatena olulised just ostjatele varude todvahenditena, kuid kédibesageduse
néitajaid kasutatakse nii ostus kui ka finantsis. [2, Ik 430—432] SeetSttu on varude ringlust voimalik leida

nii fudsiliselt kui ka finantsarvestuslikult [4, Ik 29-30].

On oluline mdista, et madalat varude ringlust vdivad pohjustada mitmed erinevat tiiiipi tegurid, nagu
nditeks valet tiilipi varude hoidmine, selle kvaliteet voi puudulikud miiiigi- voi turundusprobleemid.
Ringlusniitajad ei vasta kindlale standardvahemikule, sest nditeks kiiresti riknevate toodetega ettevotted
voivad vahetada oma varusid rohkem kui 30 korda aastas ning ettevotted, kes hoiavad suuremates
kogustes, voivad teha seda vaid kaks korda aastas. Ténapédeva dritegevuses on aga levinud arusaam
hoidmiskulude vahendamisest ning seetottu piitiavad ettevottes voimalikult palju oma laos olevat varude

hulka vihendada, mistSttu on viimaste aastate jooksul kasvanud ka varude keskmised néitajad. [4, 1k 30]

Kindlate tarnijate ja tootesortimendi puhul voib olla keeruline varudega seotud néitajaid parendada, kuid
oigete meetmete rakendamisel ning vdimalikult tdpse planeerimise abil on tulemuste saavutamine
voimalik. On olemas mitmeid lahendusi antud tulemusniitajate toetamiseks. Niiteks on vdimalik 14bi
tellimuskoguste vihendamise, sagedamate tarnete, tootesortimendi tdiendamise ning aeglaselt litkuvate
toodete viahendamise parendada varudega seotud niitajate tulemusi. [2, Ik 433] Lisaks aitab ka tootmise
planeerimine ning ajastamine suurendada ringlussagedust. Parendamine 1ébi tootmise planeerimise on
vOimalik tinu toodete miiligile, mille kasv vdimaldab vidhendada ka t60jou, materjalide ja
transpordikulusid. [21, Ik 11] Kui ettevite suudab tagada Oige ja piisava varude taseme, et viltida

materjalipuuduseid ning liigsete varude teket, kasvavad ka varude tulemusnéitajate tasemed [15, 1k 165].
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Kokkuvottes voiksid ettevotted omada voimalikult vihe varusid ning sellest tulenevalt ka korgemat
ringluse taset, kuid tihtipeale tekivad liigsed varud, sest piilitakse tagada varu olemasolu ebakindla
ndudluse jaoks. [22, Ik 24]

1.4 Tootmise planeerimine kui sisend

Tootmisettevotete eesmargiks on toota ning tarnida klientidele vajalikud tooted digeks ajaks. Siinkohal
maéangib olulist rolli tootmise planeerimine ning ajastamine, mis aitab tdsta tootmis tohusust ning ka
klienditeeninduse efektiivsust. Tootmise planeerimine maarab mida, millal ja kui palju toota liigseid
varusid tekitamata. Tootmise ajastamine aitab aga kindlaks teha planeerimise piiratud voi olemasolevate
ressurssidega. Planeerimine hdlmab klienditellimuste prognoosimist, tehaste voimekuse kindlaks
tegemist ning lithi- ja pikaajalist planeerimist, mille hulka kuulub tootmise ajastamine ning ka varude
kontroll. [23, 1k 1]

Prognoosimine on materjalide planeerimise aluseks. Tegemist on tuleviku analiiiisi ja tdlgendamisega,
lahtudes driorganisatsiooni tegevusest. Antud protsessis on loomulik teatud veaméér, sest tegemist on
protsessiga, mis pohineb oletustel. Prognoosimine méngib planeerimisel keskset rolli ning tagab, et kdiki
ressursse kasutatakse efektiivselt. Seejuures tehakse prognoosimisotsused parima saadaoleva teabe
alusel. [18, 1k 30-32]

1.5 Materjalide planeerimise tarkvara enk MRP moodul

Materjalide planeerimise tarkvara ehk MRP on iiks ettevotte ressursside planeerimise tarkvara ehk ERP
olulisi komponente ning omab vaid osa tervest ERP siisteemist [24]. Tavapérases tarneahelas
otsustatakse prognoosi alusel, mida tootma hakatakse ning sellest tulenevalt oletatakse ka vajaminevad
materjalid ning ressursid. Materjalide planeerimiseks kasutatakse paljudel juhtudel materjali vajaduste
planeerimise tarkvara (MRP), mis vdoimaldab ajaliselt vajaminevaid materjale ette plancerida. Kahjuks
ei ole prognoosid kunagi 100% tdpsed ning seetottu tuleb ette vajadusi tootmise timber ajastamiseks. [6,
Ik 18] Muutuvates prognoosides méangivad rolli ka ostjad, kelle toel piiiitakse tagada Gigeaegne kliendi
tellimuse tagamine ldbi tarnete ajastamise vOi kiirendamise. Seetdttu on iiheks MRP siisteemi

kitsaskohaks informatsiooni tapsus. [6, Ik 78]
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MRP siisteemi peamised eelised on jargmised [18, Ik 215]:
e Konkurentsivdoimeline hinnakujundus,
e Varude ja seadistamiskulude vihendamine,
e Parem klienditeenindus ja reageerimine noudlusele,
e Juhendamine, millal tellimusi kiirendada, edasi liikata voi tithistada,
e Tellimuste koguste ja tdhtacgade muutmine,

e Vodimsuse planeerimine.

MRP-d saab kasutada mitmel viisil, kuid on olemas kolm peamist tiilipi. Esimeseks on varude
kontrollsiisteem, mis vdoimaldab tootmis- ja ostutellimuste teostamist digetes kogustes ja digel ajal.
Teisalt on MRP siisteem tootmise ja selle varude kontrollisiisteem, Kkus toimub varude ja
tootmisvoimsuse planeerimine ja kontrollimine. Kolmandaks on tegemist ettevotte ressursside
planeerimissiisteemiga ehk ERP-ga, mille puhul on tegemist kogu ettevotet holmava siisteemiga koigi
ressursside planeerimiseks ja kontrollimiseks ning kus MRP on integreeritud teiste alamsiisteemidega.
[18, 1k 216]

Enamik tootmise planeerimisesiisteeme toimib ebakindla ndudluse alusel ning seetdttu kohandatakse
tootmisplaane tdpsema info saamisel. Noudluse ebakindlus vOib pdhjustada liihiajaliselt suuri
plaanimuutusi nii tédhtaegades kui ka kogustes ning vdib lisaks pohjustada ka seadistuste muutusi,
tellimuste kiirendamise vajadust ja ressursside koikumist. [25] MRP siisteemi informatsiooni
varieeruvust ehk ebastabiilsust tuntakse ,,nérvilisuse® (MRP nervousness) nime all. MRP nérvilisuse
pohimdte seisneb sagedastes tellimuste iimberajastamises. Umberajastamise alla vdivad seejuures
kuuluda tellimuste kiirendamised, edasiliikkamised, tiihistamised voi ka koguste muutused. [21, Ik 641]
MRP pShimdtte alusel tuleks materjalide tarnet kiirendada siis, kui nende puudumine mdjutab mérksalt
tootmisgraafikut. Tarnet tuleks aga aeglustada voi edasi liikata, kui ajakavas tekib viivitus ning vajadus
likkub edasi. [18, Ik 215-216] Tarneahela kontekstis pohjustavad ebastabiilsust klientide prognoositava
ndudluse muutused ning tarnete ja tootmisega seotud probleemid, mida piilitakse véhendada jooksva

ndudluse ja tarneprognooside info uuendamisega [26].
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Tellimuste kiirendamine tagab tootmise plaanipédrase toimimise ja tarnegraafikutest kinnipidamise,
seejuures voib tellimuste kiirendamise vajadus tekkida jargmistel pohjustel [3, Ik 222]:

e Materjalide tarneprobleemid voi hilinemised.

e Tootajate puudus.

e Muudatused disaini spetsifikatsioonides.

e Kilientide tarnegraafikute muutused.

e Tootmisvahendite voi detailide lagunemine.

e Vead joonistel ja protsessiplaanides.

Hilised muudatused tootmisplaanis ning tootmise ajastamisel, vdivad tekitada raskusi ning ndudmisi
tarnijatele, mida ei suudeta tdita. Nendeks voivad olla néiteks liiga varajased tarned voi suured kogused.
Tulemusena suureneb ebastabiilsus, sest tarnija ei pruugi suuta toime tulla liiga tihedate muudatustega
ning osapooled vdivad kulutada suurel hulgal oma ajast prioriteetsete materjalide tarnete muudatuste

peale. [6, Ik 128]

MREP siisteem peab olema vdimeline toime tulema vajaduste muutustega mitmetes erinevates sisendites.
Antud sisenditeks voivad olla nditeks muutused tootmisgraafikus, lahknevused varude tasemete vahel,
muutused masinate saadavuses rikete tottu, planeeritud koguste voi aegade erinevused, insenermuutused

materjalilistis ning ka muutused erinevates kuludes voi tditmisaegades. [21, Ik 640]

MRP siisteem médngib tootmises suurt rolli, tehes tellimuste {imberajastamiseks vajalikke soovitusi
vastavalt vajaduste muutustele. Tellimuste ajastamine on iiks MRP pdhifunktsioonidest, kuid mdnikord
vOib see planeerijatele iile jou kéia, sest siisteem esitab liigseid ajastamis soovitusi. Kuigi iiks lahendus
on arvutisiisteemi loogika lisamine, on parem 1dhenemine ajakava muutuste pohjuste viljaselgitamine ja
ka nende korvaldamine. Umberajastamine hdlmab tellimuste tarnekuupievade muutmist, mis vdib

véljenduda nii tellimuste kiirendamises, edasi lilkkkamises vdi tithistamises. [27, Ik 1]

MRP siisteemi iimberajastamise soovitused voivad tuleneda mitmetest erinevatest tingimustest [27, 1k
4-8]:
e Tootmise ajakava ehk MPS (Master Production Schedule) muudatused: Tootmise muudatused,
mis tulenevad klienditellimuste kuupdevade muudatustest ja prognooside uuendustest.
e Tarnija voi tehastega seotud probleemid: tarnijate viivitused voi puudused materjalide tarnimises,

samuti tehasesisesed probleemid (nditeks masinarikked), mdjutavad tootmisgraafikut.
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Varude jadagid ja praak: Ootamatu materjalide praak avatud tellimuste korral nouab tellimuste
varasemaks planeerimist ehk kiirendamist.

Partii suuruste muudatused.

Ohutusvarude koguste kohandamine, mis voib muuta planeeritud tellimuste ajastust.

Sagedased tehnilised muutused mojutavad MRP parameetreid ja pohjustavad ajakava muutmist.
Andmete tdpsus, sealhulgas olemasolevad laoseisud, tellimused jm, on MRP puhul tliolulised.

Planeerimata transaktsioonid, mis vdivad muuta varude taset, hairivad ja mdjutavad planeerimist

1abi mitme etapi.
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2 UURIMISOBJEKTIDE MAARATLUS JA UURINGU
METOODIKA

2.1 Ettevétte tutvustus ja materjalikategooriate jaotus

ABB on rahvusvaheline energectika ja automaatika valdkonnaga tegelev ettevote peakontoriga Ziirichis,
mis tegutseb rohkem kui 100 erinevas riigis ning pakub t66d ligikaudu 135 000 toGtajale. [28] Ettevotte
tegevus jaotub nelja globaalsesse divisjoni, milleks on elektrifitseerimine, tdOstusautomaatika,

elektrivorgud ning robootika ja ajamid. [29]

ABB AS asutati 1991. aastal ning ettevote keskendub energeetika ja automaatika valdkonnale. ABB AS
peakontor paikneb Jiiris, kus asuvad ka miiiigiiiksused, madalpingesiisteemide, komplektalajaamade,
mootorite ja generaatorite ning ajamite ja taastuvenergiaseadmete tehased. [30] ABB Eesti tegevus
hoélmab nii tootmist kui ka miiiiki. Tootmise alla kuuluvad generaatorid, ajamid, taastuvenergiaseadmed,
elektrikilbid ning komplektalajaamad ning miiiik koosneb iilekandevorkude ja jaotusalajaamade
projektidest, kesk- ja  madalpingeseadmetest,  automaatikaprojektidest,  robotitest  ning

korrashoiuteenustest. [29]

ABB ajamid teenindavad t66stusi, infrastruktuuri ja masinaehitajaid erinevate ajamite, ajamisiisteemide
ja pakettidega. [31] Ajamite to0stus on voimalik jaotada kolmeks: siisteemi ajamid, ajamitooted ning
teenused (System Drives, Drive Products, Services). [32] Ajamite é&riliin Soomes arendab ja toodab
madalpinge vahelduvvoolu ajameid ja nendega seotud tarkvaratdoriistu koikidele rakendustele ja
toostusharudele kogu maailmas [33] Eestis asuv ajamite ja taastuvenergiaseadmete tehas loodi 2005.
aastal ning selle tegevus on suunatud madalapingeajamite ning vaheldite ja pingemuundurite tootmisele.
[34]

Tarnijate ning materjalide mahukuse tottu, on ettevottes jagatud tarnijad ning nende all olevad materjalid

kolme kategooriasse, milleks on elektroonika, mehhaanika ning elektrotehnika.

Elektroonika ehk EMS (Electronic Manufacturing Service) ala puhul on toote vastutus kliendil ning EMS
kui tootja toodab tapselt kliendi antud andmete jérgi. Suuremas pildis teeb EMS triikkplaatide tootmisega
ja saadab kliendi oma tootmisse, kus koostatakse 10pp toode 16pp kliendile. Muul juhul usaldab klient ka

10pptoote kokkupanemise EMS’ile ning sellisel juhul nimetatakse toodet Box-build-ks. Suurimateks
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véljakutseteks antud kategooria puhul on olnud komponentide tarneajad ja tootmismahtude

suurendamine. [35]

Mehhaanika kategooria peamisteks materjalideks on uste komplektid, ventilatsioonikatted, lehtmetallid,
poliikarbonaadid, tdstupalgid ning erinevad toormaterjalid (vask, alumiinium, roostevaba metall).
Erinevad osad vdivad samuti vajada ka virvimist, teravate servade eemaldamist ning keermestatud
lisasid. Kategooria materjalisaadavuse poolelt on olnud minevikus toormaterjali puudusid, mille puhul
on vaja olnud tellida pikema tarneajaga ning puhvriga, kuid suuremas pildis kategoorial probleeme ei

esine ning riskidega tullakse hésti toime. [36]

Elektrotehnika ehk elektrikategooria alla kuuluvad juhtmed ja kaablid, transformaatorid, ventilaatorid,
kaitsmed, kondensaatorid ja muud erinevad elektrilised jupid. Antud kategoorias on suures osas tarnijaks
ABB ise, kuid ka mitmed teised. Peamiseks probleemiks antud kategooria puhul on tarnijate vihesus
kindla toormaterjali puhul, mis seisneb selles, et suuremal osal materjalidest on vaid iiks sobiv tarnija
tulenevalt materjalide spetsiifikast ning hinnast. SeetSttu on suur risk toormaterjali puuduse tekkimiseks.
Elektritehnika valdkonnas mangib suurt rolli hind, ehk valitakse tarnija kes pakub kodige odavamat hinda,

sest materjalid on kallid. Varreldes teiste kategooriatega, on aastas ostetav maht kdige suurem. [37]
2.2 Varude roll ja ringluse tihtsus ABB ajamite tehases

Siisteemiajamites (System Drives) on viimaste aastate jooksul olnud varude peamiseks rolliks tagada
klientide teenindamiseks vdimalikult lithikesed tditmisajad (lead times) ning tditmaks antud lubadusi.
Seetottu ei ole tehtud kompromisse ega tasakaalutlusi materjali saadavuse ning laoseisude vahel, vaid on
soovitud omada piisavalt varusid Kklientide vajaduste rahuldamiseks. Varude optimeerimine ja riskide

vOtmine ei ole olnud samuti esmatihtis. [38]

Varude haldamise poolelt, tegeleb ettevote hetkel jargnevate peamiste tegevustega [38]:
e Igakuine ohutusvarude tasemete uuendamine,
e Sihtvaru (target stock) maaratlemine, mida saab kasutada ohutusvaru asemel ning mille eeliseks
on kohandumine noudluse muutustega,
e Praagi korvaldamise protsess (mitte viga regulaarne),
e Vananenud elektriesemete miiiik partnerettevottele (1-2 korda aastas),

e Laosaldodega tegelemine (kaupade arvutamine ja saldo korrigeerimine SAP siisteemis).
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Ajamite tehases on varude haldamise vastutus olnud varasemalt operatiivne funktsioon, mis sai 2023.
aasta algusest kuuluma tarneahela juhtimisse. Muudatus on andnud vdimaluse teha rohkem koosto6d
ostuosakonnana varude perspektiivist, mille puhul voib vélja tuua néiteks sissetulevate materjalivoogude
optimeerimise (tellimuste edasiliikkamine, tiihistamine, tarneaegade uuendamine, partiide suurused,

jne.). Kindlasti avaldab mdju ka tihine varude kdibesagedusele seatud eesmaérk. [38]

Ettevottes on varude ringluse, tdpsemalt kdibesageduse taset kujutav raport olnud kasutuses juba pikemat
aega, kuid kuni selle aastani (2023) ei ole selle vastu nii suurt huvi tuntud. Eelnevalt ei ole samuti
rakendatud ka parendusmeetmeid ning seda eriti koroonakriisi ajal, kus kogu pingutus oli suunatud
materjali kéttesaadavuse tagamisele ning kus olid lubatud suuremad varude tasemed. Seetdttu on alates
2023. aastast voetud antud tulemusnditaja vaatluse alla, kus eesmirgiks on viia iildine varude
kédibesagedus aasta 10puks tasemele 4,3. Lisaks teostatakse niitaja iile ka pidevat jérelvalvet ning
prioriteet antud eesmérgi puhul on endiselt tagada hea materjalisaadavus ning seejirel ka varude taseme
optimeerimine. Varude ringluse parendamisel on ettevottes takistuseks naiteks projektispetsiifiliste
materjalide hulk, erinevad materjali muutused tootmise kdigus ning ka tootekoguste suurendamine ja

langetamine, mis tekitab sageli tileliigseid varusid. [38]

Tulenevalt ettevdttes seatud ringluse, tdpsemalt kdibesageduse parendamise eesmirgist, korraldati ABB
AS ajamite tehase tarneoperatsioonide osakonnale 3. aprillil 2023. aastal ka varude ringluse parendamise
tootuba, mille eesmérgiks oli jagada iilevaadet varude haldamise hetkeseisust siisteemi ajamite tehases
(System Drives) ning arutada ja méadratleda vastavad tegevused, kuidas oleks vdimalik jouda thiselt
seatud eesmérgi tasemeni. To6toas osales miitigi-, operatsioonide planeerimise ja tarneahela juhtimise
arendusjuht, tarneoperatsioonide osakonna juht, viis Soome ajamite tehase to6tajat ning kiimme Eesti

ajamite tehase tarneoperatsioonide osakonna tootajat (materjaliplaneerijad, ostjad, praktikandid). [39]

Varude juhtimise perspektiivist selgus, et ettevotte ajamite tehases on peamisteks véljakutseteks [39]:
e Varude kéibe ja kdttesaadavuse tasakaalustamine,
e Lopptoodete suur varieeruvus ehk suur komponentide arv,
e Projektipohine &ri ehk insener-tellimusel pdhinev tootmine kapiajamites ja multidrive'ides,

e  Muutuv ndudlus.

Tootoa arutelude pdhjal selgus kokkuvottes mitmeid parendusettepanekuid, mille rakendamine mdjuks

varude ringlusele positiivselt ning millest nii monigi on 10put6d kirjutamise perioodil juba rakendust
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leidnud. Uhe parendusettepanekuna kisitleti tarnete ajastamise raporti kasutust. Selgus, et tarnete
ajastamiseks loodud raport ei ole seni niivord laialdast kasutust tarneoperatsioonide osakonnas leidnud,
kuid vottes arvesse seatud eesmarki, peaks raport ettevotte igapdevatods méangima suurt rolli. Seetdttu
seati toOtoa jarel eesmairgiks suurendada tarnete ajastamise raporti kasutust (1-2 korda nédalas),
keskendudes suurima vairtusega tellimustele ning pikimatele tellimuste iimberajastamistele. PShjusel, et
ettevottes toimunud todtoa jargselt ning kehtestatud arusaamadele tarnete ajastamise osas ei ole
analiiisitud raporti kasutus, kitsaskohti ning moju varude tasemele, véirtusele ning kiibe- ja

ringlussagedusele, on autor valinud 16putdds kéisitlemiseks ning analiiisimiseks just antud meetodi.
2.3 Ettevottes kasutusel olev tarnete ajastamise raport

Tellimuste planeerimiseks on ABB-s kasutusel tarnete ajastamise raport paremaks varude
planeerimiseks. Antud tooriist voimaldab ostjatel ning materjaliplaneerijatel ajastada paremini juba
tehtud tellimusi, olemasolevaid ostuvajadusi kui ka tiihistada ebavajalikke tellimusi. Raportina kajastuv
toovahend, mis on seotud SAP tarkvarast parineva informatsiooniga, nditab ostugruppide ning tarnijate
pohjal dra materjalide tellimusread neljas jargnevas soovituslikus aspektis:

1. Tellimuse kiirendamine,

2. Tellimuse edasilikkkamine,

3. Tellimuse tithistamine,
4. Uleliigne varu,
5

Tellimused, mis ei vaja edasisi tegevusi.

Kuna tegemist on raportiga, mille informatsioon parineb SAP majandustarkvarast, kus andmed on
pidevas muutuses, ei ole tegemist 100% tépse infoga. Lisaks on materjalide ajastamine seotud ka mitmete
erinevate faktoritega, kus ei ole vdimalik vdi soovituslik tarneid edasi litkata vai tithistada. Seetottu vajab
antud tooriist ostjate ning materjaliplaneerijate poolt pdhjalikku analiiiisi enne tarnete iimberajastamise
pakkumise edastamist tarnijatele. Antud tooriist aitab kaasa tarnete ajastamisele, et varud ei seisaks liialt
kaua laos kasutuseta ning lisaks aitab see ka viltida ebavajalike varude tekkimist tellimuste tiihistamise

pohjal.
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2.4 Uuringu metoodika ja uurimisobjektide valik

Empiirilise uurimuse meetodiks on autor valinud kvantitatiivse ning kvalitatiivse meetodi.

Kvantitatiivse ~ uurimuse  poolel  kisitletakse  uurimisobjektiks  valitud  elektrikategooria
materjalikategooriaid ning koostatakse analiiiis tarnete ajastamise raporti soovituste moju kohta varude
vadrtusele (€), tasemele ja ringlusele (ITO). Analiiisi kdigus leitakse ka varude taset ja ringlust
mojutavad tegurid valitud materjaligruppide osas ning vdimalikud kitsaskohad ja parendusmeetmed.
Kvalitatiivse uurimuse poolel on autor 1dbi viinud nii struktureeritud kiisitluse kui ka poolstruktureeritud
kiisitluse. Struktureeritud kiisitlus on koosatud ankeetkiisitlusena, mis on suunatud ettevotte
tarneoperatsiooni osakonna tdotajatele, selgitamaks vilja tarnete ajastamise raporti kasutuse, kitsaskohad
ning vdimalikud parendusmeetmed. Poolstruktureeritud kiisitlused ehk vestlused on suunatud ettevotte
tootajatele, tdpsemalt inimestele, kes on 10putdodks vajaliku baasinfo kogumise ning uurimisobjektidega
lahemalt seotud. Kokkuvdttes leitakse analiiiisi kdigus tarnete ajastamise raporti kui ithe voimaliku

meetodi mdju varude ringlusele ning voimalikud soovitused voi parendusettepanekud.

Ettevottes ABB on materjalid’komponendid vdimalik jaotada kolme materjalikategooria vahel.
Laovarude seisukohalt moodustab kdige suurema osa kogu keskmisest laovéértusest elektrikategooria
ehk elektrotehnika 49 %. Teisena moodustab 39 % mehhaanikakategooria, mille alla kuulub ligi 12 000
erinevat aktiivset materjali. Kolmandana moodustab elektroonika valdkond kogu keskmisest
laovédrtusest 13 %. (Joonis 1)
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Joonis 1. Materjalikategooriate keskmine laovaértust ning osakaal kogu laovéirtusest perioodil

Jaanuar-August 2023 (autori koostatud)
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Varude ringluse parendamiseks on ABB ajamite techases seatud eesmairgiks viia kdibesageduse
tulemusnditaja tasemele 4,3, seetdttu pohineb uurimisobjektideks olevate materjalikategooriate valik
ettevottes kasutusel oleva varude raportis kajastuvate kdibesagedus néitajate pdhjal. Kui vorrelda kolme
materjalikategooria kiibesagedust seatud eesmargiga (4,3) voib ndha, et kdige madalama tasemega on
elektrikategooria ehk elektrotehnika (2,39), millele jargneb elektroonika kategooria (3,28). Koige
lahemal seatud eesmaérgile 2023. aasta augustikuu seisuga on mehaanikakategooria (3,86). (Joonis 2)

eesvark |

® ELEKTROTEHNIKA
MEHHAANIKA

m ELEKTROONIKA

®m EESMARK

eLexTROONIKA - | 3 25

MEHHAANIKA 3,86

ELEKTROTEHNIKA [ 239

Joonis 2. Varude kiibesagedus materjalikategooriate 16ikes vorreldes ettevotte eesmérgiga, August
2023 (autori koosatud)

Antud t66 uurimisobjektiks on valitud elektrikategooria tulenevalt laovdirtuse ning kaibesageduse
vordlusest teise kahe kategooriaga, mille alginfo parineb ettevottes kasutusel olevast varude ringluse
raportist (Joonis 1, Joonis 2). Uurimuses kisitletakse ABB ajamite tehase elektrikategooria
materjaligruppe, mis on valitud suurima laovéartuse pdohjal. Lisaks on valiku juures arvestatud ka
kdibesageduse hetkenditajaid. Analiilisi tulemusena on laovddrtusest tulenevalt valitud
uurimisobjektideks viieteistkiimnest elektrikategooria materjaligrupist viis, mis on t60s edaspidi

kajastatud tdhelisel kujul, grupid A-E (Joonis 3).
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Joonis 3. Elektrikategooria materjaligruppide keskmise laovaartuse vordlus perioodil Jaanuar-August
2023, % (autori koostatud)

Valiku juures osutus oluliseks ka kéibesageduse tase. Selle juures sai valikust vilistatud kaks
materjaligruppi, sest kdibesagedus viimase kaheksa kuu jooksul on olnud ettevotte eesmérgist korgem.
Vilistatud grupp 1 vorreldes ettevotte eesmérgiga kdibesagedusele on korgem 0,41 vorra ning grupp 2
on korgem 1,21 vorra (Joonis 4). Tulenevalt ettevotte konfidentsiaalsusest ei ole voimalik kajastada
laovaértust rahalisel kujul, seetdttu on t60s kajastatud andmed laovéirtuse kohta kujutatud graafiliselt

ning protsendina.
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