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SISSEJUHATUS

Kéesolev 10putod keskendub jackaubandusettevotte AS Trigon Gardening varude analiiiisile ja
tootevaliku juhtimisele. Varude juhtimine on igale ettevottele oluline just peamiselt suure hulga
kapitali sidumise tottu. Oskuslik varude juhtimine aitab vdhendada kapitali sidusust ja parandada
oigete toodete kittesaadavust. Kliendile meeldiva kauba olemasolu jaemiiiigipunktis (sealjuures

arvestades kliendile vastuvdetavat hinnataset) kasvatab aga oluliselt ettevotte dritegevuse tulukust.

Antud 10put6d eesmirgiks on uurida, kuidas juhiti toalillede mulla ja toalillede kaubagruppe
eelmise aasta perioodil 01.03.2013-31.05.2013 ning analiiiisida, kas ja kuidas oleks voimalik
samade andmete korral antud kaubagruppe efektiivsemalt juhtida. Periood on valitud toalillede

mulla kdrghooaja jargi.

T66 annab ettevottele informatsiooni nende eelnevast varude juhtimisest ning autoripoolseid

soovitusi antud kaubagruppide paremaks juhtimiseks.

To6s kasutatud meetodeid on voimalik rakendada ka teistele kaubagruppidele tShustamaks nendegi
varude ja tootevaliku juhtimist. Kuna t66s kasutatud meetodeid ettevotte kdesoleval hetkel sisuliselt
el kasuta, siis saadav kasu antud 16putdos kasitletavate meetodite kasutamisele votust voib oluliselt

tohustada ettevotte varude juhtimist.
T66 koosneb kolmes osast.

Esimeses osas késitletakse to0 teoreetilist alust: varude olemust, erinevaid varude moodikuid
(nditeks ringlemissagedus, kiibesagedus, ringluse-tulu indeks ehk tasuvusaste), ABC ja XYZ
analiilisi, sortimendi siligavust ja laiust ning toodete véljapaneku olulisust. Tasuvusastmena
kasitletakse ringluse-tulu indeksit selle laialdase kasutamise tottu ning ka seepérast, et ringluse-tulu

indeks vOoimaldab samaaegse iilevaate saamist nii miiligimarginaalist kui ka ringlemissagedusest.
Teine osa sisaldab liihitutvustust ettevottest ja informatsiooni ettevotte varude haldamisest.

Kolmandas osas on tehtud vastavalt teooriale arvutused ning nende jirgi on analiiiisitud saadud

nditajaid. Arvutustes kasutatud algandmed périnevad ettevotte infosiisteemist.



Lisaks tavapéraste varude moddikute arvutamisele ja ABC ning XYZ analiiiisi tegemisele on autor
arvutanud ka puudumiskulud. Puudumiskulude all on arvestatud neid kordasid, mis tekkisid kas
toote hilisest sisseostust voi toote puudumisest miiiigipunktis. Kolmas peatiikk hdlmab samuti

jarelduste ja ettepanekute osa.



1. VARUDE HALDAMINE JATOOTEVALIKU JUHTIMINE
JAEKAUBANDUSES

Selleks, et kaupluses oleks kaupu, mida miiia, tuleb need enne osta. Teadagi algab
kaubandustegevus varustamisega. Tarbijaid tombab kindlatesse kauplustesse erinevate toodete
kasutusfunktsioon ja nende omadused. Koige olulisemaks osutub aga kaupluses see, et oleks olemas
neid tooteid, mida kliendid tahavad osta. Sellepdrast on varustamine ja tootevalik otsustava
tahtsusega ettevotte edukusele ja tasuvusele. [1: 7] Seega voib 6elda, et iihe kaubandusettevotte

aritegevuse tulukus on suuresti mojutatud oskuslikust varude ja tootevaliku juhtimisest.

1.1. Varude juhtimine

Tarneahela juhtimise iiheks pohiosaks on varude juhtimine, kuna varudega seotud otsused on
paljude ettevitete tegevuste (nditeks ladustamise, transpordi ja materjalide késitlemise)
algatusprotsessiks voi ldbivaks protsessiks [2]. Varud on ladustatavad ressursid, mida kasutatakse
praeguse voi tuleviku noudluse rahuldamiseks [3: 562]. Ehk teisiti 6eldes on varud materjalid,
tooted ja kaubad, mis liiguvad tarneahelas kuni iimbertodtlemiseni, edasimiitimiseni kliendile voi
15pptarbijale [4: 97]. Varude juhtimise iilesandeks on méératleda see minimaalne varude tase, mille

juures kogukulud oleksid minimaalsed ja samal ajal oleks rahuldatud ka klientide vajadused [5].

Enamasti paigutatakse kaubandusettevotetes varudesse suur hulk kapitali. Varude eesmérgiks on
seejuures aga kindlustada miitigiprotsessi sdltumatus, vdimaldada reageerida kiiresti ndudluse
muutumisele, kindlustada ettevotet hankesiisteemi torgete vastu ning olla majanduslikult otstarbeka

suurusega.[6] Seega tuleb varude juhtimisel leida kahe poole efektiivne sidusus [6]:

e kauba voimalikult kindel kittesaadavus igal ajal;

e madalad ladustamiskulud ja vdhene kapitalisiduvus.

Varude miniseerimine v3ib vabastada suure hulga finantsvahendeid, samas jallegi minnes laovarude
vihendamisega liiale, vOib see omakorda kaasa tuua defitsiidiolukorra, millest edasi néiteks

jaekaubanduses kaotatud miiiigi ja halvimal juhul ka kaotatud kliendi.



Kaubandusettevotetes ja ka logistikaettevOtetes on sageli erinevat liiki varusid. Kédesoleva t66
teoreetilises osas on varusid liigitatud nende olemasolu pohjuste tottu logistilises siisteemis kuude

erinevasse kategooriasse.

e Kasutusvaru ehk ringlusvaru on varu, mis on moeldud koheseks kasutamiseks ehk
rahuldamaks tavapérast noudlust [7: 247].

e Reservvaru on lisavaru (puhvervaru), mida kasutatakse vihendamaks ebakindlust ndudluse
ja pakkumise vahel ja ka ebakindlate tarnete vastu [7: 247].

e Hooajaline varu on varu, mida soetatakse teatud siindmuste ootuses [7: 247]. Niiteks esineb
see pollumajandustoodete puhul, jackaubanduses jouluperioodiks valmistumise korral jms
[8: 330].

e Transiitvaru on veovahendil asuvad varud, mis liiguvad iihest asukohast teise voi ootavad
peale- voi mahalaadimist. Transiitvaru eksisteerib, kuna ndudlus (néiteks jaemiiigikauplus)
ja pakkumine ( néiteks tarnija asukoht) ei ole samas kohas. [7: 247]

e Spekulatiivne varu on varu, mida omatakse niiteks ostuhinna tdusu kartuses ja/voi
hulgiallahindluse saamiseks [9: 130].

e Seisev varu on varu, mille jarele ndudlus puudub (nditeks vananenud tooted). Seisvatest
varudest Uritatakse iga hinna eest lahti saada: miiiies neid odavalt voi viies neid turgudele,

kus veel esineb nende varude ndudlust. [8: 330]

Kui rddkida varude juhtimisest jaemiiiigis, siis jaemiiiija jaoks on varude juhtimine vordne ostu-
miiiigitehingute kiire litkumisega ehk mida kiiremini tooted miiligipunkti jouavad ja mida kiiremini
need seal kliendile miiiiakse, seda parem. Seetdttu voib jaemiilija varudega seotud riski vaadelda kui
suurt aga mitte sligavat. Jaemiilijad saavad vihendada oma varudega seotud riski, kui suruvad
tootjatele ja hulgimiiiijatele peale iiha suurema vastutuse varude osas. Varude juhtimise liikkamine
tarneahelas tagasisuunal (jaemiitijalt hulgimiitijale ja tootjale) on kaasa toonud ka jaemiiiijate
noudluse  kombineeritud  toodetega  saadetiste  kiirele tarnele ehk jaemiiiigipunkti

kohaletoimetamisele. [10]

1.2. Ringlemis- ja kiibesagedus

Varude juhtimise modduks kasutatakse ringlemissagedust ja kdibesagedust. Varude kédibesagedus
moddab varude vahetumise kiirust teatud perioodil (ehk mitu korda ettevote oma varusid teatud
perioodil miiiib) ja arvutatakse, kui ldbimiiiik rahalises vaartuses antud perioodil jagatakse keskmise

laovaiartusega [7: 169]. Sisuliselt niditab varude kidibesagedus varudesse seotud kapitali



ringlemissagedust [8: 355]. Mida vidiksem on keskmise laovaru véirtus, seda korgem on
kdibesagedus [4: 101]. Muidugi, mida suurem on kéibesagedus, seda enam voib toodete

kéttesaadavus muutuda problemaatiliseks ja defitsiidiolukorra risk v3ib suureneda [4: 101].

Samas aga nditab korgem kéibesagedus seda, et ettevote suudab efektiivsemalt hallata oma
varudega seotud kulusid. Enamus ettevotetel on varude kdibesagedus 10, samal ajal védga hésti

tegutsevad ettevotted voivad saavutada isegi 50 voi lile selle taseme. [11]

Ringlemissagedus aga niitab, mitu korda varud fiiiisiliselt iihe kindla perioodi jooksul vahelduvad
ehk mitu korda on mingit toodet teatud perioodil sisse ostetud ja dra miitidud. Ringlemissagedus
arvutatakse, kui antud perioodi miitidud kogused jagada keskmise laoseisuga. Ettevote kasutab oma
varudesse seotud kapitali seda efektiivsemalt, mida suurem on ringlemissagedus. Voib ka juhtuda,

et varude ringlemissagedus ja kdibesagedus on sama suured. [8: 355-356]

Varude ringlemissagedus ja kaibesagedus on sama suured, kui vaadeldaval perioodil ostuhinnad ja

siseneva logistika kulud ei muutu.

1.3. Tasuvusaste

Tasuvusaste nditab varudesse seotud kapitali tootlikkust, mis voimaldab teha varudega seotud
otsuseid investeeringu tasuvusest ldhtuvalt. Tasuvusastme arvutamiseks on kaks vdimalust ning

mdlemil viisil saadud tulemuse arvvéirtused erinevad. [8: 357-358]

Esimene voimalus on n-6 algupirane tasuvusaste (GMROII), mis leitakse, kui miitigikate jagada
varude keskmise viddrtusega. GMROII mdddab varudesse investeeritud kapitali tootlust
brutokasumina. Mida korgem antud néitaja on, seda tasuvamad on varudesse tehtud investeeringud.

[8: 358]

Teine meetod on ringluse-tulu indeksi (TEI) kasutamine. TEI arvutatakse, kui miitigimarginaal
korrutada varude ringlemissagedusega. Antud meetodi aluseks on, et ringlemissagedus ja
miiligimarginaal on omavahel podrdvordeliselt seotud ja kuna TEI liigendab tasuvusastme
arvutamise nendeks kaheks osaks, hdlbustab see kummasti samaaegse iilevaate saamist. See on ka
pohjus, mis TEI-d kasutatakse praktikas alguspirasest tasuvuastmest laiemalt ja enamik nimetab
seda hoopiski tasuvusastmeks. Kokkuvotlikult voib 6elda, et TEI néditab varude ringlemissageduse

ja miitigi kasumlikkuse omavahelist seost. [8: 358-359]



TEI voimaldab tasakaalustada ka toote varu ringlemissagedust ja miitigihinda. Mida suurem on
miiiigimarginaal, seda véiksem vOib olla varude ringlemissagedus ja mida véiksem on
miitigimarginaal, seda suurem peaks olema ringlemissagedus. TEI voiks igal juhul olla suurem kui
100%, soovituslikult aga siiski 120%. [8: 359]

Kéesolevas to0s on kasutatud tasuvusastme arvutamisel ringluse-tulu indeksit oma laialdase

kasutamise tottu.

1.4. ABC analiiiis

Tootevaliku juhtimise kui ka varude kontrollimise ja juhtimise vahendina saab kasutada ABC
analiiiisi. ABC analiiiis on kui fokusseerimise vahend [12]. Antud meetodi jargi on alati moned

kaubad/kliendid/tarnijad kasumlikumad kui teised [13].

Pareto 80:20 reegel on ABC analiiiisi aluseks. Pareto reegli jargi annab vidiksem osa sisenditest
suurema osa viljunditest ehk niiteks védiksem osa turustatud toodetest annab suurema osa kasumist.
Seega voib Oelda, et ei sisendid ega ka viljundid pole omavahel tasakaalus. Sellise tasakaalutuse
moddupuuks sobib histi suhe 80:20. [8: 127]

,Nditeks voib logistika valdkonnas eeldada, et [8: 127]:

e 20% kaubasortimendist moodustab 80% varude véirtusest;

e  20% klientidest annab 80% ettevotte kdibest voi kasumist;

e 20% tarnijatest tarnib 80% sisseostetavatest materjalidest v3i kaupadest;

o 20% ettevotte poolt miitidavast tootesortimendist annab 80% kéibest voi kasumist;

e 80% miitigitellimustest tdidetakse 20%-st miitidavast tootesortimendist jne*.

ABC analiiiisi jargi jaotatakse tooteartiklid/kliendid/tarnijad vastavalt miiiigi voi kasumlikkuse jérgi
rihmadesse. Erinevatesse riihmadesse kuuluvatele tooteartiklitele saab rakendada erinevaid
juhtimispohimdtteid. [9: 133]

Rithma A kuuluvad néiteks 20% nendest tooteartiklitest, mis annavad 80% kogu kasumist. A rithma
tooteartiklid on kdrge noudlusega. Rithma B kuuluvad 30% tooteartiklitest, mis annavad kogu
vadrtusest nditeks 15%. B rithma tooteartiklid on keskmise ndudlusega. Riihma C kuuluvad 50%
tooteartiklitest, mis annavad kogu véirtusest nditeks 5%. Tavaliselt on C riihma tooted vidhese
ndudlusega. [3: 564]
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Seesugune riihmitamine aitab holbustada varude juhtimist. Néiteks kiiresti litkuvatele toodetele
osutatakse tavaliselt korgemat tdhelepanu. See tdhendab aga seda, et kiiresti liikuvate toodete
reservvarud on tavaliselt suurema kogusega. Seevastu aeglasti liikuvate toodete reservvarud véivad

olla viiksemad, mis tdhendab sageli kahjuks ka madalamat (tarnevdimet) teenuse taset.[14: 300]

Sellest jéreldatuna kontrollitakse A riihma toodete laoseisu kas iga pdev voi iga niddal, B ja C riihma
laoseise vaadatakse {ile harvemini. C rithma varude puhul on olulisim eemaldada liigsed ja

vananenud varud. [8: 335-336]

ABC analiiiisi v0ib teha erinevate parameetrite alusel: miiligikdibe, miitigikatte, varude véartuse voi

varude kasutuse jéargi [14: 299]. Jargnevalt on késitletud ABC analiiiisi etappe miiiigikdibe pdhjal.
ABC analiiiisi etapid [15]:

e Kkdigepealt tuleb tabelisse koondada info noudluse ehk miitidud koguste ja hinnaga;

e jdrgnevalt arvutada igale tooteartiklile kiive (kdive=kogus*hind);

o leida tuleb samuti tooteartiklite summaarne kaive;

e arvuta iga tooteartikli kdibe osakaal (jagada tuleb igale tooteartiklile vastava kdibe kogu
kiibega);

e reastada kdibe osakaalud suurimast vaiksemani;

e leida kumuleeritud kdibe osakaal (liites igale kédibe osakaalule temale eelnevate kdivete
osakaalud);

e jaotada tooteartiklid vastavalt valitud kriteeriumitele riihmadesse.

Moned allikad soovitavad C rithma kuuluvatele tooteartiklite kontrollimisele mitte liiga palju aega
panustada. Peamine argument selle viite korral on, et C rithma kuulub kiillaltki palju tooteid ja nad
el ole finantsilisest seisukohast ka piisavalt olulised, mistottu pole C rithma artiklid muretsemist
védrt. Tdsi see on, et C rithma vdivad kuuluda need tooteartiklid, mis ei ole tegutsemise seisukohast
olulised. Siiski aga kuulub C rithma ka palju neid artikleid, millede korral varude defitsiit voib
osutuda vigagi kriitiliseks. Naiteks voib tootmises vdikese kruvi puudumine seisata terve liini t66
tapselt samamoodi nagu mone olulisema komponendi puudumine. [16] Seetottu ei tohiks jéreldada,

et C rihma tooteartiklid on ebaolulised.
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1.5. XYZ analiiiis

XYZ analiilis eristab stabiilse ndudlusega (X rithma kuuluvad tooted) tooteid ebastabiilse
ndudlusega (Z rithma kuuluvad tooted) toodetest. Y rithma kuuluvad aga need tooted, mille jarele

kdigub ndudlus perioodiliselt suures ulatuses. [17]

Antud analiiiisi tehakse siis, kui soovitakse tooteid jaotada ndudluse stabiilsuse jargi. Stabiilse
ndudluse korral on prognoosimise vead viiksemad ja seejuures vajatakse ka véiksemat reservvaru.

Uldiselt lihtsustab XYZ analiiiis kauba liikumisega seotud tegevusi. [18]

XYZ analiiiisi Korral jaotatakse tooteartiklid ndudluse variatsioonikordaja jérgi rithmadesse.

Variatsioonikordaja on standardhélbe ja aritmeetilise keskmise suhe protsentides (1) [18].

2?:1(xi_f)2
— YT 100%, )

v =

X9

kus o — standardhélve
X; — tooteartikli ndudlus i-nda perioodi eest
X — tooteartikli keskmine ndudlus vaadeldaval perioodil

n — perioodide arv

Variatsioonikordaja nditab suhtelist hajuvust ehk mida véiksem see on, seda {ihtlasem on vaadeldav

kogum. [18]

XYZ analiiiisi teostamisel tuleb tabelisse koguda info niiteks tooteartiklite aastase ndudluse ja iga

kvartali noudlusega. Jargnevalt tuleb arvutada standardhélve. [18]

Standardhélbe arvutamisel excelis on vdimalik kasutada funktsiooni STEDVPA. Kui aga teha antud

arvutusi kasitsi, siis tuleb lahtuda jargmistest etappidest [8: 349]:

e lcida iga tooteartikli keskmine vaértus (nditeks ndudluse keskmine) mingil perioodil;
e leida erinevus iga arvujada numbri ja keskmise vahel;

e (Osta iga erinevus ruutu,

e arvutada erinevuste ruutude keskmine;

e Vitta ruutjuur erinevuste keskmisest.

Kui standardhélve ja ndudluse aritmeetiline keskmine on olemas, tuleb leida variatsioonikordaja

(standardhilve jagatuna ndudluse aritmeetilise keskmisega).
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Variatsioonikordaja tuleb jérjestada vdiksemast suurimani ning riihmitada tooteartiklid rithmadesse

nditeks jargmiste kriteeriumite jargi [18]:

e X —riihma kuuluvad 0%< v >10%:;
e Y — rithma kuuluvad 10%=< v > 25%:;

e 7 —rihma kuuluvad 25% < v > 0.

1.6. Varude tiiendamisotsuste meetodid

1.6.1. Tellimispunkti meetod

Tellimispunkti meetodi kohaselt tellitakse uus kogus vajaminevat toodet siis, kui kasutusvaru
langeb kindlaksméddratud punktini (nimetatakse tellimuspunktiks ehk ROP - reorder point).
Sealjuures on tellitav kogus (Q) kogu aeg konstantne. Seega on antud meetodi kasutamisel kaks
tegurit, mis tuleb méaéaratleda: millal tellida ja kui palju tellida? Kuna tellitavad tooted ei saabu
samal hetkel, kui tellimust tehakse, siis nimetatakse tellimuste tditmise ja tellimuse saabumise
vahelist aega tarneajaks (L — lead time). Kahe jérjestikuse tellimuse vahet aga tellimisvaheks. [7:
250]

Tellimispunkti meetodi korral arvutatakse tavaliselt tellitav kogus (Q) optimaalse tellimiskoguse
meetodi (EOQ) abil [7:251]. Jargnevalt on kujutatud optimaalse tellimiskoguse (EOQ) valemit (2)
[8: 344].
2DS

EOQ = |7, (2)
kus D — ndudlus toote jarele mingi perioodi kohta tiikiarvestuses (tavaliselt nditeks aasta);
S — tellimiskulu ostutellimuse rea kohta (rahalises védrtuses);
C — sdilituskulu, mis véljendatakse protsendina lao keskmisest vdirtusest;
V — tooteiihiku ostuhind, mis sisaldab transpordikulusid ja muid tarne kdigus makstavaid makse ja

kulusid.
1.6.2. Tellimisperioodi meetod

Tellimisperioodi meetodi pShimote seisneb selles, et varude taset jalgitakse regulaarselt, kindlate
ajavahemike jdrel (T). Kogus (Q), mis antud meetodi kohaselt tellitakse, sageli muutub. Kiill aga on
madratud varude tase (R), mida soovitakse siilitada. Seega tellitakse muutuv kogus toodet
kindlaksméératud tasemeni (R). [7:251]

13



Tellitavat kogust (Q) saab maédrata, kui lahutada kindlaksmddratud tasemest (R) ehk

maksimumtasemest laoseisu hetkejédgi (IP — inventory position). [7: 251]

Sealjuures peab kindlaksmééiratud tase (R) olema piisavalt suur, et katta tarneajal esinevat ndudlust,

ndudlust kahe jarjestikuse varude jalgimise vahel ja reservvaru suurust [7: 262].
1.6.3. Tellimispunktiga tellimisperioodi meetod

Sageli kasutavad aga kaubandusettevotted kombineeritud meetodit ehk tellimispunktiga
tellimisperioodi meetodit. Kombineeritud meetodi kohaselt kontrollitakse varude laoseise
regulaarsete ajavahemike tagant. Laoartiklitele, mille tase on vidhenenud tellimispunktini voi

langenud sellest allapoole, tehakse tdiendtellimus. [8: 340]

Kombineeritud meetodi korral méairatakse kindlaks tellimispunkt ja ajavahemik, mille jooksul
laoseise kontrollitakse. Kui teatud tooteartikli laoseis on kontrollaja korral piisavalt suur, siis
tdiendtellimust ei tehta. Tellimuse suurus maédratakse, kui kindlaksméédratud tasemest ehk

maksimumtasemest lahutatakse laoseisu hetkejaak nagu tellimisperioodi meetodi korral.

1.7. Tootevaliku dimensioonid

Tootevalikut ehk sortimenti saab iseloomustada selle dimensioonide kaudu: lai sortiment ja siigav
sortiment. [1: 14]

Laia sortimenti iseloomustab eri kaubagruppide paljusus ja see, et lai sortiment katab palju
erinevaid tarbimisalasid. Sageli, aga mitte alati, koosneb lai sortiment vaid kdige sagedamini
ostetavatest kaubaartiklitest igas kaubagrupis. Laia sortimendi tunnusteks on tema mugavus ja
ajasddst, kuna laia sortimendiga kaupluses on vdimalik osta palju erinevat kaupa iihest kohast.
Tavaliselt on seesugusteks ettevotted, mis orienteeruvad hinnale ja paistavad silma laia

tootevalikuga. [1: 14]

Stigava sortimendi korral piirdutakse vaid viikese arvu kaubagruppidega. Seejuures on oluline
rikkalik kaubavalik ehk igas kaubagrupis on suur hulk erinevate variantidega tooteartikleid. Stigava
sortimendi eeliseks on asjaolu, et see voimaldab kliendile osutada eriteenindust. Tootevalik on
rikkalik ja klientidel on suurem vdimalus leida seda, mida otsitakse, isegi neil, kes ei oma kindlat
ettekujutust oma soovist. Sageli saavad kliendid siigava sortimendiga kauplustes palju ideid ja

stiimuleid implusiivseks ostuks. Sealjuures eeldatakse personalilt hdid teadmisi sortimendist ja

14



valmisolekut klienti abistama dige toote valikul. Erikaubanduse motteks ja tugevuseks ongi seetdttu

sligav sortiment. [1: 15]
Samas voib aga siigava sortimendi profileerimisega kaasas kdia moned puudused.

Nimelt voib iiha tugevamas konkurentsis olla ahvatlev siivendada veelgi oma tootevalikut. Usutav
on seejuures see, et sel teel tugevneb antud ettevotte konkurentsivoime ja ka see, et meelitatakse ligi
rohkem kliente. Samal ajal on aga majanduslikud eelised kaheldavamad. Kuna artiklite variante on
palju ja neid vdidakse ka rohkem miiiia, vitab see siiski dra osa olemasolevate miiiiki. Seejuures
kasvab aga kaubavaru koos lisandunud artiklitega. Kliente saadakse kindlasti rohkem, aga kliendi
kohta rohkem miiiiki ei lisandu. Ka sortimendi laiendamisel voib arvestada kogumiiiigi kasvuga,

kuid positiivsed efektid vahenevad, kui voetakse juurde rohkem artikleid. [1: 15]

Kindlasti v3ib 6elda, et rikkalik sortiment on alati jouallikaks. Kuid samuti voib liiga head palju
saada, kui tootevalikusse lisandunud artiklid ei ole suunatud samadele sihtrithmadele, mis
olemasolevad. Kliendid pettuvad, kui nad seatakse vastamisi suure hulga erisuguste kaupadega, mis

neile huvi ei paku. [1: 15]

1.8. Toodete viiljapaneku olulisus

Jaemiiligi tootevaliku juhtimine ei seisne ainult parima tootevaliku kittesaadavuses poes. Sama
oluline kliendile on ka see, milline on toodete véljapanek. See, kuidas tooteid nididatakse, kuidas
need asuvad riiulitel voi kodulehekiiljel ja nende loogiline paigutus ning kogu tootevaliku loodud

atmosfadr on kdik olulised aspektid jackaubanduses. [19: 14]

Pohikiisimuseks jaekaubanduses on see, kuidas eksponeerida kaubaosakonnad, kaubagrupid ja
tiksikud kaubaliigid niiviisi, et saada sortimendist voimalikult suur 1dbimiiiik. Sellega kaasneb aga
ka kiisimus eri kaubaliikide tootlikkusega erinevates miiiigikohtades. Tahetakse teada, missugune

on eri kaubaliikide 1abimiiiik ja brutokasum ruutmeetri kohta voi jooksva meetri kohta. [1: 24]

Tootlikkusest tehtud jéreldustena on voimalik korraldada miitigialad vastavalt valitud
kriteeriumitele iimber: kaubad, milledel on suurim ldbimiilik ja parim tasuvus, saavad suurima
voimalikku miiiigiala ja kaubad, mis miiiivad halvasti ning on vdikese marginaaliga, saavad kodige

vahem ruumi, juhul, kui neid ei plaanita sortimendist eemaldada. [1: 24]

Jaekaubanduses miiiib moni koht paremini kui teine. Naiteks peab iga klient l&bima sissepédsu,

seetdttu on sissepdds votmeala tutvustamaks mitte ainult kiiresti miitidavaid tooteid, vaid ka neid,
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mis edendavad olulist osa kogu jaemiiiigi brindi imidzist. Kdrge kvaliteediga tooted, hooajalised
tooted ja kdige uuem mood on niiteks parimaks valikuks sissepddsu juures olevale miiiigialale.
Vordluseks, monedel aladel, nagu poe tagaosa, peavad olema tooted, mis dratavad klientides huvi ja
neid suunatakse seega miitigialadele, kus tavaliselt kdiakse vdhem. Soodushinnaga kaupu on
mottekas kasutada suunamaks kliente vihem kdidavamatele aladele. Kuniks antud alad pakuvad
jaemiilija viimase hetke ostupakkumisi, voib sinna paigutada ka impulsiivseks ostuks mdeldud

tooteid. [19: 147]

Esimese korruse ala on tavaliselt rohkem véartuslikum kui teised korrused, kuna klientidel on
mugavam ostelda iihel korrusel kui erinevate korruste vahel. Niiteks suurtes kaubanduskeskustes
véljendub see rendihindades, mis esimesel korrusel on kdrgemad kui teistel korrustel (keldri voi
esemesest korrusest kdrgemad korrused). Uldiselt on tunnustatud, et ruumi virtus viiheneb liikudes

poe eesliinilt tagaosa suunal ja vastupidiselt kasvab. [19: 147]

Igal jaemiiligi poel on oma n-6 “kuumad” alad (hotspot) ehk kohad, kus kaupasid miiiiakse koige
enam. Tavaliselt asuvad kuumad alad lisaks sissepdédsu alale ka riiulite ddrtes ja modda vahekiiku

(Joonis 1).

N - y
oo Y NN Y =, Kuumad® alad
NN
DN DAY NN
N N
N
NN NN NN s Q
- y
NN
SN SN S AN
NN Y NN
[ Sissepéds }

Joonis 1. Jaemiiiigipoe “kuumad” alad [autori poolt kohandatud, 19: 148]
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Jackaubanduses on voimalik manipuleerida klientide vooga selleks, et suurendada ruumi tootlikkust
[19: 147]. Klientide voogu saab samuti muuta, kui asetada korge ndudlusega tooted erinevatesse

kohtadesse koos paljude implusiivsete toodetega, mis asuvad nende vahel [19: 148].

Jaemiilijad peavad leidma tasakaalu maksimeerides kdrge noudlusega tooteid, tekitades voolu
aeglasti liikuvate toodete vahel (milledel voib olla ka korgem kasumimarginaal) ja pakkudes

loogilist ja veenvat véljapanekut kliendile. [19: 148]

17



2. ULEVAADE ETTEVOTTEST

Kéesolev peatiikk on tutvustus ettevottest AS Trigon Gardening ehk kodu- ja aianduskeskusest
Hortes. Kogu info, millele tekstis konkreetset viidet pole, on kogutud suulise materjalina ettevotte

esindajate kiest.

AS Trigon Gardening kuulub Trigon Capitali AS gruppi. Hortes avati 2006. aasta martsikuus
Tallinna piiril Laagri alevikus, aadressil Seljaku 4b, kus tegutsetakse siiani. Aianduskeskus asub

7000 m*-1 pinnal, vilimiiiigiala moodustub sellest aga 3500 m?. [20]

Hortes on isepdrase kontseptsiooniga kaubanduskeskus: rOhuasetus lasub eelkdige laialdasel
kaubavalikul ning meeldival ja inspireerival ostukeskkonnal. Sarnase kontseptsiooniga kodumaisel

turul tegutsev konkureeriv ettevote on aianduskeskus Hansaplant.

Horteses on aastaringselt esindatud iisna lai valik ditsvaid ja lehtdekoratiivseid toataimi. SSltuvalt
hooajast pakutakse piisikuid, noortaimi ja istikuid, aga ka hekitaimi, suvelilli ja kdike neid
aiatarvikuid, mida iiks aednik vajab. Samuti on keskuse sortimendis kaupu nii linna- kui ka
maakoju, tuppa kui ka due ja rddule, terrassile ning kasvuhoonesse. Lisaks asub Horteses Eesti

suurim lemmikloomaosakond, kus pakutakse suurt kaubavalikut lemmikloomadele. [20]

Aianduskeskuse Hortes tootevalik muutub vastavalt hooajale. Oluliseks traditsiooniks on igal aastal

novembris avatav Joulumaa. [20]

Pohiliseks sihtrithmaks peetakse keskmise voi sellest korgema sissetulekuga naisi vanuses 30+,
kellel on aed ja/vdi lemmikloom. Siiski aga iiritatakse pakkuda igale kliendile midagi, nditeks
meestele tooriistad ja tehnika, lastele ménguasjad ja maiustused, hinnatundlikumatele klientidele

soodsamaid tooteid jne.

Suurt réhku asetatakse usaldusvéirsusele ja klienditeenindusele. Piiiitakse 1dhtuda kliendi ootustest

ning vajadustest.
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2012/2013. majandusaastal keskendus ettevote klientide rahulolu tostmisele ja unikaalse
kontseptsiooni arendamisele. Erilist tdhelepanu poorati  klienditeeninduse kvaliteedile ning

pakutavate kaupade véljapanekule, sealhulgas investeeriti kaupluse sisustusse.

2013/2014. majandusaastal keskendutakse kontseptsiooni jatkuvale arendamisele, inspireerivatele
viljapanekutele ja kaubavaliku unikaalsemaks kujundamisele. Téhelepanu all on ka tegevuskulude,

pakutava sortimendi ja laovarude optimeerimine.

2.1. Ettevotte peamised majandusniitajad

Hortes 1dhtub oma tegevuses kasumi tootmisest. Esmalt jilgitakse eelkdige kulu ja tulu suhte
parandamist. Selle korval peetakse oluliseks ka pohicesmérkide tditmist. Kulude kokkuhoid ei ole
eesmirk omaette, aga kulude kasvades tehakse koik selleks, et leida vOimalus tulude

suurenemiseks.
Jargnevalt kisitletud majandusniitajad on voetud ettevotte 2012/2013. majandusaasta aruandest.

Ettevotte kdibe puhasrentaablus 2012/2013. aastal oli 5,94%, 2011/2012. aastaaruandes aga 4,009.
Seega on 2012/2013. aasta miiligikdibe iga euro tasuvus peale koikide kulude ja maksude

mahaarvamist suurenenud eelmise aastaaruande perioodiga vorreldes, mis on hea néitaja.

Liihiajaliste volgnevuste kattekordaja on vdhenenud, olles 2012/2013. aastal 0,7, 2011/2012 aga
0,73. Antud niitaja pohjal voib Gelda, et kdibekapitali juhitakse ebaefektiivselt.

Kogukapitali rentaablus (ROA) on suurenenud, 2012/2013 oli néditaja 6,29%, 2011/2012 aga 3,78%.
Omakapitali tootlus (ROE) on samuti suurenenud. 2012/2013 oli néitaja 9,8%, 2011/2012 aga
6,99%.

2012/2013. aruandeaasta kasum oli 250 022 €, 2011/2012. aasta kasum aga vaiksem, s.0. 160 875 €.

2.2. Ettevotte tooprotsessi Kirjeldus ja korraldus

AS Trigon Gardening on Trigon Capitali gruppi kuuluv ettevote, mille iiks suuromanik on Soome

investor Joakim Helenius (omab enamust).

AS Trigon Gardeningi ja AS Trigon Capitali vahel on sdlmitud juhtimisleping, mille alusel Trigon
Capital teostab juhtimisalast nouannet. AS Trigon Capital korraldab ka Trigon Gardening AS-i
raamatupidamist ning finantsjuhtimist. Lisaks osutab Trigon Capital AS Trigon Gardening AS-le

IT-alast tugiteenust.

19



Uks kord kuus toimub ndukogu esimehe ja AS Trigon Gardening tegevjuhtkonna koosolek, mille
kdigus analiilisitakse tegevuse aruannet ja ettevotte majanduslikku olukorda. Hortese igapédevatdod

juhib iiks juhatuse liikmetest.

Alljargnevalt on kujutatud AS Trigon Gardening struktuuriskeemi (Joonis 2):

Noukogu
Juhatus (2)
Raamatupidaja \ Turundusjuht
\ Tootejuhid (3)
Miiiigipersonal:
vahetuse vanemad,
kassapidajad, Laotdotaja
—

klienditeenindajad

Joonis 2. Trigon Gardening AS struktuur

Tootejuhte on ettevdttes kolm. Uks tootejuht tegeleb hooajataimede, istikute, 1dikelillede,
muruseemnete, sibulate ja toataimedega. Teine tootejuht aga floristika, joulukauba, kodukauba,
kaunistuste, raamatute, kunstlillede, kiilinalde ja lemmikloomakaupadega. Kolmas tootejuht
vastutab aiakujunduselementide, aiamoobli ja -valgustite, aiatarvikute, aiatehnika, tOdriistade,
grillide, istutusndude, kasvuhoonete, aiamajade, mulla, turba, véetise, taimekaitsevahendite,

maiustuste ja jookide eest.

Tootejuhid juhivad oma kaubagruppide laovarusid, teevad tdiendtellimusi, madravad hindasid,
vajadusel otsivad alternatiivseid tarnijaid jms. Ettevotte varude juhtimisega seotud protsesside

tapsem kirjeldus asub alapeatiikis 3.1.

Turundusjuht koordineerib ettevotte turunduslikku poolt, sealhulgas haldab ta ka kodulehte, koostab
aianduskalendreid, korraldab keskuses teemapédevasid (nditeks naistepdev jne), leiab

reklaamikanaleid ja koostab ka ise reklaami jaoks vajaliku materjali.

Raamatupidaja tegeleb finantspoolega. Lisaks iildistele maksu- ja tolliametile edastavatele

aruannetele tegeleb raamatupidaja ka tarnijalt saadud arvetega, kassade rahasiisteemiga jms.
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Miiiigipersonali iilesanded on seotud miiiigisaalis klientide teenindamisega, toodete véljapanekuga,

oigete hindade kontrollimisega, taimede ja istikute hooldamisega jne.

Laotdotaja peamiseks iilesandeks on kaupade vastuvott ja kontroll, vigade ilmnemisel nendest
tootejuhtidele teavitamine, vajadusel kaupade miiiigisaali toimetamine, tagastuste kokkupanek ja
tootendidiste kokkumonteerimine (nt aiamodobel). Miiligipersonal aitab ka laotdotajat kaupade

kontrollimisel ning kaupade miitigisaali toimetamisel.
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3. ETTEVOTTE VARUDE HALDAMISE ANALUUS

Antud peatiikis kirjeldab t66 autor ettevotte varude haldamise protsessi (3.1.), arvutuskéike ehk
analiiiisis kasutatud meetodite kasutamist (3.2.), analiiiisib ettevotte varusid (3.3., 3.4., 3.5) ja toob

vilja jareldused ning ettepanekud varude juhtimise osas (3.6.).

Analiiis on koostatud kahe valitud kaubagrupi (toalillede muld ja toalilled) pohjal. Molema
kaubagrupi valimi suuruseks on vdetud 29 tooteartiklit. Tooteartiklid on valimisse valitud
juhuslikult, ldhtutud on aga sellest, et vahemalt igas kuus oleks toimunud antud tooteartiklite miiiik.
Toalillede mulla analiiiisil analiiiisitakse ka tooteartikleid tarnijate pdhiselt. Toalillede analiiiisis on
aga koik valitud tooteartiklid {ihe peamise vilistarnija tarnitavad, kuna teiste tarnijate osakaal antud
perioodil oli tarnijate pdhiseks analiilisiks liiga véike ja seetdttu otsustas tod autor késitleda
toalillede mullas pigem tooteartiklite pohist analiiiisi ja seetdttu koosneb kogu toalillede valim iihe

tarnija tooteartiklitest.

Analiitisitav periood on valitud toalillede mulla pdhihooaja jargi, milleks on maérts kuni mai ehk

01.03.2013-31.05.2013.

Toalillede mulla kui ka toalillede varude haldamise tulemusmdddikuteks on kasutatud
ringlemissagedust. Tavaliselt kasutatatakse ka kéibesagedust, aga kuna vaadeldavate andmete korral
on ringlemissageduse ja kiibesageduse viairtused tooteartiklitel samad, siis on tooteartikleid

analiiiisitud ainult ringlemissageduse jargi (Tabel 1 ja Tabel 2).

Teine pdhiline nditaja on ringluse-tulu indeks ehk TEI, mida kdesolevas to6s nimetatakse ka

tasuvusastmeks.

Tooteartiklite tulemuslikkuse andmed koos algandmetega toalillede mulla korral on esitatud tabelis

1. Tabelis 2 on esitatud samad andmed toalillede kaubagrupi 16ikes.

Esimesena on analiiiisitud toalillede mulla kaubagrupi, teisena aga toalillede kaubagruppi.
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Tabel 1

Toalillede mulla tulemuslikkuse andmed koos algandmetega [autori koostatud]

Ringluse-
Hind Miiiigi{ Keskmine tulu indeks
Miiiik [KM-ta|Ostu- |kate |Marginaal |[Keskmine (laovairtus |Ringlemis-|Kdibe- |ehk TEI

Artikkel [Tamija |(tk) |(€) |hind (€)|(€) |(%) laoseis  |(€) sagedus |[sagedus |(%)
Toode 1 |Tarnija K 31]1,8209| 1,0500]0,7709 42,34 13,52 14,20 2,3 2,3 97
Toode 2 |Tarnija L 2412,4471| 1,8053|0,6418 26,23 7,17 14,03 31 3,1 81
Toode 3 |Tarnija L 46|2,4801| 1,5324|0,9477 38,21 28,09 43,05 1,6 1,6 61
Toode 4 |Tamija L 73|3,4825| 2,1729|1,3096 37,61 38,35 83,33 19 19 71
Toode 5 |TamijaK | 121]1,8202| 1,0504/0,7698 42,29 6,87 7,22 17,6 17,6 744
Toode 6 |Tarnija K 75[1,8251| 1,0500]0,7751 4247 10,56 11,09 7,1 7,1 302
Toode 7 |Tarnija M 84/0,9539| 0,5400]0,4139 43,39 22,01 11,89 38 3,8 165
Toode 8 [TarnijaM | 107]0,9541| 0,5400{0,4141 43,40 24,80 13,39 4,3 43 187
Toode 9 |TamijaN 87|2,4290| 1,5390(0,8900 36,64 14,08 21,67 6,2 6,2 227
Toode 10 |Tarnija N 52|2,0792| 1,3209(0,7583 36,47 21,26 28,08 24 2,4 88
Toode 11 [Tarnija N | 398]2,9918| 2,1799/0,8119 27,14 71,04] 154,86 5,6 5,6 152
Toode 12 [Tamija O | 832|1,6199| 1,1141/0,5058 31,22| 10187] 11349 8,2 8,2 256
Toode 13 | Tamija P 201/2,0209| 1,2264|0,7945 39,31 12,10 14,84 16,6 16,6 653
Toode 14 | Tamija P 63|1,6667| 1,0000(0,6667 40,00 8,38 8,38 7,5 7,5 300
Toode 15 |Tarnija Q 34|5,1251| 3,0000(2,1251 41,46 24,24 72,12 14 14 58
Toode 16 [Tarnija M | 209]2,1155| 1,2000{0,9155 43,28 29,91 35,89 7,0 7,0 303
Toode 17 [Tamija O | 283]3,1480] 1,9081{1,2399 39,39 38,79 74,02 7,3 7,3 288
Toode 18 [Tarnija N | 308]|2,5947| 1,7253]0,8694 33,51 47,50 81,95 6,5 6,5 218
Toode 19 [Tarnija N 52(2,0833| 1,3210]0,7623 36,59 20,90 27,61 2,5 2,5 91
Toode 20 | Tamnija K 42]1,8219] 1,0500(0,7719 42,37 12,95 13,60 3,2 3,2 136
Toode 21 |TamijaN | 135]3,7146| 2,5430(1,1716 31,54 78,10] 198,61 17 17 54
Toode 22 [Tarnija M | 281]0,9565| 0,5890(0,3675 38,42 36,22 21,33 7,8 7,8 300
Toode 23 [Tarmija M | 399]1,9117| 1,1000{0,8117 42,46 43,33 47,66 9,2 9,2 391
Toode 24 [Tarmnija M |  216]0,9545| 0,59000,3645 38,19 33,11 19,53 6,5 6,5 248
Toode 25 Tarnija M | 337]1,9104| 1,1000{0,8104 42,42 41,37 45,51 8,1 8,1 344
Toode 26 |Tamija N | 362|1,9114| 1,1700(0,7414 38,79] 15144] 17718 24 24 93
Toode 27 | Tamija K 55[1,8251| 1,2000]0,6251 34,25 9,44 11,33 58 58 199
Toode 28 [Tarnija N 39[2,3863| 1,5390]0,8473 35,51 17,71 27,26 2,2 2,2 78
Toode 29 [Tarmnija O | 1108]1,5380| 1,0767(0,4613 29,99] 163,94 176,51 6,3 6,3 204
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Tabel 2

Toalillede tulemuslikkuse andmed koos algandmetega [autori koostatud]

Hind Keskmine Ringluse-tulu
Miiiik [ KM-ta [Ostu- [Miiiigi- |Marginaal|Keskmine (laovairtus |Ringlemis- [Kdibe- |indeks ehk

Artikkel |(tk) [(€) hind (€) |kate (€) [(%) laoseis  |(€) sagedus |sagedus |TEI (%)
Toode T1 14|14,0833| 6,4310[ 7,6523 54,34 3,73 23,99 338 338 206
Toode T2 | 272| 6,9517| 3,7412| 3,2105 46,18 62,41 233,49 4,4 4,4 203
Toode T3 | 218 7,6526| 4,2144|  3,4382 44,93 10,60 44,67 20,6 20,6 926
Toode T4 15/16,8611| 7,3567|  9,5044 56,37 12,54 92,25 1,2 1,2 68
Toode T5 | 145] 1,4583| 0,6636| 0,7947 54,49 63,68 42,26 2,3 2,3 125
Toode 76 | 125] 1,4531| 0,6862| 0,7669 52,78 33,17 22,76 38 38 201
Toode T7 32| 5,0339| 2,5554| 24785 49,24 6,53 16,69 49 49 241
Toode T8 | 109(13,8723| 7,7474|  6,1249 44,15 11,62 90,02 94 9,4 415
Toode T9 91|21,7786(10,7973| 10,9813 50,42 25,76 278,14 35 35 176
Toode T10| 35| 5,4167| 2,7233]  2,6934 49,72 29,18 79,47 1,2 1,2 60
Toode T11| 188|11,5501| 54175 6,1326 53,10 33,07 179,16 57 57 303
Toode T12|  90|10,7000| 8,1563|  2,5437 23,77 21,01 171,36 4,3 43 102
Toode T13| 79| 1,6251| 0,7598| 0,8653 53,25 68,74 52,23 11 11 59
Toode T14| 63| 2,6667| 1,2571| 1,4096 52,36 14,98 18,83 4,2 4,2 222
Toode T15| 260]11,5976| 55658|  6,0318 52,01 42,30 235,43 6,1 6,1 317
Toode T16| 214] 2,9791| 1,3818] 15973 53,62 13,32 18,41 16,1 16,1 863
Toode T17| 167]10,2860| 4,7360] 5,5500 53,96 14,27 67,58 11,7 11,7 631
Toode T18| 149] 9,5611| 4,4955|  5,0656 52,98 17,11 76,92 8,7 8,7 461
Toode T19| 61| 24167 12368 11,1799 48,82 45,94 56,82 1,3 1,3 63
Toode T20|  97|11,7895| 6,5994|  5,1901 44,02 11,61 76,62 84 8,4 370
Toode T21|  74|12,0730| 6,3288| 5,7442 47,58 10,19 64,49 7,3 7,3 347
Toode T22| 557|10,4283| 5,0446| 5,3837 51,63 121,80 614,43 4,6 4,6 237
Toode T23|  58|24,7234|10,2372| 14,4862 58,59 20,50 209,86 2,8 2,8 164
Toode T24| 55| 3,2500( 1,2598|  1,9902 61,24 30,01 37,81 1,8 1,8 110
Toode T25| 112| 4,3050| 1,8366] 2,4684 57,34 16,41 30,14 6,8 6,8 390
Toode T26| 81| 3,0977| 1,6138] 14839 47,90 16,81 27,13 4.8 4.8 230
Toode T27| 48] 3,2917| 1,7407| 15510 47,12 12,36 21,52 39 39 184
Toode T28| 43| 3,8585| 2,3234| 15351 39,78 12,66 29,41 34 34 135
Toode T29| 219]13,3800| 6,3414| 7,0386 52,61 9,00 57,07 24,3 24,3 1278

3.1. Ettevotte varude haldamine

Ettevottes teostavad ostuprotsessi ja sellega seotud varude haldamist ja juhtimist tootejuhid.

Kiesolevas 10putdos késitletavad kaubagrupid, nii toalillede muld kui ka toalilled, on kahe erineva

tootejuhi poolt hallatavad.

Varusid tellitakse juurde peamiselt kombineeritud meetodi alusel (1.6.3) ehk laoseise vaadatakse

perioodiliselt iile ning vajadusel tehakse tellimus muutuva suurusega kogusele. Kahjuks kasutatakse
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kombineeritud meetodit siiski viikeste korvalekalletega, nimelt ei ole paika pandud kindlat

tellimispunkti ega laosaldo maksimumtaset.

Toalillede muldasid tarnitakse Eestist ning seetdttu sisaldavad selle kaubagrupi ostuhinnad ka

veokulusid.

Toalilli tarnitakse aga nii Hollandist kui Eestist. Antud t66s on késitletud {ihe peamise vilistarnija
tarnitavaid tooteartikleid. Lahtuvalt tarnetingimustest ei sisalda vélistarnijate tooteartiklite ostuhind

veokulusid.

Varud asuvad ettevottel enamasti miiiigiplatsil ehk nii reservvaru kui ka kasutusvaru on iihes (1.1.).

Analiiiisitavatel kaupadel esineb ka transiitvaru (1.1.).

Ettevottes kasutatav infosilisteem voOimaldab iiles mirkida tooteartiklite maksimaalse tellitava
koguse ja kriitilise punkti (tellimispunkti), millest alates vdiks tooteartikleid juurde tellida. Kiill on
aga siisteemi puuduseks see, et kui tooteartiklite laoseis langeb kriitilise punktini, siis siisteem
automaatset hoiatust ei tee. Seetdttu kriitilist punkti sisuliselt ei kasutata. Lisaks veel asjaolu, et kui
kasutada kriitilist punkti n.6 tellimispunktina, siis hooajatoodete korral tuleks iga tooteartikli korral
ka antud punkti suurust kdsitsi muuta ja seda ka maksimumtaseme kasutamise korral (hooajavilisel
ajal on ndudlus viiksem ning seejuures on mdistlik hoida ka varusid vdiksemal tasemel ehk teha
taiendtellimus vidiksema laokoguse juures, kui seda on hooajal ning maksimumtaset, milleni kaupa

tellitakse, on ka hooajavilisel ajal moistlik madalamal hoida).

Hortese tootevaliku eesmirgiks t60s analiiiisitavate kaubagruppide osas on pakkuda laia

tootevalikut, mistdttu esineb kaubagruppides sageli funktsioonilt samu tooteartikleid.

3.2. Analiiiisis kasutatud meetodite seletus

Jargnevalt kirjeldab t66 autor tehtud arvutuskaike.

Esimeseks arvutuseks oli miiligikatte leidmine. Miiiigikatte arvutamiseks lahutati miitigihinnast

ostuhind [8: 359].

Miitigimarginaali arvutamiseks jagati miiligikate ehk miiligi- ja ostuhinna vahe miiiigihinnaga ja
saadud tulemus Kkorrutati 100-ga. Miiligimarginaal niitab seejuures seda, kui suure osa

miitigihinnast moodustub miiiigikate. [8: 359]
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Keskmine laoseis on voetud aritmeetilise keskmisena kolme perioodil oleva kuu laosaldode

aritmeetilistest keskmistest.

Ringlemissageduse leidmiseks jagati miiiik keskmise laoseisuga. Kéibesageduse leidmisel tuli
esmalt leida keskmine laovddrtus, mis saadi, kui keskmine laoseis korrutati ostuhinnaga.
Kiibesageduse arvutamiseks korrutati miiiik ostuhinnaga ning saadud tulemus jagati keskmise

laovaartusega.[8: 355]

Varudesse seotud kapitali tootlikkuse ehk tasuvusastme leidmisel kasutati t6os ringluse-tulu

indeksit (TEI). TEI leidmiseks korrutati ringlemissagedus miitigimarginaaliga.[8: 358]

ABC analiiiis on mdlema kaubagrupi korral tehtud miiiigikatte pohjal. Kasutatud on miitigikatet,
kuna miiligikatte pohjal on voimalik saada tdepdrasemad tulemused kui kéibe pdhjal. Kisitletav

ndide ABC analiiiisi arvutustest on tehtud toalillede mulla kaubagrupi pohjal.

e Esmalt koondas t66 autor tabelisse info miitidud koguste ja miiligikatetega. Seejérel on
arvutatud tooteartiklite miiligikatted terve perioodi jooksul. Selleks korrutati miiiik

miitigikattega (Joonis 3).

(0 % & fe|=C2*D2

A B & D E F G H
Miiiigi-
Pericodi  |katte Kumuleeritud |ABC
Miiiik | Miiiigi- |kogu osakaal |miiiigikatte |riihmita-
Artikkel |Tarnija [(tk) |kate (€) iiiigikate |(%o) osakaal (%) |mine

Toode | |TamifaK | 31] 0,7709]=C2*D2| |
Toode 2 |TamijaL | 24| 06418] 154032
Toode 3 |TamijaL | 46| 09477] 43,5942
Toode 4 |TamijaL | 73| 1,3096] 95.6008

L e

Joonis 3. Perioodi kogu miitigikatte arvutuskéaik [autori koostatud]
e Jargnevalt leiti tooteartiklite summaarne miitigikate. Kui summaarne miitigikate oli leitud,
arvutati iga tooteartikli miitigikatte osakaal kogu tooteartiklite summaarsest miitigikattest
(Joonis 4)
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(2 X o f;r| =E2/$ES$31%100

A B C D E F G H
Miiiigi-
Perioodi  |katte Kumuleeritud |ABC
Miiiik | Miiiigi- |kogu osakaal |miiiigikatte |riihmita-

1 |Artikkel |Tarnija |[(tk) |kate (€) iiigikate |(%) osakaal (%) |mine
2 Toode 1 |Tamija K 31| 0,7709 23=89?9]=E2.-"SESI31‘100
3 Toode2 |Tamijal 24| 06418 15,4032 0,37
4 Toode 3 |Tarnija L 46| 09477 43 5942 1.04
28 Toode 27|Tarmnija K 55| 0,6251 34,3805 0,82
29 Toode 28|Tamija N 39| 0,8473 33,0447 0,78
30 Toode 29|Tamija O | 1108 04613] 5111204 12,14
31 Kokkun: | 4209,7609

Joonis 4. Miiligikatte osakaalu arvutuskaik [autori koostatud]

e Pirast miiligikatete osakaalu arvutamist reastati saadud tulemused suurimast vdiksemani.

e Secjirel arvutati kumuleeritud miiiigikatete osakaalud. Nende leidmisel tuleb esimesse

lahtrisse kirjutada alati sama number, mis on vastava tooteartikli miiligikatte osakaalu

number. Teiste korral aga liita igale miiligikatte osakaalule temale eelnevate miiiigikatete

osakaalud (Joonis 5).

F0 X & | =G2+F3
A B C D E F G H
Miiiigi-
Perioodi  |katte Kumuleeritud [ABC
Miiiik | Miiiigi- |kogu osakaal |miiiigikatte |riihmita-
1 |Artikkel |Tarnija |(tk) |kate (€) |miiigikate |(%0) osakaal (%) |mine
2 Toode 29|Tamija O | 1108 04613 511,1204 12,14 12,1413
3 Toode 12|Tarnija O 832 0,5058| 4208236 10=UU]=GE+P3| l
4 Toode 17 |Tarnija O 283| 1,2399| 3508917 834 304729
5 Toode 23 |Tarmija M| 399| 08117| 3238683 7.69 38.1662
6 Toode 11|Tamnija N | 398 08119 3231362 7.68 45 8421
7 Toode 25|Tamnija M| 337 0.8104] 273,1048 6.49 523295
8 Toode 26|Tarnija N | 362 0.7414] 2683868 6.38 58,7048
9 Toode 18|Tarnija N | 308 08694 2677752 6.36 65.0657
10 Toode 16 |Tarnija M| 209 09155 1913395 455 69.6108

Joonis 5. Kumuleeritud miitigikatte osakaalu arvutuskaik [autori koostatud]

e Seejdrel saab tooteartikleid riihmitada vastavalt wvalitud kriteertumide jargi

ABC

riihmadesse. T60 autor ldhtus rithmitamisel Pareto kdvera joonisest. Pareto kdvera jooniselt

on vdimalik ndha erinevusi perioodi kogu miiligikatete osas, mille alusel saab tooteid

hdlpsamini rithmadesse jaotada.

XYZ analiiiisi tegemiseks koondas t60 autor tabelisse tooteartiklite andmed. T66 autor jaotas kogu

perioodi kuu ajalisteks lithiperioodideks ning kogus tabelisse info martsi-, aprilli- ja maikuu miiiigi

kogustega.
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e Kui vajalik info oli olemas, siis leidis t66 autor excelis standardhilbe, kasutades vastavat

funktsiooni STDEVPA (Joonis 6).

Clipboard F] Font Alignment Mumber
~( ¥ « f| =STDEVPA(D3:F3)
A B c D E F G H ] J
1 Miiiik Miiiik (tk) Variatsiooni-| XYZ
kokku . . . Standard- | Perioodi kordaja |rihmita-

> | Artilkel | Tarnija | @ | Mome [Aprll - Mai hilve | keskmine (%) mine
3 |Toode 1 |Tamija K 31 11 B 12)=STDEVPA(D3F3)
4 Toode 2 |Tamijal 24 8 7 9| [STDEVPA(valuel; [value2]; ..) |
5 Toode 3 |Tamijal 46 28 9 9 8.96
6 Toode4 |Tarnijal 73 23 22 28 2,62
7 Toode 5 |TamijaK 121 52 47 n 13,12

Joonis 6. Standardhilbe arvutuskéik [autori koostatud]
e Pirast standardhilbe arvutamist leiti perioodi keskmine miiiik. Keskmise miitigi leidmiseks

kasutati exceli funktsiooni AVERAGE (Joonis 7).

Clipboard (F Font Alignment Mumber
~(0 X « [ | =AVERAGE(D3:F3)

A B C D E F G H 1 J

1 Miiiile Miiiile (tk) Variatsiooni-| XYZ
kokku . B . Standard- | Perioodi kordaja  |riihmita-

2 | Artikkel | Tarnija |t | ane  [Aprill - Mai hilve | keskmine (%) mine
3 Toode 1 |Tarnija K 31 11 8 12 l=?0| =AVERAGE(D3F3)
4 Toode2 |Tarnijal 24 8 7 9 0,82| [AVERAGE(numberl; [numberZ]; ... |
5 Toode3 |Tarnijal 46 28 9 9 8.96 1533
6 Toode4 |Tarmijal 73 23 22 28 262 2433
7 Toode 5 |Tarnija K 121 52 47 22 13,12 40,33

Joonis 7. Perioodi keskmise miitigi arvutuskaik [autori koostatud]
e Jirgnevalt arvutas autor variatsioonikordaja (standardhdlve jagatud perioodi keskmisega

korrutada saadud tulemus 100%) ning jérjestas saadud tulemused védiksemast suurimani

(Joonis 8).

Clipboard = Font Alignment Number

~(> % « fe| =G3/H3*100
A B C D E F G H I ]
1 Miiiik Miiiik (tk) Variatsiooni-| XYZ
kokku . . Standard- | Perioodi kordaja |riihmita-
Miirt: Aprill M

2 | Artikkel | Tarmija | @ [ P A hilve | keskmine (%) mine
3 |Toode 2 |TarnijaL 24 8 7 9 0.82 8=UU]=G3.-‘H3‘IUU l
4 Toode 4 |Tarnijal 73 23 22 28 262 2433 10,79
5 Toode 27 |Tamija K 55 20 20 15 236 18.33 12,86
6 Toodel |TamijaK 31 11 g 12 1,70 10,33 16,45
7 |Toode 23 |Tarnija M 399 168 108 123 25,50 133,00 19,17

Joonis 8. Variatsioonikordaja arvutuskéik [autori koostatud]
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Pérast variatsioonikordaja leidmist jaotati tooteartiklid X,Y,Z riithmadesse jargnvate Kriteeriumide

pohjal:

e X —rithma kuuluvate tooteartiklite variatsioonikordaja jéi vahemikku 0%< v >10%;
e Y —rithma kuuluvate tooteartiklite variatsioonikordaja jii vahemikku 10%=< v > 25%j;

e Z —riihma kuuluvate tooteartiklite variatsioonikordaja jéi vahemikku 25% < v > 0.

3.3. Toalillede mulla kaubagrupi analiiiis

3.3.1. Toalillede mulla ringlemissagedus

Toalillede mulla korral vahelduvad varud kolme kuu jooksul koige kiiremini Toode 5 korral (Joonis
9), milleks on 17,6 korda. Usnagi kiiresti vahetuvad ka Toode 13 varud, 16,6 korda. Toode 15
varud vahelduvad antud perioodi jooksul 1,4 korda, mis on ka kdige kehvem tulemus vorreldes
antud valimi teiste tooteartiklitega. Tooteartiklid, mille vaheldumise tulemus jdi alla 2 korra, on
lisaks Toode 15-le Toode 3 (1,6 korda), Toode 21 (1,7 korda) ja Toode 4 (1,9 korda).

Toalillede mulla keskmine ringlemissagedus on 5,7 korda. Tooteartikleid, millede ringlemissagedus
oli suurem antud kaubagrupi keskmisest, on kokku 15. Sealjuures on Toode 11 ringlemissagedus

0,1 korda véiksem kaubagrupi keskmisest ehk Toode 11 ringlemissagedus on 5,6 korda.
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Toalillede mulla ringlemissagedus
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Joonis 9. Toalillede mulla ringlemissagedus [autori koostatud]

3.3.2. Toalillede mulla ringluse-tulu indeks (TEI) ehk tasuvusaste

Ringluse-tulu indeksi jargi, mis vdiks olla igal juhul rohkem kui 100%, soovituslikult aga 120%, on
kdige parema tulemusega toalillede mulla kaubagrupis Toode 5 (Joonis 10). Toode 5
(draakonipuude muld) ringlemissagedus on samuti antud kaubagrupil kdige parem (17,6 korda)
ning antud tooteartikli marginaalgi on iiks suurimaid (42,29%, toalillede mulla keskmine
miiligimarginaal on 37,75%). Neid tooteartikleid, millede tasuvusaste on suurem kui 120%, on
kokku 19 ehk sinna kuuluvad Toode 5, Toode 6, Toode 7, Toode 8, Toode 9, Toode 11, Toode 12,

Toode 13, Toode 14, Toode 16, Toode 17, Toode 18, Toode 20, Toode 22, Toode 23, Toode 24,
Toode 25, Toode 27 ja Toode 29.
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Toalillede mulla ringluse-tulu indeks ehk TEI
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Joonis 10. Toalillede mulla ringluse-tulu indeks [autori koostatud]
Tooteartiklite koguhulk, mille tasuvusaste jadb alla 120% ja samas ka alla 100%, on kokku 10

(Toode 1, Toode 2, Toode 3, Toode 4, Toode 10, Toode 15, Toode 19, Toode 21, Toode 26 ja
Toode 28).

Toode 15 (orhideede muld), mille varud vaheldusid koige aeglasemalt (1,4 korda), on marginaal
tisna suur, s.0 41,46%, TEI aga 58%. Ka Toode 3 (kaktustemuld), Toode 4 (orhideede muld) ja
Toode 21 (toalillede istutussegu) ringlemissagedused olid iisna madalad (Toode 3 ringlemissagedus
1,6 korda, Toode 4 1,9 korda ja Toode 21 ringlemissagedus oli 1,7 korda), marginaal Toode 3
korral on 38,21% ja Toode 4 korral 37,61% ning Toode 21 marginaal 31,54%. Ringluse-tulu indeks
ehk tasuvusaste on vastavalt Toode 3-1 61%, Toode 4-1 71% ja Toode 21-1 54%.

Kdige viiksema marginaaliga (26,23%) Toode 2 varud vaheldusid see eest 3,1 korda, mida kogu

toalillede mulla kaubagruppi vaadeldes ei saa pidada védga heaks tulemuseks vorreldes kaubagrupi

keskmise ringlemissagedusega, mis on 5,7 korda.

Koige viiksem tasuvusaste on aga Toode 21-1, milleks on 54%. Jargneb Toode 15 58%-ga ja siis
Toode 3 61%-ga.
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3.3.3. Toalillede mulla ABC analiiiis

Toalillede mulla korral kuulusid A rithma 5 tooteartiklit (17% kogu valimist, Lisa 1). Riihma A
tooteartiklite brutokasum moodustas kogu analiilisitavast valimist 45,84 % (Joonis 11) ehk rahalises
vaartuses 1929,84 €.

Toalillede mulla miiugikatete
osakaalud

C; 22,84%

Joonis 11. Toalillede mulla miitigikatete osakaalud [autori koostatud]
Sealjuures oli koige kasumlikum tooteartikkel Toode 29 (Joonis 12), mille miiiik vaadeldaval
perioodil oli samuti ka kdige suurem, s.o 1108 tiikki, aga antud toote miiligimarginaal ( 29,99%) on
see eest toalillede mulla kaubagrupi iiks vdiksematest. Toode 29 brutokasum oli 511,12 €. Jargneb
Toode 12, mille brutokasum vaadeldaval perioodil on 420,83 €. Seejdrel Toode 17, mis andis
brutokasumit 350,89 €. Need kolm tooteartiklit on ka iihe tarnija, Tarnija O ainukesed tarnitavad

tooted toalillede mulla kaubagrupis.

Toode 23, mis kuulub samuti A rithma, aga on Tarnija M tarnitav, andis brutokasumit 323,87 €.

Toode 11 (Tarnija N tarnitav) brutokasum oli aga 323,14 €.
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Toalillede mulla Pareto kéver
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Joonis 12. Toalillede mulla Pareto kdver [autori koostatud]
B rithma kuulus 6 tooteartiklit (21% kogu valimist). Rithma B tooteartiklid andsid brutokasumit
31,32% kogu analiilisitavast valimist, mis rahaliselt vordub 1318,47 €-ga.

C rithma kuulus 18 tooteartiklit (62% kogu valimist) ja andsid brutokasumit kogu analiiiisitavast
valimist 22,84% (rahaliselt 961,45 €).

Koige vdhem kasumlikum tooteartikkel oli Toode 2 (Tarnija L, tegemist bonsaimullaga)
brutokasumiga 15,40 €.

Lisaks andsid piisavalt vdhe brutokasumit Toode 7 (Tarnija M), mille brutokasum oli 34,77 €,
Toode 27 (Tarnija K) brutokasumiga 34,38 €, Toode 28 (Tarnija N) brutokasumiga 33,04 €, Toode
20 (Tarnija K) brutokasumiga 32,42 € ja Toode 1 (Tarnija K) brutokasumiga 23,90 €.

3.3.4. Toalillede mulla kaubagrupi ABC analiiiis tarnijate pohise hinnanguga

Tarnijate pShiselt (Tabel 3) olid kodige kasumlikumad tooteartiklid Tarnija O tarnitavat Toode 29,
Toode 12 ja Toode 17, mis kuulusid ka A rithma ning andsid brutokasumit 30,47% ehk 1282,84 €.
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Tabel 3
Tarnijate pohine kasumlikkus [autori koostatud]

Kogu
miiiigikate
ehk
Tooteartiklite | brutokasum |Brutokasumi
Tarnija |arv (tk) © osakaal (%0)
Tarnija O 3 1282,84 30,47
Tarnija N 8 1207,01 28,67
Tarnija M 7 1049,39 24,93
Tarnija K 5 241,98 5,75
Tarnija P 2 201,70 4,79
Tarnija L 3 154,60 3,67
Tarnija Q 1 72,25 1,72
Kokku: 4209,76

Tarnija N tarnitavad tooteartiklid andsid brutokasumit 28,67% ehk 1207,01 €. Kogu tarnitavatest
kaheksast tooteartiklist kuulus rithma A iiks tooteartikkel (Toode 11), kolm tooteartiklit (Toode 26,
Toode 18 ja Toode 21) rithma B ja neli tooteartiklit (Toode 9, Toode 19, Toode 10 ja Toode 28)

kuulusid kogu antud tarnija tarnitavatest tooteartiklitest rithma C.

Tarnija M tarnitavaid tooteartikleid oli valimis seitse ning need andsid brutokasumit 24,93% ehk
1049,39 €. Kogu Tarnija M tarnitavatest tooteartiklitest kuulus A rithma iiks tooteartikel (Toode
23), B riihma kuulus kaks tooteartiklit (Toode 25 ja Toode 16) ning C rithma kuulus neli
tooteartiklit (Toode 22, Toode 24, Toode 8 ja Toode 7)

Tarnija K tarnitavad tooteartiklid andsid brutokasumit 5,75 % ehk 241,98 €. Kdik viis tarnitavat
tooteartiklit kuuluvad riihma C (Toode 5, Toode 6, Toode 27, Toode 20 ja Toode 1).

Tarnija P tarnitavad kaks tooteartiklit andsid aga kasumit 4,79% ehk 201,70 €. Uks tooteartikkel
(Toode 13) kuulus rithma B ning teine tooteartikkel (Toode 14) kuulus rithma C.

Tarnija L tarnitavaid tooteartikleid kogu valimis on kolm ning saadud kasum on 3,67% ehk 154,60
€. Ka Tarnija L kdik tarnitavad tooteartiklid (Toode 3, Toode 4, Toode 2) kuuluvad riihma C nagu
Tarnija K korralgi. Toode 2 oli ka kdige vidiksema miiiigiga tooteartikkel ning Toode 2 miiiigist
saadud brutokasumi osakaal kogu toalillede mulla kaubagrupi valimist oli kdige vdiksem, s.0 0,37%

eh rahalises véairtuses 15,40 €.

Tarnija Q ainuke tarnitav tooteartikkel valimis (Toode 15) andis kasumit 1,72% ehk rahalises

vaartuses 72,25 €. Siinjuures voib mérkida, et Toode 15 on oma funktsioonilt orhideede muld.
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Orhideedele moeldud muldasid esineb analiilisitavas valimis veelgi, ainuke erinevus on nende

mahus (niiteks voib toode asuda 1 liitrises, 3 liitrises voi 6 liitrises pakendis).
3.3.5. Toalillede mulla XYZ analiiiis ja ABX-XYZ maatriks

Toalillede mulla kaubagrupis ei ole lihtegi tooteartiklit, mis oleks piisavalt stabiilse miiligiga antud

perioodil ning seega ei esine lihtegi tooteartiklit X riihmas (Lisa 3).

Y riihmas on aga 8 tooteartiklit, mille jirele kdigub ndudlus perioodiliselt suures ulatuses. Nii
kuulusid antud andmete pdhjal Y rithma Toode 2, Toode 4, Toode 27, Toode 1, Toode 23, Toode 8,
Toode 24 ja Toode 29.

Ulejédinud 21 tooteartiklit on vaadeldaval perioodil ebastabiilse ndudlusega ning kuulusid seega Z

rihma.

Alljargnevas tabelis (Tabel 4) on kirjas tooteartiklite kuuluvus ABC ja XYZ analiiliside

korvutamisel.
Tabel 4
Toalillede mulla ABC-XYZ maatriks [autori koostatud]
AX AY AZ
Toode 29, Toode 23 | Toode 12, Toode 17, Toode 11
BX BY BZ

Toode 25, Toode 26, Toode 18,
Toode 16, Toode 13, Toode 21

CX CY Ccz

Toode 4, Toode 24, |Toode 22, Toode 5, Toode 9,
Toode 8, Toode 27, |Toode 15, Toode 6, Toode 3,
Toode 1, Toode 2 Toode 14, Toode 19, Toode 10,
Toode 7, Toode 28, Toode 20

ABC-XYZ maatriksi jargi saame teada, et toalillede mulla kaubagrupis on korge kasumlikkusega
ja perioodiliselt suuresti muutuva ndudlusega ehk AY riihma kuuluvad tooteartiklid (Toode 29 ja

Toode 23).

Sealjuures on aga véga ebastabiilse noudlusega tooteartiklid AZ riihmas (Toode 12, Toode 17 ja

Toode 11). AZ rithma kuuluvaid tooteartikleid tuleks antud juhul ka tihedalt kontrollida.

BZ riihma kuuluvad tooteartiklite kasumlikkus on samuti keskmine, aga nende ndudlus on viga

ebastabiilne.
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CY ja CZ riihmadesse kuuluvad tooteartiklid on madala kasumlikkusega ja vastavalt perioodiliselt

suuresti muutuva ndudluse ja ebastabiilse ndudlusega.

3.4. Toalillede kaubagrupi analiiiis

3.4.1. Toalillede ringlemissagedus

Toalillede korral vahelduvad kdige kiiremini ehk 24,3 korda antud perioodi jooksul Toode T29
(potiroos) varud (Joonis 13). Ka Toode T3 (samuti tegemist potiroosiga) varud vahelduvad viga
kiirelt, s.0 20,6 korda. Antud perioodi vdikseimad varude vaheldumised on Toode T4 (1,2 korda,
draakonipuu), Toode T10 (1,2 korda, havisaba), Toode T13 (1,1, korda, tups-rohtliilia) ja Toode
T19 (1,3 korda, noliina).

Toalillede keskmine ringlemissagedus on 6,3 korda.

Tooteartikleid, millede ringlemissagedused olid suuremad, kui seda on antud kaubagrupi keskmine,
on kokku 9. Seega on enamus toalillesid antud valimis keskmisest ringlemissagedusest vdiksema
ringlemissagedusega, mis omakorda tdhendab, et enamus tooteartiklite keskmine laoseis toalillede

kaubagrupis on tisnagi suur.
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Toalillede ringlemissagedus
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Joonis 13. Toalillede ringlemissagedus [autori koostatud]

3.4.2. Toalillede ringluse-tulu indeks (TEI) ehk tasuvusaste

Toalillede kaubagrupi ringluse-tulu indeks on kdige suurem Toode T29-l (Joonis 14). Toode T29

ringlemissagedus on antud kaubagrupi kdige suurem, s.o 24,3 korda ja miitigimarginaal 52,61% on
natuke iile kaubagrupi keskmise marginaali (s.0 50,17%).
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Toalillede ringluse-tulu indeks ehk TEI (%)
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Joonis 14. Toalillede ringluse-tulu indeks [autori koostatud]
Kokku on toalillede kaubagrupis 23 tooteartiklit, millede TEI on korgem kui 120%. Sealjuures on
aga 2 tooteartiklit, mille ringluse-tulu indeks jaab vahemikku 100%-120%.

Toode T24 TEI on 110% ja Toode T12 TEI on 102%, vastavalt on Toode T24 marginaal 61,24%,
mis on 11,07% suurem toalillede kaubagrupi keskmisest marginaalist. Toode T24 ringlemissagedus

on aga 1,8 korda. Toode T12 marginaal on seejuures 23,77%, mis jidb 26,4% alla keskmisest
marginaalist ja ringlemissagedus 4,3 korda.

Neljal tooteartiklil (Toode T4, Toode T10, Toode T13 ja Toode T19) jaéb tasuvusaste aga alla
100%.

Sealjuures on koige vidiksem tulemus Toode TI13-1 (tups-rohtliilia), mille TEI vordub 59%
(miiigimarginaal 53,25%). Kodige viiksema tasuvusastmega tooteartiklile jargneb Toode T10
tasuvuastmega 60% (miiligimarginaal 49,72%), siis Toode T19 TEIl-ga 63% (miiligimarginaal
48,82%) ning 10puks Toode T4 tasuvusastmega 68% (miiigimarginaal 56,37%). Ka jéid

tooteartiklite Toode T4, Toode T10, Toode T13 ja Toode T19 ringlemissagedused vahemikku 1,1-
1,3 korda.

Kokkuvotlikult voib 6elda, et toalillede tasuvusastme tulemused antud perioodil on siiski viga
head.

38



3.4.3. Toalillede ABC analiiiis

Toalillede korral kuulusid A riihma 3 tooteartiklit (10% kogu valimist, Lisa 2). Rithma A
tooteartiklid andsid vaadeldaval perioodil brutokasumit 37,98% (Joonis 15) ehk rahaliselt 6108,44
€.

Toalillede mitiigikatete osakaalud

C; 18,71%

Joonis 15. Toalillede miitigikatete osakaalud [autori koostatud]
B rithma kuulus 8 tooteartiklit (28% kogu valimist), mis andsid vaadeldaval perioodil brutokasumit
43,31% ehk 6964,45 €.

C rihma kuulus 18 tooteartiklit (62% kogu valimist), mis andsid vaadeldaval perioodil
brutokasumit 18,71% ehk rahaliselt 3009,35 €.

Koige kasumlikum toode toalillede kaubagrupi korral oli Toode T22 (orhidee), mis andis
brutokasumit kogu kaubagrupi valimi korral 18,65% ehk rahalises vaértuses 2998,72 € (Joonis 16).
Sealjuures oli Toode T22 tasuvusaste 237% ning varud ringlesid 4,6 korda (varude

ringlemissagedus jadb alla kaubagrupi keskmisele ringlemissagedusele).
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Joonis 16. Toalillede Pareto kdver [autori koostatud]
Jargnes Toode T15 (hortensia), mis andis kaubagrupi valimi korral brutokasumit 9,75% (rahaliselt

1568,27 €). Toode T15 varud ringlesid see eest 6,1 korda ning TEI oli 317%.

Kolmas kasumlik tooteartikkel oli Toode T29 (potiroos), mille brutokasum kogu valimi
brutokasumist oli 9,58% (rahaliselt 1541,45 €), varude ringlemissagedus oli kdige suurem 24,3

korda ning TEI oli samuti vaadeldava kaubagrupi kdige suurem, s.o 1278%.

Koige viahem kasumlikum tooteartikel toalillede kaubagrupis oli Toode T28 (putuktoiduline), mille
brutokasum moodustas kogu valimi brutokasumist kdigest 0,41% ja jai rahaliselt 66,01 € juurde.
Tasuvusaste Toode T28-1 oli aga soovituslikus normis (135%).

Toode T13 brutokasum moodustas kogu valimi brutokasumist 0,43% (TEI on samuti madal, s.0
59%), Toode T19 brutokasumi maht oli samuti véike, s.0 0,45% ning TEI tulemus jéi ka madalaks
(63%). Toode T27 brutokasum oli 0,46%, TEI oli aga korge (184%) ning Toode T7 brutokasum oli

0,49% kogu valimi kasumist ning tasuvusaste oli samuti korge (TEI véértus oli 241%) nagu Toode
T27-I.

Tooteartikleid, millede brutokasum jii alla iihe protsendi, oli kokku 13.
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Seega lisaks C rithma tooteartiklitele, kuulusid nende tooteartiklite hulka, mille brutokasum jii alla
ihe protsendi ka kolm B rithma tooteartiklit (Toode T4 brutokasumiga 0,89% ning TEI 68%, Toode
T26, mille brutokasum oli 0,75% ja TEI 230% ning Toode T5 brutokasumiga 0,72% ja TEI 125%).

3.4.4. Toalillede XYZ analiiiis ja ABC-XYZ maatriks

Toalillede kaubagrupis esines aga ka iiks stabiilse ndudlusega tooteartikkel Toode T24 (tegemist

Brasiilia sugalillega), mis kuulus seega X rithma (Lisa 4).

Y rithma kuulusid 6 tooteartiklit. Seega need tooteartiklid, mille jarele kdigub ndudlus perioodiliselt

suures ulatuses, olid Toode T26, Toode T4, Toode T13, Toode T2, Toode T9 ning Toode T20.
Ulejaanud 22 tooteartiklit kuuluvad Z riihma ehk on vaadeldaval perioodil ebastabiilse ndudlusega.

Alljargnevas tabelis (Tabel 5) on kirjas toalillede tooteartiklite kuuluvus ABC ja XYZ analiiiiside

korvutamisel.
Tabel 5
Toalillede ABC-XYZ maatriks [autori koostatud]
AX AY AZ
Toode T22, Toode T15, Toode T29
BX BY BZ

Toode T9, Toode T2 Toode T11,Toode T17, Toode T23,
Toode T18, Toode T3, Toode T8
CX CY Ccz
Toode T24 Toode T20, Toode T4, |Toode T21, Toode T16, Toode
Toode T26, Toode T13 | T25, Toode T12, Toode T5, Toode
T1, Toode T6, Toode T10, Toode
T14, Toode T7, Toode T27, Toode
T19, Toode T28

ABC-XYZ maatriksi jirgi saame teada, et toalillede kaubagrupis on korge kasumlikkusega, aga
viga ebastabiilse ndudlusega tooteartiklid AZ riithmas (Toode T22, Toode T15 ja Toode T29). AZ
rithma kuuluvaid tooteartikleid tuleks antud juhul ka tihedalt kontrollida.

BY riihma kuuluvad tooteartiklid on keskmise kasumlikkusega, aga nende ndudlus on perioodiliselt

suuresti muutuv.

BZ riihma kuuluvad tooteartiklite kasumlikkus on samuti keskmine, aga nende ndudlus on viga

ebastabiilne.
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CX riihma kuuluv tooteartikkel Toode T24 (tegemist Brasiilia sugalillega) on madala

kasumlikkusega, aga siiski stabiilselt miiidav.

CY ja CZ riihmadesse kuuluvad tooteartiklid on madala kasumlikkusega ja vastavalt perioodiliselt

suuresti muutuva noudluse ja ebastabiilse noudlusega.

3.5. Puudumiskulude arvutused

Teadagi on A riilhma tooteartiklite tarnevoime olulise tdhtsusega. Seega on antud alapeatiikis
kidsitletud A riihma tooteartiklite miiligist saamata jadnud tulusid ehk puudumiskulusid.

Puudumiskulusid arvutati samuti miitigikatte pohjal nagu ABC analiiiisi korral.
Esimesena on vaatluse alla voetud toalillede mulla kaubagrupp, teisena toalillede kaubagrupp.

Igale tooteartiklile on olemas ka tabel, millelt saab ndha kuupéevaliselt toimunud tehinguid. Tabelil
sona ,Muu“ all olevad tehingud on kas tooteartiklite mahakandmine, juurde- v&i

mahakonverteerimised.

Keskmine miiiik on voetud aritmeetilise keskmisena nendest paevadest, millal laoseis ei olnud null.
Kui teatud kuupieval osteti viimane toode dra ja laoseis langes seetdttu nulli, siis antud kuupdeva

muik on samuti arvestatud keskmisesse muuki.
3.5.1. Toalillede mulla puudumiskulud

Toalillede mulla korral kuulusid A riithma Toode 29, Toode 12, Toode 17, Toode 23 ja Toode 11.
Uhelgi toalillede mulla A rithma tooteartiklitel pole laosaldo perioodil 01.03.2013-31.05.2013
langenud nulli, kuid Toode 11 hakati sisse ostma alles 20. martsil 2013 (Tabel 6).

Seega kasitleme toalillede mulla korral puudumiskulude all ka neid saamata jaanud tulusid, mis

tekkisid toote hilisest sisseostust.

Keskmine miiiik perioodil 20.03.2013-31.03.2013 Toode 11 (lillede muld) korral on 5,166 tiikki
ehk arvestuslikult 5 toodet pidevas. Kuna tooteartiklit ei olnud vdimalik osta 19 pdeva, siis vottes
arvesse tooteartikli miiiigikatte ( Toode 11 miitigikate on 0,8119 €, Tabel 1), voib 6elda, et antud

tooteartikli hilisest sisseostust saamata jadnud brutokasum oli 77,13 €.
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Tabel 6

Toode 11 laosaldo, miiiik ja ost [autori koostatud]

Toode 11

Tarnija N

Kuupiiev

Laosaldo

Miiiik |Ost

1.03.2013

2.03.2013

3.03.2013

4.03.2013

5.03.2013

6.03.2013

7.03.2013

8.03.2013

9.03.2013

10.03.2013

11.03.2013

12.03.2013

13.03.2013

14.03.2013

15.03.2013

16.03.2013

17.03.2013

18.03.2013

19.03.2013

==l ==l =l =l =l = ===l ===l =l =l =l =l=]

20.03.2013

114

120

21.03.2013

107

22.03.2013

102

23.03.2013

93

24.03.2013

84

25.03.2013

81

26.03.2013

79

27.03.2013

77

28.03.2013

76

29.03.2013

72

30.03.2013

66

31.03.2013

58

VIO |IRLPININ|W|O|O|O1[J[D

3.5.2. Toalillede puudumiskulud

Toalillede kaubagrupis kuulusid ABC analiiiisi tulemusena A rithma kolm tooteartiklit (Toode T22,

Toode T15 ja Toode T29). Sealjuures pole Toode T22 korral laosaldo kordagi vaadeldaval perioodil
01.03.2013-31.05.2013 langenud nullini.

Toode T15 laosaldo langes nulli maikuu 16pus, kui kanti maha neli tooteartiklit (Tabel 7).
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Keskmine miitik perioodil 01.05.2013-29.05.2013 oli Toode T15 (hortensia) korral iiks tiikkk paevas.
Toode T15 miiiigikate oli 6,0318 € (Tabel 2) ja tooteartikli laosaldo oli nullis kahel paeval. Seega

saamata jadnud brutokasum Toode T15 on 12,06 €.

Tabel 7

Toode T15 laosaldo, miiiik, ost ja muu [autori koostatud]

Toode T15

Kuupiiev

Laosaldo|Miiiik

Ost

Muu

1.05.2013

21 14

2.05.2013

20

3.05.2013

15

4.05.2013

5.05.2013

'_\
I
O[O

6.05.2013

7.05.2013

8.05.2013

9.05.2013

10.05.2013

11.05.2013

12.05.2013

13.05.2013

14.05.2013

15.05.2013

16.05.2013

17.05.2013

18.05.2013

19.05.2013

20.05.2013

21.05.2013

22.05.2013

23.05.2013

24.05.2013

25.05.2013

26.05.2013

27.05.2013

28.05.2013

29.05.2013

30.05.2013

31.05.2013

OO~ |ID[A[([A]IAID|IR(AIPRID[A(MPDID|ID(A]IDIDdID[d PO

Toode T29 (potiroos) korral on laosaldo langenud nulli paris mitmel korral. Seega késitletakse iga

kuu korral tehtavaid tehinguid eraldi. Sealjuures on arvutustes arvestatud Toode T29 miiligikatteks

7,0386 € (Tabel 2).
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2013. aasta martsikuu keskmine miiiik oli 4,29 tiikki ehk arvestuslikult neli tooteartiklit péevas.

Péevi, millal tooteartikli kittesaadavus ostjatele oli null, on kokku 24 (Tabel 8). Seega 2013. aasta

martsi eest saamata jadnud brutokasum oli 675,71 €.

Tabel 8

Toode T29 2013. aasta maértsi laosaldo, miiiik, ost ja muu [autori koostatud]

Toode T29

Kuupiev

Laosaldo

Miiiik

Ost

Muu

1.03.2013

2.03.2013

3.03.2013

4.03.2013

5.03.2013

6.03.2013

7.03.2013

8.03.2013

9.03.2013

10.03.2013

11.03.2013

12.03.2013

13.03.2013

14.03.2013

15.03.2013

16.03.2013

17.03.2013

18.03.2013

19.03.2013

20.03.2013

21.03.2013

22.03.2013

23.03.2013

24.03.2013

25.03.2013

26.03.2013

27.03.2013

[l l=ll=l=ll=ll=l=l ==l ===l ===l ==l =l =l =l =l =l =l =1 &K%l
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29.03.2013
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~
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30.03.2013

N
e

31.03.2013

=
[e¢)

2013. aasta aprillis on Toode T29 laosaldo langenud nulli kahel korral, aprilli esimesel poolel ja

aprilli teisel poolel (Tabel 9). Keskmine miiiik on 1,94 tiikki ehk kaks tiikki paevas.
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Kokku on tooteartikli laoseis olnud nullis 15. paeval, mis omakorda tdhendab, et ligi 30 tiikki antud

tooteartiklit on jddnud miiimata ja seetottu on 2013. aasta aprilli saamata jaanud brutokasum 211,16

€.

Tabel 9

Toode T29 2013. aasta aprilli laosaldo, miiiik, ost ja muu [autori koostatud]

Toode T29

Kuupiev

Laosaldo |Miiiik

Ost

Muu

1.04.2013

14

2.04.2013

13

3.04.2013

[XY
(SN

4.04.2013

QN ||

5.04.2013

6.04.2013

[N

7.04.2013

8.04.2013

9.04.2013

10.04.2013

11.04.2013

12.04.2013

13.04.2013

14.04.2013

15.04.2013

16.04.2013

=X =l =l == == =1L A A 2 k=2 =)

17.04.2013

[EE
IS

15

18.04.2013

(BN
W

19.04.2013

[EEN
N

20.04.2013

|||~

21.04.2013

22.04.2013

[N

23.04.2013

N

24.04.2013

25.04.2013

26.04.2013

27.04.2013

28.04.2013

29.04.2013

30.04.2013

===k === =25 =2 K=2]

2013. aasta mais oli Toode T29 keskmine miiiik 7,09 tiikki ehk arvestuslikult seitse tiikkki paevas.

Laosaldo langes nulli kiimnel péaeval (Tabel 10). Seega on saamata jaénud brutokasum 492,70 €.
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Tabel 10
Toode T29 2013. Aasta mai laosaldo, miiiik, ost ja muu [autori koostatud]

Toode T29
Kuupsev |[Laosaldo |Miiiik [Ost [Muu
1.05.2013 0
2.05.2013 0
3.05.2013 0
4.05.2013 0
5.05.2013 0
6.05.2013 0
7.05.2013 0
8.05.2013 0
9.05.2013 0
10.05.2013 99 21| 120
11.05.2013 72 27
12.05.2013 44 28
13.05.2013 40 4
14.05.2013 34 6
15.05.2013 28 6
16.05.2013 22 6
17.05.2013 18 4
18.05.2013 10 8
19.05.2013 10
20.05.2013 10
21.05.2013 10
22.05.2013 2 8
23.05.2013 0
24.05.2013 48 48
25.05.2013 37 11
26.05.2013 31 6
27.05.2013 26 5
28.05.2013 17 9
29.05.2013 15 2
30.05.2013 12 3
31.05.2013 12

Kokkuvatlikult on Toode T29 (potiroos) saamata jaanud brutokasum kokku 1379,57 €, mida v3ib

pidada véga suureks puudumiskuluks.

3.6. Analiiiisi jareldused ja ettepanekud

Antud andmetega valimi korral on ringlemissageduse kdikumised mdlema kaubagrupi korral iisna
suured. Seejuures on aga kogu toalillede kaubagrupi valimi keskmine ringlemissagedus (s.o 6,3

korda) suurem kui toalillede mulla kaubagrupi keskmine ringlemissagedus (s.0 5,7 korda).
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Toalillede mulla korral on tasuvusastme tulemused suuremad kui 120% 19 tooteartiklil. Toalillede
korral on tasuvusastme tulemused suuremad kui 120% 23 tooteartiklil. See eest on aga kahel
tooteartiklil toalillede kaubagrupist TEI vahemikus 100%-120%.

Seega toalillede mulla kaubagrupis on kiimme tooteartiklit ja toalillede kaubagrupis neli

tooteartiklit, millede tasuvusastme tulemus on kehv ehk viiksem kui 100%.

Samas on aga moistlik arvesse votta ka ABC analiiiisi tulemusi ehk korvutada madala

tasuvusastmega tooteartikleid ABC riihmitamise tulemustega.

Kuna oluline on poodrata tihelepanu A riihma tooteartiklitele, siis toalillede mulla korral on kdigi A
riihma tooteartiklite tasuvusaste suurem kui 120%, mistottu konkreetset vajadust tasuvusastme

tOstmiseks ei ole.

Toalillede mulla B rithma tooteartiklite osas jadb kahe tooteartikli Toode 26 (tasuvusaste 93%,
tegemist iildise toalillede mullaga) ja Toode 21 (tasuvusaste 54%, tegemist toalillede istutusseguga)
TEI tulemus alla 100%.

Toalillede korral on nii A kui ka B rithma kuuluvate tooteartiklite tasuvusaste koigil piisavalt suur.

C rithma kuuluvad tooteartiklid on brutokasumit arvestades kdige vdiksema téhtsusega. Samas aga
moodustub suurem osa tootevalikust just C rithma kuuluvad tooteartiklid. Seega on vdimalik C
rihma kuuluvate tooteartiklite osas teha erinevaid juhtimisotsuseid. Vdga radikaalne otsus on
vabaneda koigist C rithma tooteartiklitest, mis omakorda aga viiks tootevaliku véga viikeseks ning

see omakorda viib klientide suurema rahulolematuseni tootevaliku laiuse osas.

Kdige mdistlikum on C rithma kuuluvate tooteartiklite korral omakorda vélja selekteerida madala
tasuvusastmega tooteartiklid ning juhul, kui selekteeritud tooteartiklid pole vdga spetsiifilised ja
neile leidub asendustooteid, voiks need tootevalikust eemaldada. Naiteks Toode 3 (kaktuste muld)
ja Toode 4 (orhideede muld) korral on toalillede kaubagrupis funktsioonilt samu tooteartikleid. Kui
aga esineb tooteartikleid, mis oma olemuselt on spetsiifilised, aga seejuures C riihma kuuluvad ning
ka madala tasuvusastmega, siis tootevaliku seisukohast lahtudes voiks antud tooteartiklid alles jatta

ja voimaluse korral tdsta hoopis ringlemissagedust.

Teadagi vOoimaldab TEI tasakaalustada ringlemissagedust ja miiligihinda ehk mida suurem on

miiligimarginaal, seda viiksem vGib olla varude ringlemissagedus ja vastupidi [8: 359]. Sellest
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tulenevalt voiks suurendada nende tooteartiklite miiligimarginaali voi ringlemissagedust, millede

TEI on viike.

Kuna aga miiligimarginaali suurendamine voib viia hinna kliendi jaoks liiga kdrgele, siis tasub
tdhelepanu podrata hoopis varude ringlemissagedusele ehk vahendada keskmist laoseisu nii palju, et
ei tekiks defitsiidiolukorda. Ringlemissageduste tulemuste iihtlustamine on siinjuures ka iisna
oluline pidepunkt. Samas peaks kindlasti rGhuma tooteartiklite atraktiivsele véljapanekule, mis

mojutab eelkdige kliendi ostuotsust.

Keskmise laoseisu vihendamisel tuleb arvestada ka asjaolu, et klientide jaoks on oluline siiski n-6
ndiline kaubakiillus. Teadagi ei oma kliendi jaoks olulisust see, kui oskuslikult ettevote oma varusid
haldab, vaid see, kui lai on tootevalik, kas kliendile olulist kaupa on piisavalt ja kas hinnatase on
sobiv. Seetottu ei tohiks keskmine laoseis olla ka viga viike, sest ka kauba viahesus mojutab kliendi

ostuotsust.

Lisaks soovitusele korvutada tasuvusastet ABC analiilisi tulemustega ning saadud tulemuste
korvutamisel erinevate meetmete rakendamisele (eelkdige laoseisu vdhendamisele) soovitab t6o

autor tahelepanu pdorata ka tooteartiklite tarnevoimele.

Varude juhtimise seisukohast ldhtudes tuleb olulist tdhelepanu pdorata A rithma tooteartiklite
tarnevoimele. Seejuures on oluline ka ostude digeaegne ajastamine. Niiteks toalillede mulla
kaubagrupi korral osteti A riihma tooteartiklit (Toode 11) sisse alles 2013. aasta maértsi 1dpus.

Hilisest sisseostust jaadi ilma aga 77,13 eurost.

Toalillede kaubagrupis esines A rithma tooteartiklite osas neid tooteartikleid, millede laosaldo
langes nulli. Nii néiteks jaadi arvestuslikult ilma Toode T15 saadavast brutokasumist, 12,06 €, mis
on kiill sisuliselt piisavalt viike, aga Toode T29 (tegemist potiroosiga) korral oli saamata jaanud

brutokasum vidga suur, s.o 1379,57 €.

Seega tuleb varude juhtimisel rohkem tidhelepanu poodrata A ja B riihma tooteartiklite tarnevdimele

ning kontrollida A ja B riihma tooteartiklite laoseise iganddalaselt.

C riihma tooteartiklite laoseise voOib jdlgida harvemini, kui nende laovaru on suuremal tasemel.
Juhul, kui hoida C rithma tooteartiklite laovaru aga madalal tasemel, siis hooajalisel ajal oleks

moistlik ka neid iga nédal jilgida.
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Teadagi on C rithma tooteartiklid kasumlikkuse seisukohast {isna vdikse osakaaluga. See eest aga
moodustavad C rithma tooted suure osa tootevalikust ning seetdttu ei tasuks jareldada, et C riihma

kuuluvad tooteartiklid on ebaolulised ja et nende toodetega ei tasuks tegeleda.

Tellimuste tegemisel soovitab t66 autor ldhtuda kombineeritud meetodist ehk vaadata laoseise
perioodiliselt iile (hooajalisel perioodil kindlasti iga niddal) ning tellida muutuva suurusega kogus.
Kombineeritud meetodi kasutamine on antud kaubagruppide korral eelistatavaim meetod, kuna
ndudlus enamus tooteartiklitel on vdga ebastabiilne (XYZ analiiiisi tulemuste jargi) ning
iganéddalase laoseisu jadlgimisega on voimalik vihendada tarnevdime langust ning seejuures hoiduda

liiga suurtest laovarudest ehk vahendada varudesse liigse kapitali sidumisest.

Kuna klientide ostuotsust mojutab lisaks hinnale ja toodete kattesaadavusele poes ka tooteartiklite
atraktiivne viljapanek, siis soovitab t66 autor véljapanekute osas jélgida tooteartiklite kasumlikkust.
Jackaubanduses mdddetakse sageli ka ruumi tootlikkust ehk tahetakse teada, missugune on eri
kaubaliikide ldbimiilik ja brutokasum ruutmeetri kohta voi jooksva meetri kohta. Seega on voimalik
lisaks ABC analiiiisi tulemustele kasutada labimiiligi ja brutokasumi suhet ruutmeetri voi jooksva
meetri kohta, et teha vajalike otsuseid ruumi tootlikkuse tdstmiseks ning seega klientide voo

juhtimiseks.

Klientide voo muutmiseks saab asetada korge ndudlusega tooted erinevatesse kohtadesse koos
impulsiivsete ja vihem kasumlikumate toodetega nende vahel. Viljapaneku korral tuleks arvestada
ka “kuumade” alade asukohtadega (paiknevad enamasti vahekéikudes, riiulite dértes jms kohtades,
kus kliendid tihedamini liiguvad) ning arvestada asjaolu, et miilidavamad ja kasumlikumad

tooteartiklid saavad véiljapanekutel rohkem ruumi kui vihem kasumlikumad tooteartiklid.
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KOKKUVOTE

Kaéesolev t60 keskendus AS Trigon Gardening varude analiiiisile ja tootevaliku juhtimisele.

Varude analiiisimisel kasutati erinevaid varude moodikuid ja ABC ning XYZ analiiiisi. Lisaks
arvutati ka puudumiskulud, mis tekkisid toote hilisest sisseostust voi toodete puudumisest

miiligipunktis.

Varude moddikutena kisitleti ringlemissagedust. Ringlemissageduse koikumised mdlema
kaubagrupi korral olid iisna suured. Kdikumise suurus on tingitud eelkdige keskmise laoseisu

suurusest, mis mitmetel tooteartiklitel oli ka {lipris suur.

Tasuvusastmena kasutati ringluse-tulu indeksit oma laialdase kasutamise pérast. Ringluse-tulu
indeksi jargi oli toalillede kaubagrupis vihem tooteartikleid (neli tooteartiklit valimist), mille
tasuvusaste jii alla 100%, toalillede mulla korral oli tooteartikleid, mille tasuvusaste jii all 100%

aga rohkem (kiimme tooteartiklit valimist).

ABC-XYZ maatriksite jargi (Tabel 4 ja Tabel 5) on enamus tooteartiklite ndudlus antud
ajavahemikul (01.03.2013 — 31.05.2014) siiski véga ebastabiilne. Stabiilse ndudlusega tooteartikkel
esineb ainult toalillede kaubagrupis Toode T24 (Brasiilia sugalill), mis aga ABC analiiiisi jargi

kuulub C riihma ehk on madalama kasumlikkusega.

Puudumiskulud, mis on arvutatud ainult A riithma tooteartiklite pohjal, on kdige suuremad toalillede
kaubagrupis Toode T29 (potiroos) korral. Toode T29 saamata jadnud brutokasum kokku on
1379,57 €, mida vaib pidada viga suureks puudumiskuluks. Lisaks Toode T29-le, esines toalillede
kaubagrupis A rithma tooteartiklite osas puudumiskulud veel Toode T15-l (hortensia), millest
saamata jadnud brutokasum oli kiill suhteliselt viike, 12,06 €. Toalillede mulla korral késitleti
puudumiskulude all ka tooteartikli hilisest sisseostust saamata jadnud tulusid, mis Toode 11 (lillede
muld) korral oli 77,13 €. Toode 11 oli ka toalillede mulla ABC analiiiisi pdhjal A rithma kuuluvate
tooteartiklite osas ainuke tooteartikkel, millel sai puudumiskulusid késitleda, kuna teiste A rithma

tooteartiklite laoseis antud perioodil nulli ei langenud.
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Ettepanekute osas soovitab t66 autor korvutada ABC analiiiisi tulemusi tasuvusastme tulemustega ja
sellest tulenevalt teha jéreldusi ja vastavaid muudatusi. Oluline on siinjuures pdorata tdhelepanu
keskmisele laoseisule, mida voiks péris mitmete tooteartiklite korral ka madalamal tasemel hoida,
mis omakorda tihtlustaks ringlemissageduse tulemusi, mis mdlema kaubagrupi tooteartiklite 16ikes

on viga kdikuvad.

Keskmise laoseisu vihendamisel tuleb aga siiski pidada meeles asjaolu, et kliendid soovivad siiski
ndha n-0 kaubakiillust, mistottu laoseis ei tohiks olla nii véike, mis mdjutaks toodete kéttesaadavust

jaemiitigipunktis ja viiks kliendid 16ppkokkuvdttes pettumuseni, sest pole kaupa, mida osta.

Tootevaliku osas soovitab t66 autor ABC ja tasuvusastme korvutamisel vilja selekteerida need
tooteartiklid, mis on madala kasumlikkusega (nditeks C rithma kuuluvad tooteartiklid) ja madala
tasuvusastme tulemusega ning juhul, kui antud tooteartiklid pole véga spetsiifilised ja neile leidub
piisavalt asendustooteid, voib need kaubagrupist eemaldada ja teha ruumi kas voi nditeks uutele

tooteartiklitele.

Peamine soovitatav varude tdiendamismeetod on siiski tellimisperioodiga tellimispunkti meetod,
mis sobib véga histi ebastabiilse ndudluse korral, kuna antud meetodi korral jélgitakse pidevalt
laovarude seise. Laovarude seisude pidev jdlgimine vdimaldab hoida varude seisu madalamal
tasemel, mistottu vidheneb kapitali siduvus laovarudesse ning see vOimaldab ka iihtlustada

ringlemissagedusi.

Lisaks toodete kittesaadavusele poes tuleks arvestada ka sobivat hinnataset ning kaupade
véljapanekut. Kaupade véljapaneku korral on peamine soovitus jilgida “kuumade” alade asukohti ja

tooteartiklite kasumlikkust ning vastavalt saadud tulemustele paigutada nende jargi tooteid.
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SUMMARY

This graduation thesis focuses on the retail company of Trigon Gardening Ltd inventory analysis
and product mix management (full gradutation thesis title: Inventory analysis and product mix
management on the example of Trigon Gardening Ltd). Inventory management is an important for
every company; mainly due to the large amount of capital what it requires. Skillful inventory
management helps to reduce the capital that is tied up in an inventory and to improve the
availability of the right products. Having the goods that clients want on a retail outlet (thereby
taking into account the customer acceptable price level) grows company's income from the

business.

The aim of this graduation thesis is to study how was managed the soil of houseplants and the
houseplants during the previous year period 01.03.2013 — 31.05.2013 and to analyse whether and
how would be possible to manage these groups of merchandise efficiently to the same data. The

period was chosen by the high season of houseplants soil.

The methods that are used in this thesis can be applied to other groups of goods for improving the
effectiveness of their inventory management and product mix management. Since the company
currently does not use these methods, the benefits of implementing these methods might

significantly increase efficiency of the company's inventory management.

The graduation thesis consists of three parts. The first part contains theoretical background; the
second part is about the company and the company's inventory management. The third part contains
of analysis of calculations, conclusions and suggestions to improve the management of inventory

and product mix.

The thesis author’s conclusions of analysis are also described in this summary. Inventory turnover
fluctuations for the both groups of goods were quite large. The large fluctuation is caused primarily

due to the size of the average inventory.

There were less products according to the turn-earn index in the houseplants groups of goods (only

four products), which turn-earn index was less than 100%, but the soil of houseplants, there were
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more products which turn-earn index was less than 100% (ten products). If the turn-earn index is

less than 100%, it can be considered quite poor result.

According to ABC-XYZ matrix (Table 4 and Table 5) the demand of the most of articles (during
the chosen period) was very unstable. There was only one product, which demand was stable (exists
in the groups of houseplants, Product T24). This stable product, however, belongs to group C of the

ABC analysis and is with lower profitability.

The lack of cost was the largest in the case of Product T29 (potted rose) of the houseplants groups

of goods.

The author of the graduation thesis suggests collating the results of ABC analysis and turn-earn
index. There can be done some changes and to draw conclusions according to this collation. It is
very important to pay more attention to the average inventory level (try to keep lower average

inventory level). This could also equalize the results of inventory turnover.

There can be done some product mix suggestions also of the results of collating the ABC analysis
results and turn-earn index. For example, for products of C groups, there is possible to select those
articles that have lower profitability and low turn-earn index results, and if the articles are not very
specific, and they have plenty of alternative products, there is possible to remove these articles from

the product mix and to make space for (for example) a new product.

The author of this graduation thesis will recommend replenishing stock according to combined
method, which is very suitable for unstable demand (since in this method, the stock levels are
monitored continuously and if the stock level reaches to some defined point, then a new
replenishment will be done). Monitoring stock levels continuously allows keeping the stock level
lower. So it is possible to reduce the capital that is tied up in an inventory and it also allows to

equalize inventory turnover.

In addition to the availability of products in the store, there should also consider the appropriate
level of prices of goods and displaying of goods. It is recommended to monitor “hotspot” locations

and profitability of product when displaying the products.
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Lisa 1. Toalillede mulla ABC analiiiis

Miiiigi-
Perioodi katte Kumuleeritud | ABC
Miiiikk | Miiiigikate | kogu miiiigi- | osakaal | miiiigikatte rithmita-

Artikkel | Tarnija | (tk) © kate (€) (%) osakaal (%0) mine
Toode 29 | Tarnija O 1108 0,4613 511,1204 12,14 12,14 | A
Toode 12 | Tarnija O 832 0,5058 420,8256 10,00 22,14 | A
Toode 17 | Tarnija O 283 1,2399 350,8917 8,34 30,47 |A
Toode 23 | TarnijaM 399 0,8117 323,8683 7,69 38,17 |A
Toode 11 | Tarnija N 398 0,8119 323,1362 7,68 45,84 | A

Kokku:

4209,7609
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Lisa 2. Toalillede ABC analiiiis

Miiiigi-
Perioodi katte Kumuleeritud ABC
Miiiik Miiiigikate | kogu miiiigi- |osakaal | miiiigikatte rithmita-
Artikkel (tk) € kate (€) (%) osakaal (%0) mine
Toode T22 557 5,3837 2998,7209 18,65 18,65 | A
Toode T15 260 6,0318 1568,2680 9,75 28,40 | A
Toode T29 219 7,0386 1541,4534 9,58 37,98 A

KOKKU:

16082,2424
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Lisa 3. Toalillede mulla XYZ analiiiis

Miiiik (tk)

Perioodi | Variatsioo- | XYZ
Standard- nikordaja |rithmi-
Artikkel | Tarnija (tk) Mirts | Aprill hilve (%) tamine
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Lisa 4. Toalillede XYZ analiiiis

Miiiik e Variatsiooni- | XYZ

kokku Miiiik (tk) Standard- |Perioodi |kordaja rithmita-
Artikkel | (tk) Mirts | Aprill | Mai |hélve keskmine | (%) mine
Toode T24 55 20 16| 19 1,70 18,33 9,27 | X
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