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SISSEJUHATUS

Loputod teemaks on 5S sisteemi rakendamine K-Print OU (ihes to6kohas, et muuta raiskamine
vaiksemaks ja tootmine efektiivsemaks. Trikikojad teenivad tulu eelkdige l&bi selle, kui masinad
tootavad plaanitud voimsusel vdimalikult véheste seisakutega. Kuna tooted, mida midlakse on
eelkdige odavama otsa tooted (hinnavahemikus 0.01-3 EUR/tK), siis tulu tekib eelkdige masinate
optimeerimisest.  TrUkitdostuses on nédalas umbes 100-200 unikaalset uut t66d, mis ei pruugi
tulevikus enam kunagi korduda ja ka selle t6ttu on vaja, et tooritm oleks igas osakonnas ja iga

operaatori juures Uhtlane, et ei tekiks pudelikaelu ja kogu vBimekus kasutataks ara maksimaalselt.

Kuna K-Print OU on pidevas arengus ja viimaste aastate jooksul on kasvanud tootmispind 1/3 virra
ning tootajate arv suurenenud umbes 20 tOdtaja vOrra, siis on aeg luua tootmisesse esmased
sUsteemid, mis aitaksid luua korda ja Uhtlust. Kasvamine on igal juhul tervitatav, kuid kasvamisel
peavad ka sisteemid jérgi tulema. Hetkel on téokohtade Umbrus ja stisteem nagu vaikeses trikikojas,
kuid ettevOte on viimaste aastate jooksul kasvanud juba eesti ja skandinaavia mdistes arvestatavaks
tootmiseks. Tooted, mida toodetakse peavad olema kvaliteetsed ja seega pole autori arvates mdistlik
pigistada valja masinate Kiirusest viimast, labi mille voib tekkida kvaliteediprobleeme, vaid laheneda
teise nurga alt ja pilda teha lihemaks seda aega, mis jadb konkreetsest labilaskekiirusest valja poole

—muuta seisakud lihemaks, sissevotuajad lihemaks ja teha tookeskkond mugavamaks.

Uks enimtuntud raiskamise valtimise viise on lean-tootmisfilosoofia, mille alla kuulub ka 5S ning
autori hinnangul on seda lintne rakendada nii suuremates kui ka vaiksemates tootmistes. Samuti on
see teemavaldkond Usna laialdaselt analliUsitud ja on v@imalik leida piisavalt palju teooriat, juhiseid

ja kogemuslugusid.

Loputdd koosneb kolmest peatikist, milles esimeses tutvustatakse K-Print OU-d, et oleks lihtsam
moista trukitdostuse omapérasid ja tookorraldust. Teises peatikis keskendutakse teoreetilisele osale
ehk tutvustatakse pdgusalt lean-tootmisfilosoofiat ja rohkem sivitsi 5S pdhimdtteid. Kolmas peatikk
on keskendunud praktilisele poolele, selles peatikis toimub todkoha valimine, kus rakendatakse
esimesena 5S poOhimotteid, kaardistatakse hetkeolukord, tehakse muudatusettepanekud ning
tutvustatakse tulemusi. Antud peatikis tutvustatakse ka juhendit uue trikimasina paigalduseks.

Viimaseks peatikiks on kokkuvote.



1. ETTEVOTTE ULDTUTVUSTUS

K-Print OU asub Tallinnas, Kristine linnaosas ning ettevdte kuulub to6tleva toostuse sekka ning
pohitegevuseks on trikindus ja selle sidusalad. Ettevote kdive oli 2021. aastal ca 7 miljonit eurot ning
ettevite on kasvufaasis (kasv 2021 aastal vorreldes 2020 aastaga Ule 20%). Too6tajaid on umbes 80-
100 vahel vastavalt hooajale, kellest 14 tootab kontori poolel ning Ulejadnud tootmise poolel.
Tootajate arv olenev hooajast, stgis-talvisel perioodil vOib todtajate arv tbusta kuni 120 inimeseni.
Selline tdus on seotud esmajoones kasitdolistega, Kkes abistavad enne joule erineva ndputddga nagu

nditeks kinkekarpide liimimine, pakkimine ja muu sarnane.
1.1. Ettevotte pakutavate teenuste tldkirjeldus

EttevGte pakub trikiteenust nii Eesti kui ka eksportturgudel. Kaibest enamus moodustab miik Rootsi
suunal (ca 40%), teisel kohal on Usna vOrdselt muud turud (Taani, Holland, Norra, Saksamaa) ja
Soome turg ning kolmandal kohal alles Eesti turg. Teenuseportfelli kuulub trikkimine, Idikamine,
voltimine, koitmine, limimine ning samuti ka pakendite tootmine. Samuti on saadavad erinevad
jareltootlused nagu nditeks kuumfoolio, surutrikk, pimetrikk, stantsimine ning ké&sitoo teenused.

Suurel hulgal pakutakse ka ladustamise teenust ning distributsiooni.
Ettevotte tootmise vOib jagada kolmeks suunaks:

1. Reklaamtrikised

2. Pakendid

3. Kaardimidngud ja lauamangu

Hetkel moonustab suurima osa reklaamtrikkiste tootmise, kuid kaks jargnevat valdkonna on tihedalt

kannul tootmismahtude poolest.
1.2. Ettevotte postitsioon turul vorreldes konkurentidega

Kuna pohiturg on Rootsi turg, siis asuvad pdhilised konkurendid Rootsis. Uks suurimaid konkurente
traditsiooniliste trikiste puhul on kontsern Lasertryck, kelle dristrateegia on olnud osta kokku mitmed
Rootsi keskmised ja véiksemad trikikojad ja seet6ttu saavad nad Ule Rootsi pakkuda viga Kiireid
tarneaegu ning ka vaga soodsat hinda. Konkurendi miinuseks meie eeson vaga anoniimne teenind us
ning kusimused ei saa kOige kiiremaid vastused. Samuti kbigub kvaliteet, kuna sama trikist vdidakse
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teha mitmes erinevas trikkikojas, oleneb, kellel kdige rohkem aega on. Pakendite osas on suurimateks
konkurentideks Schur ning Kartongbolaget. Schuri puhul on tegu suure ettevottega, millel on
tootmised nii Saksamaal, Taanis kui ka Rootsis. See tagab soodsad hinnad ja vdga hea masinapargi,
kuid samal ajal on personaalsest teenindustest puudujddke ning ka minimaalsed tellimiskogused on
suured. Sellele lisaks on nende miinus see, et muudatuste tegemine trikifailides kui ka
stantsivormides on raskendatud ja kallis. Kartongbolaget on K-Prindiga pakendite osas vdga sarnane
ja ka Kliendid on sarnase suurusega. Oleme neilt mitmeid kliente vOitnud tidnu parematele
tarneaegadele ning viimasel ajal ka tdnu paremale teenuse pakkumisele — kuna ka Kartongbolaget on

kasvufaasis, siis hetkel on nad joudnud sinna, kus kaob dra klientide personaalne teenindamine.

Eesti turul on konkurendid tihtipeale ka koostoopartnerid ehk siis Eesti turul tehakse palju koostodd.
Sama kehtib ka paljude Rootsi trikikodadega, pakume ka Rootsi trikikodadele allhanget.

1.3. Ettevdtte organisatsiooni skeem ja tookorraldus

EttevOtte organisatsiooni skeem on pigem lintne. Voiksime eraldada 6 osakonda, keda koordineerib
tegevjuht: milgiosakond, tootmisosakond, sisseost ja logistika ning HR/back office ning eraldi veel
ka raamatupidamine. Eelnevalt oli sisseost ja logistika tootmisjuhi ja planeerija alluvuses kuid aastal
2022 tehti eraldi osakond.

Joonis 1 on ndha, et tootmisjuht koordineerib tootmisplaneerijat, kes omakorda koordineerib
meistreid ja meistrid omakorda masinaoperaatoreid ja k&sitoolisi. Enamus koost6dd toimub koostood
tootmisplaneerija, meistrite ja sisseostu vahel, tootmisjuhi Ulesannete hulka kuulub palju Gldiseid

juhtimistilesandeid ning samuti ka kvaliteedijuhtimist puudutavaid Ulesandeid.

[Personalijuht] [Tootmisjuht ] [Mﬁtigiosakon.na direktor] [ Sisseostu ja logistika juht ]
[Konsr_mktor ][Tr'Liki ettevalmistaja ][ Biiroojuht ] [Tootmise planeerija ] [— Meistrid ] [ Rootsi osakonna juht ] [ Logistik ] [ Laotéiitajad]

Masinate operaatorid [Kéisitﬁ')élised ] [Rootsi mitiigiesindajad ] [Sonme miitigiesindajad ]

[Eesti miifigiesindajad ]

[ Muude turgude mﬁﬁgiesindajad]

Joonis 1. Ettevdtte organisatsiooni skeem



1.4. Ettevotte tookorralduse tutvustus

Ettevotte tookorraldus néeb ette, et tavaperioodil (kevad-slgis ja talvehooajal) tootab trukimasin 24/7
ehk siis trikkalid todtavad 12-tunnistes vahetustes 7.00-19.00 ja 19.00-07.00. Muud
masinaoperaatorid, meistrid ning kasitoolised tootavad pikk nadalllihike nadal sisteemis 12-
tunnistes vahetustes. Tootmisplaneerija ning tootmisjuht to6tavad E-R 8-tunniste td6O0péevadena.
Kontor ja mulgiosakond tootavad E-R 8-tunniste to0pdevadena. Puhkuste perioodil tootab trikk
kolmes vahetuses (iga teine 60 trikk) ning meistrid jamuud operaatorid E-R 8-tunniste to6paevadena.

Kdigepealt puhkab | vahetus, siis Il vahetus.

Tootmistdotajatele on ette ndhtud ka kaks kimneminutlist puhkepausi, mis arvestatakse t6oaja sisse

ning Uks pooletunnine l6una, mis ei kuulu t6oaja sisse.

Kogu t60 valmimine toimub todlehe alusel, mille genereerib miigiosakond. Hetkel on kasutusel
paberkandjal todlehed kuid liigutakse selles suunas, et igal operaatoril oleks ekraan/tahvelarvuti,
milles jookseb virtuaalne todleht. Paberkandjal todlehtede suurim miinus on, et muudatused ei joua
piisavalt kiiresti Oigesse toOpunkti (nditeks, kui Klient muudab kataloogi Ik arvu, kui klient suurendab

kogust, kui pakkida on vaja ménda muud moodi, kui algselt kokku lepitud).

1.5. Kasutatavate seadmete ja tehnoloogiate kirjeldus

Tootmispind on 4500 m2, mis on jagatud kolmeks saaliks. Kogu tootmise stidameks on trikimasin.
Hetkel on kasutusel offset trikimasin Heidelberg CX102-5+LX2, mis vdimaldab trikkida Uks kiilg
korraga 5 varvisektsiooniga + 1 vesilaki sektsiooniga. See tdhendab, et vdimalik on korraga trikkida
nditeks kuni 5 Pantone vérvi + vesilakk voi siis nditeks CMYK + 1 Pantone varv + vesilakk ja koik
kombinatsioonid, mis sinna vahe peale jadvad. Kdige populaarsem on CMYK + vesilakk, mis on
kasutusel enamuse kataloogide, flaierite ja muude trikiste trikkimisel. Vesilakk kantakse peale, et
kaitsta trikist. Trikkimisel kasutatakse trikiplaate, mis lahevad peale kasutamist Umbertddtlemisele.
Trikkiplaate ei hoiustata peale tiraaz triikki. [1]

Mai 2023 paigaldatakse uus offset trikimasin Heidelberg XL106, mis erineb eelkdige selle poolest,
et 5 sekstiooni asemel on kasutusel 8 sektsiooni ning keskel on keeraja ehk siis ihe jooksuga on

voimalik trikkida paberipoogen mdlemalt poolt. [2]



Pilt 1. Heidelberg CX102-5+LX2.

Lisaks offset trikimasinale on meil kasutusel ka digitrikimasin HP Indigo 7900, mis on eelkdige
moeldud véiksemate tiraazide trilkkiks vOi kiremate to0de trilkkiks. Indigo masmas on vdimalik
trikkida ka nditeks pruunile materjalile vaga hasti valget, mida offset masin nii vdimekalt ja séravalt
ei suuda. HP Indigo masinas ei kasutata trikiplaate. [1] Juuni 2023 saabub meile uus HP Indigo masin
nimega 12000. Suurim erinevus praeguse masinaga seisneb trikitavas formaadis ehk siis hetkel

320x480mm asemel saab masinas kasutada 500x700m paberit vdi kartongi. [2]

Loikamiseks on kasutusel masinad Polar 137 ning Polar 78. Mdlemat masinat kasutatakse nii

vahelbikuseks kui ka jarelldikuseks. [1]

Ka wvoltimiseks on kaks erinevat masinat, mida eristatakse selle vorra, kui suur paberipoogen
masinasse mahub. STAHL KH82 voldib ka kokku 16 lehekiljelise A4 formaadis voldiku, kuid
STAHL Ti52 saab hakkama koigest poole vaiksema formaadiga. [1]

Koitmisvdimalusi on mitmeid erinevaid. K-Prindis on olemas 3 erinevat koitmismasinat. Heidelberg
ST450 on klamberkoite masin, mis saab maksimaalselt 12mm paksuse klamberkodite kokku panna.
Klientidele me aga nii paksu klamberkdidet ei soovita, olgugi, et seda teha saab, sest kdidetud triikise

nurgad voivad vaga kiiresti koledaks minna. [1]

Mudiller Martini Pantera on liimk&ite masin, mis saab teha minimaalselt 2 mm seljapaksusega trikiseid
ning maksimaalselt 50mm seljapaksusega trikiseid. 50 mm puhul on taas oluline mérkida, et sellist
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selga saab teha ainult erandkorras ja peaks tegema spetsiaalliimiga, et lehed katugeva kasutuse korral

kenasti sees pusiks. [1]

Pilt 2. Miller Martini Pantera.

Masinaid James Burn EX 610 ja Renz Autobind 700 kasutatakse wire-0 ehk spiraalkoite tootmiseks.
James Burn augustab ning Renz Autobind koidab. Véaga paksude koidete puhul peab koitmise tegema

kasitsi spetsiaalse erimasinaga. [1]

Kiirtodde ja véikeste traazide puhul on kasutamiseks olemas ka CP Bourg, mille eelis on see, et
lehekilgi ei ole vaja eelnevalt voltida ega IGigata, masin teeb ise nii voltimise, IBikamise kui ka

klammerdamise. [1]

Stantsimiseks on 4 erinevat masinat: Kama ProCut 74, ML720, Heidelberg Tiegel ning DAYUAN
MHK 1050 CE. Kama eeliseks on, et antud masin teeb ka kuumfooliot ning suru ja pimetrikKi.
Kahjuks kdll mitte samaaegselt. Masinasse mahub B2 poogen ja see seab teatavad piirangud -
trikitakse Bl poognas ja see on vaja peale trikk pooleks lIbigata. Heidelberg Tiegel on késimasin,
mis on eelkdige sobilik vaga véikeste koguste jaoks ning kleebiste jaoks. ML720 on poolautomaatne
stants ning on sobilik formaadilt viikeste toodete jaoks ning ka pigem viikeste tiraazide jaoks,

masinasse mahub maksimalselt A4 formaadis poogen. Dayuan on masinapargis koéige uuem masin,
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mis stantsib ka B1 formaati ning teeb ka puhastamise sama masinaga éara (inglise keeles stripping).
Muude stantside puhul toimub ké&sipuhastus ehk siis k&sitod osakond eemaldab toote Umbert jaégi.

Dayuan on eelkbige sobilik suurte koguste jaoks, sest stantsivorm ise on Usna Kallis vorreldes
véaiksemate masinate vormidega. [1]

T I Wl'”, T ..---', l e

Pilt 3. ML 720 & Heidelberg Tiegel.
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Pilt 4. DAYUAN MHK-1050 CE.

Lisaks eelpool nimetatule on olemas ka erinevaid abimasinaid nagu kollaator Duplo 5000,
trikiplaadimasin Heidelberg Suprasetter A106 CTP system, soonimis ja I6ikusmasin Uchida Aerocut

One, laminaator GM SWAFM 1050, kahepoolse teibi aplikaator, nurgaimardajad, paberipuurid jms.
[1]
IKT puhul on pbhivahend Teams ning e-mail. Kiirete kisimuste korral ka helistatakse ja minu

hinnangul liigub info piisavalt hasti.

Muugiosakond kasutab pakkumiste koostamiseks ja tOdlehtede genereerimiseks Heidelberg

trikimasina spetsiaalselt programmi, mis on kasutusel vaid trikitostuses.

Arvete koostamiseks kasutatakse Directo aritarkvara.

1.6. Ettevotte keskkonnajuhtimise, té0tervishoiu ja td0ohutuse alase tegevuse

korraldus

EttevOte tegeleb suurel méadral keskkonnajuhtimisega ning hetkel suunatakse dle 90% tootmisel
tekkivatest jadkidest taaskasutusse (pGhiliselt vanapaber ja trikiplaadid, kuid ka kile ja varvipurgid).
Lisaks taaskasutusele destilleeritakse ise vett, kasutatakse looduslike Olide baasil toodetud vérve,
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kasutatakse trukitarkvara, mis aitab optimeerida trikki ning samuti on logistikapartnerid hoolikalt

valitud.

Samuti on Kliimasiisteem (Gles ehitatud nii, et 80% tootmises tekkivast soojusenergiast ning 40%
niiskusest suunatakse ventilatsioonististeemi kaudu tagasi, hoides sellega kokku samas mahus Kkutteks
vajaminevat energiat ning niisutamiseks vajaminevat vett (tootmise laes on niisutid, et paber ning

kartong oleksid digel niiskusastmel ja ei kuivaks laineliseks).

K-Prindil on ka FSC sertifikaat ning Nordic Ecolabel (Luigemérk) sertifikaat. 2021 sugisel saadi ka
kaks ISO standarit, 1SO 14001:2015 ning 1SO 9001:2015. [3]

Tootervishoiu eest vastutatakse reegliteparaselt ning koigile tootajatele on mddratud regulaarne
tootervishoiu arsti kilastamine ning samuti pakub té6andja iga-aastaselt vdimalust end tddkohal gripi

vastu vaktsineerida.

Tooohutusalane  tegevus on reegliteparane. Kok uued tootajad saavad info erinevate
tooohutusreeglite kohta ning tookeskkonnas on ka tehtud vajalikud mérgistused. Regulaarselt kaiakse
moOtmas mirataset ning see on normi piires. Soovijad saavad kasutada ka korvaklappe ja

kdrvatroppe.
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2. TOOKORRALDUSE PARENDAMISE MEETODID

Trikikoja eesmark on olla v@imalikult kuluefektiivne ning seda on eelkBige vdimalik saavutada labi
tookorralduse parendamise. Antud peatikis tutvustab autor peamist parendusmeetodit, mis voiks K-

Print OU tootmisele kdige sobilikum olla.
2.1. LEAN

Et mbista 5S slsteemi, on oluline vaadata tagasi, kust 5S slsteem alguse sai ja millise suurema

slisteemi 0sa see on.

5S slsteem kuulub lean tootmisfilosoofia juurde. Lean sai alguse Jaapanis Toyota tehases. Algselt
loodi TPS — Toyota Production System, et majandada peale Il maailmasdda eriti kulusaastlikult ning
hoida laovarud vdimalikult minimaalsed. Uudne oli see selle t6ttu, et erines suurel maaral tlejaanud
masstootjatest, kes pohinesid pakkumistel, mitte vajadustel. TPS soovis toimida vastupidiselt ja toota

ainult nii palju, kui vaja oli. [4]

Lisaks Toyotale votsid ka mdned teised aasia autotootjad TPS-i kasutusel ning kui 1990. aastal
vorreldi autotootjate konkurentsi, eristusid aasia tootjad niivord, et antud ststeemi hakati Glistava lt

kutsuma lean stisteemiks. [4]

Lean-i parimaks definitsiooniks loetakse Toyota pikaaegse peainseneri Taiichi Ohno 1988. aastal
Oeldut: “Keskendume kogu tsiiklile: alates tellimuse saamisest kuni arve esitamiseni vilja.
Eemaldame antud ajavahemikust ebaefektiivsed protsessid ning vahendame aega, mis jaab tellimuse

saamise ning arve esitamise vahele.”. [4]

Ebaefektiivsuse kdrvaldamiseks ja votmeniitajate parandamiseks voib teha alljargnevaid tegevusi:
e mdjususe suurendamine;
e kulude alandamine;
e tarnekindluse suurendamine;
e ldbivusaja lihendamine;

e kvaliteediprobleemide vahendamine vms. [5]

Dr. Thomas Goldsvy ja Robert Martichenko (tlevad, et raiskamise loetelus on kdige kdrgemal kohal
Uleliigne inventar [6, Ik 4] ja seega arvan, et tdokoha korrastamisel vOiks kasutada susteemi, mis

aitaks korvaldada masina Umbrusest Uleliigse inventari ning korrastada to6koht.
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2.2. 5S susteem

Antud t60 eesméargiks on protsessi parendamine ldbi ldbivusaja lihendamise. Selleks on minu
hinnangul parim viis 5S sisteemi kasutamine, et kdrvadala ebaefektiivsused, mis tekivad

masinaoperaatoritel materjalide otsimisel ja mille tagajarjel tekivad masinate seisakud.

5S esmane eesmérk on luua funktsionaalne ja efektiivne tookeskkond ja tihtipeale hakkavad
ettevotted lean-i poole pirgima esmalt just 5S-i rakendades. 5S-i kasutatakse esimesena ka just
seetOttu, et selle tulemusel on silmaga ndhtavad ja kdega katsutavad tulemused nagu nditeks korras
tookeskkond (vOimalik pildistada (les enne ja parast olukord) voi produktiivsuse paranemine

(erinevate uuringute jargi 5-15% produktiivsuse kasv). [7]

5S on seotud kil lean-tootmisega, kuid ei ole tegelikult alguse saanud Toyotast vaid hoopis Fordi
tehasest. [7]

5S pdhimeetodiks on organiseerimine ja visuaalne kontroll. Suurim raiskamine on, kui tootmises

valitseb kaos, sest kaose tagajarjel tekib organiseerimatus, praak ja seisakud. [6, Ik 234]

5S raiskamine korvaldatakse labi jargmise viie etapi:

1. Sorteeri — tookohal on vaid vahendid, mida on reaalseks t06ks vaja ning &ra viiakse VvOi
ladustatakse mujal t60riistad, mida igapéevaseks tooks pole vaja.

2. Séra- puhastatakse tookoht ja selle Umbrus. Antud punkti rakendades tekib hea Ulevaade
kohe ja ka tulevikuks, kui midagi lekib ja lintne on koérvaldada masinate puuduste algallikaid.

3. Sea korda — alles jaanud tarvikud pannakse kindlatele markeeritud kohtadele, sealjuures
silmas pidades ergonoomikat ja kasutustihedust.

4. Stadradiseeri — eelmise punkti reegliks tegemine. Selle alusel on kinnitatud teatud asetus
parimaks praktikaks kuni jargmise analtisini, mis vOib teha ettepaneku muudatusteks.

5. Sdilita — kdige kriitilisem etapp, mis eeldab suurt enesedistsipliini ja perioodilist kontorlli, et

Uleval pidada eelmist nelja etappi. Soovituslik on teha regulaarsed auditeid. [7]

5S suur pluss on see, et see on rakendatav igas tOokeskkonnas, nii tootmisosakonnas,

logistikaosakonnas kui ka nditeks planeerimise- ja milgiosakonnas. [7]

5S rakendamisel toimuvad tavaliselt positiivsed muutused jargmistes valdkondades:
1. véheneb ajakulu t66vahendite ja materjalide otsimistele;
2. vaheneb ajakulu mittevajalikele likumistele ja tddoperatsioonidele;

3. vaheneb ajakulu mittevajalikule materjalide teisaldamistele;
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7.

vabaneb tdiendav tootmis- ja laopind, mida kasutatakse nt pooltoodete, pakendite, jadkide jm
ladustamiseks;

korras tookoht suurendab nii tooviljakust kui ka uldist motivatsiooni;

korrastatud ja labimdeldud todkeskkond on oluliseks argumendiks ka positiivse kuvandi
loomisel partneritele ning klientidele;

paraneb infovahetus (nt 5S infomaterjalide, stendide, auditi tulemuste jagamise kaudu). [8]

J. P. Womack ja D. T. Jones tddevad oma raamatus ,,Lean motlemine, et lisaks sellele, et 5SS on hdsti

visuaalselt kontrollitav, on see ka hasti sobituv lean tootmisesse. [9, Ik 348]
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3. TOOKOHA ANALUUS TOETUDES 5S METOODIKALE

3.1. Tookoha valik

Tookoha valiku puhul kasutan kvantitatiivset meetodit, et médérata, millise todkohas on eeldatav

suurim kasum 5S muudatustest. See ei tdhenda, et mGnes tdokohas jadks 5S meetod rakendamata vaid

annab pigem sisendi,

millise t66kohaga esmajoones tegelema hakata. Kuna autori peamiseks

to6Ulesandeks on K-Print OU-s pakendite miilk, siis analliiisis kaasan masinad ja operaatorid, kes

osalevad pakendite tootmisel:
1. Trikkal —CX 102 trikimasin
2. Stantsija — MHK stants

3. Pakendiliini operaator — DGM pakendiliin

Tabel 1. To0kohtade vordlus

tunnised vahetused

Masin CX 102 MHK DGM
Jooksva tunni hind | 200 100 180
(EUR)
Seadistamisaeg kokku | 102:01 =102 h 53:42 =53,75h 73:10 = 73,25h
1 kuu jooksul
(07.2022)
Kulu suurus 20 400 EUR 5375 EUR 13 185 EUR
Erinevate tarvikute arv |5 trikiplaati, 5 varvi, | Stants, puhastusvorm | Liim
lakk, muu trikikeemia
Masina  operaatorite | 4 2 (1 pdohioperaator, 1 |1
arv (erinevad asendaja)
vahetused)
Mitmes vahetuses t60 |4 vahetust — 12-|1 1

Nagu mainitud, siis peamine tulu tuleb masinate optimeerimist ehk siis oluline on, et masin oleks

maksimaalselt t60s ja labi selle raisatakse voimalikult minimaalselt raha.
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Tabel 1 on ndha, et kbige kallim tund on CX-I, sellele jargneb DGM ja kdige odavam kolmest on
MHK. Vordluseks votsin andmed juuli 2022 ning on ndha, et kdige rohkem on seadistamisele ning
seisakutele kulunud aega CX-s, tdpsemalt 102 tundi ja Uks minutit. Kdige vahem on aega raisatud
MHK-s, ainult 53 tundi ja 42 minutit. Kui arvutada labi tunni maksumus ja aeg, kus masinast ei ole
labi jooksnud Uhtegi ldpptoodet, mille eest kliendi ké&est saab raha kisida, siis on kOige suurem
raiskamine toimunud CX-s, 20 400 euro vaartuses. Teisel kohal on DGM 13 185 euroga hing
kolmandal kohal MHK 5375 euroga. Lisa 1 tabelis (kus on tles toodud seisakuajad kuupdevalise It)
on naha, et MHK seisakuaeg on kokku olnud 125 tundi ja 42 minutit — need andmed ei kajasta
tegelikku olukorda, sest kuupéevadel 01.07.2022 —03.07.2022 masinas t66d ei toimunud. Need ajad,

3x 24 tundi, olen arvutuskdigus maha arvestanud.

Lisaks analuisisin ka tootmistarvikute rohkust, mis kuluvad reaalselt t60 tegemiseks, sealjuures ei
ole sisse arvestanud hoolduseks vajalikke tarvikuid nagu erinevad kruvikeerajad, noad ja muu

sarnane. Kas sellisel juhul on kdige rohkem tarvikuid tarvis just CX-s.

Oluline nlianss on ka see, kui mitu erinevat inimest masinaga opereerivad. Kui on masin, mille kallal
toimetab vaid Uks inimene, nagu néiteks DGM puhul, on korra hoidmine Uhe inimese Olul. Kui aga
on 4 erinevat operaatorit, nagu nditeks CX puhul, siis on Uhtse siisteemi loomine véga oluline, sest
siis on kdikidel operaatoritel teadmised, kuidas tellida tarvikuid, kuidas teha hooldust nii samamoodi,

kus asuvad erinevad tarvikud.

Sellest lahtuvalt valisin 5S slsteemi esmaseks rakendamiseks masina CX, kuna selle rahaline

raiskamine on suurim, tarvikuid on enim ning operaatoreid on ka kdige rohkem.
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3.1.1. Hetke olukorra kaardistamine - Heidelberg CX102-5+LX2 tarvikute ladu

Nagu eelmises peattkis raégitud, tootab CX peal 4 operaatorit, masin t60tab 24/7 neljas vahetuses ja

kulub ka kdige rohkem tarvikuid.

September 2022 oli trikimasina juures olukord selline, et trikivarvid ja muu trikikeemia oli riiulil
segamini. Naiteks Pantone varvid olid juhuslikus asukohas ja juhuslikus jarjestuses, ei olnud

Ulevaadet, millised Pantone vérvid voi erivarvid on meil olemas ning puudusid ka ohutuskaardid.

Pilt 5. Trikikeemia ladustamine.

Pildilt 5 on ndha, et kuigi on Uritatud mingil mé&&ral korda luua ja médérata trikikeemia pakendite ja
jaékide asukohad, siis tegelikkuses antud juhiseid ei jargita. Samuti pole tuvastatav, mis asub nditeks

sinises plastiktiinnis, kas see on ohtlik kemikaal vdi midagi ohutut.

19



Pilt 6. Trikikeemia ladustamine.

Ka on probleeme korraga ning ergonoomilise todkeskkonna hoidmisega. Antud trikikeemia on
ladustatud selliselt, et neid ei ole mugav Votta, ei ole mugav otsida vérvitooni ning ohtlikusse torni
on ladustatud ka tihjad lainepappkastid ning lisaks veel ebavajalik laud, mille kasutusvajadust ei

osanud (kski trikkal nimetada.
Antud juhul toimub enim raiskamist jargmistes olukordades:

1. Trukivarvide asukohad ei ole tuvastatavad — ajakulu konkreetse varvi otsimisele, seisakutest
on naha, et Pantone varvidega t60 puhul oli seisakuaeg 5-10 minutit pikem, Kkui tavavarvi
kasutusel. See kehtib ka tellitud vérvile, mis on saabunud meie tootmisesse, on ladustatud
trikimasina juurde, aga tegelik Ulevaade puudub, kus varv tapselt asub.

2. Puudub Ulevaade trikivarvidest, mis olemas on — tellitakse juurde varve, mis voiksid juba laos
olemas olla, sest puudub selge Ulevaade, mida ja kui palju on. Tihtipeale selgub alles t66
jargselt, et mingit konkreetset vérvi oli laos juba 3 avatud nbud, aga juurde oli tellitud veel 3
liitrit varvi. Samuti pole infot, kes ja mida viimati juurde tellis.

3. Muud lisatarvikud on raskesti leitavad. Néiteks kaal, mida aeg-ajalt vaja laheb, et veenduda,
kas konkreetset varvitooni on piisavalt, on peidus saatelehtede ja tiihjande pakendite all.

4. Trikikemikaalide jaatmekaitlus raskendatud — peale mdne anuma tihjaks saamist on
ladustamine raskendatud ja selle tagajarjel on hilisem jaatmekaitlejale Ule andmine

raskendatud. Kuigi jaatmeid annavad Ule jadtmekaitlejale laotdotajad, siis ajakulu, mis tekib
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trukkalilt Kkisimisele ning koos trikkaliga mingi eseme liigutamine, et vajalik jadde kétte

saada on siiski olemas.
3.2. Muudatusettepanekud

Muudatusettepanekute puhul intervjueerisin suuliselt ka masinaoperaatoreid, et saada neilt sisendeid,
mis teeksid nende tookorralduse paremaks. Koostdds operaatoritega I6in tabeli, milles toodud valja

muudatusettepanekud, mis oleksid mdistliku aja ja mdistliku maksumusega teostatavad.

Tabel 2. 5S rakendamise etapid.

5S susteem Ettepanek Kirjeldus

Sorteeri Sorteerida Vvarviladu Suunata jaatmekaitlusesse varvid, mis on aegunud ja

millele tulevikus kasutust ei leita, naiteks eritoonid.

Sorteerida jaatmed Sorteerida jaatmed vastavalt sellele, kas neile toimub
regulaarne korje vBi on kogunenud haruldased jaatmed,

millele tuleb tellida erivedu.

Sorteeri td6vahendid Likvideerida vahendid, mis on katki, mis ei leia enam
kasutust ning mis on sattunud masina juurde monest

muust osakonnast.

Sea korda Markeerida riiulid Jagada (ks osa riiulist sektsioonideks, kus on madratud
Pantone koodide algusnumbrid (nditeks 1, 2, 3, 4, jne.)

ning eraldi sektsioonid erivarvidele (kulne, neoontoonid).

Markeerida riiulil kohad muu trikikeemia ja tarvikute

jaoks.

Markeerida trikijaatmete asukohad.

Séra Koristada trikimasina | Kuna triikised ja masin ontolmu osas Usna tundlikud, siis
Umbrus pohjalikult peaks samaaegselt hooldusega tegema ka suurema
koristuse, mille kaigus puhastatakse riiulid, masina
Umbrus ja muud pinnad tolmust ning pestakse ka

koristusvahendiga.

Standardi Luua Kkoristusplaan Luua Koristusplaan, millest tuleb Kinni pidada. Plaan

peaks olema nii oma vahetuse IGpetamiseks, iga-
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5S susteem Ettepanek Kirjeldus

nadalaseks hoolduseks kui ka hoolduseks iga 3 kuu

tagant.

Luva  varvide  ja | Luua dokument, kus on kirjedlatud erinevaid keemilisi
lakkide eeskiri varve ja lakke, mis on CX masinas kasutuses. Méaéarata
antud dokumentides ka kdikide varvide ja lakkide

asukohad ja juhiseid, kuidas ja kus neid hoiustada.

Fikseerida Kuigi ohutuskaardid asuvad ka meistrite ruumis, siis on
ohutuskaartide oluline, et ka kohe to6tava masina juures oleks olemas
asukoht ohutuskaart, mida saaks vajadusel kiiresti kontrollida.
Sailita Madrata vastutav isik, | Madrata neutraalne isik, kelle poole saab pdérduda
kes abistab | parendusettepanekutega. Samuti teeb antud isik esmase
kontrolliga kontrolli, et koristusplaanist ning vérvide ja lakkide

eeskirja taimisest kinni peetaks.

Perioodiliste Kuigi trikkaleid on keeruline samaaegselt Uhte majja
koosolekute ~ kokku | kokku saada, siis vOiks kord kvartalis toimuda trikkalite
leppimine koosolek, kus jagatakse tunnustust ja tagasiside eelnevale
perioodile.  Samal koosolekul vOiks toimuda ka

muudatusettepanekute arutamine.

Lisada trikkalite | Uute trilkkalite puhul tutvustada koolituse ja K-Print OU

koolitusprogrammi tootmise tuvustamisel ka 5S p&himdtteid.
5S aluste
tutvustamine

3.3. Tulemused

5S puhul tuleb aru saada, et tegu on pidevas arenduses oleva tooriistaga ehk siis Ioplikult ei ole
voimalik 6elda, et niiid on valmis ja tulemus on k&es. Siinkohal sai autor kaardistada olukorra martsis
2023 ning tuua vélja tulemused, mis on silamaani tehtud ning millised tegevused jaid tegemata ja mis

pohjusel.
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Tabel 3. Tulemused.

5S slisteem Ettepanek Kirjeldus Tulemus
Sorteeri Sorteerida Suunata jaatmekaéitlusesse | Varviladu on sorteeritud ja
vérviladu varvid, mis on aegunud ja | Uleliigsed varvid
millele tulevikus kasutust ei | jaatmekaéitlusesse
leita, nditeks eritoonid. suunatud. (Pilt 8.)
Sorteerida jdatmed | Sorteerida jaadtmed vastavalt | Jadtmed on sorteeritud ja
sellele, kas neile toimub | vajadusel erivedu tellitud.
requlaarne  korje  vBi on | (Pilt 9.)
kogunenud haruldased
jaatmed, millele tuleb tellida
erivedu.
Sorteeri Likvideerida vahendid, mis on | To6vahendid on
t66vahendid katki, mis ei leia enam kasutust | sorteeritud, uleliigsed
ning mis on sattunud masina | vahendid korvaldatud.
juurde mdnest muust
osakonnast.
Sea korda Markeerida riiulid | Jagada Uks osa riiulist | Riulid on markeeritud

sektsioonideks, kus on
madratud  Pantone  koodide
algusnumbrid (nditeks 1, 2, 3,
4, jne.) ning eraldi sektsioonid
erivarvidele (kulne,

neoontoonid).

vastavalt varvidele. (Pilt
10.)

Markeerida riiulil kohad muu

trikikeemia ja tarvikute jaoks.

Riiulitel on markeeringud

muude tarvikute  jaoks.

(Pilt 11.)
Markeerida trikijdatmete | Trikijaatmetele on
asukohad. asukohad madratud. (Pilt

12))
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5S susteem Ettepanek Kirjeldus Tulemus
Séra Koristada Kuna trikised ja masin on | Trikimasina Umbrus
trikimasina tolmu osas tsna tundlikud, siis | korrastatud.
Umbrus pohjalikult | peaks samaaegselt hooldusega
tegema ka Uhe suurema
koristuse, mille kaigus
puhastatakse riiulid, masina
Umbrus ja muud  pinnad
tolmust ning pestakse ka
koristusvahendiga.
Standardi Luua koristusplaan | Luua koristusplaan, millest | Loodud nadalane

tuleb kinni pidada. Plaan peaks
olema nii  oma vahetuse
Iopetamiseks, iga-nddalaseks
hoolduseks kui ka hoolduseks

iga 3 kuu tagant.

hooldusplaan, mis  on
kuvatud Lisa 5 punktis.
Lisaks on terve maja peale
koristaja, kes tootab 5
paeva nadalas ja korrstab
lisaks kontorile ka

tootmist. (Pilt 13.)

Luva varvide ja

lakkide eeskiri

Luva dokument, Kkus on
kirjedlatud erinevaid keemilisi
varve ja lakke, mis on CX
masinas  kasutuses. Mé&érata
dokumentides ka
ja lakkide

asukohad ja juhiseid, kuidas ja

antud

koikide varvide

kus neid hoiustada.

Eeskiri loodud, sellega on
voimalik lahemalt tutvuda
Lisa 4 punktis. Lisa 6 on
voimalik tutvuda ka
tarvikute ja kemikaalide

tellimise lehega.

Fikseerida
ohutuskaartide

asukoht

Kuigi ohutuskaardid asuvad ka
meistrite ruumis,  siis  on
oluline, et ka kohe tdbtava
masina juures oleks olemas
saaks

ohutuskaart, mida

vajadusel Kiiresti kontrollida.

Ohutuskaardid on
trikimasinale ldhemale
toodud ning seda on

mugav Kkasutada. (Pilt 14.)
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5S susteem Ettepanek Kirjeldus Tulemus
Séilita Maérata  vastutav | Médérata neutraalne isik, kelle | Vastutav isik mé&dratud,
isik, kes abistab | poole saab poorduda | isik tegeleb igapdevaselt
kontrolliga parendusettepanek utega. erinevate masinate
Samuti teeb antud isik esmase | hoolduste  jargmise  ja
kontrolli, et Kkoristusplaanist | planeerimisega ning
ning varvide ja lakkide | eriline r6hk on CX-I.
eeskirja taimisest kinni
peetaks.
Perioodiliste Kuigi trikkaleid on keeruline | Nii nagu ka juba eelnevalt

koosolekute kokku

samaaegselt Uhte majja kokku

eeldasin, on kahjuks Uhtse

leppimine saada, siis vOiks kord kvartalis | koosoleku  planeerimine
toimuda trikkalite koosolek, | keeruline. KUl aga on
kus jagatakse tunnustust ja | kvartaliaalsed
tagasiside eelnevale | tldkoosolekud, kus
perioodile. Samal koosolekul | tunnustatakse ka
Voiks toimuda ka | operaatoried heade
muudatusettepanek ute tulemuste eest.
arutamine.

Lisada  trikkalite | Uute trikkalite puhul | 5S tutvustamine

koolitusprogrammi
5S aluste

tutvustamine

tutvustada koolituse ja K-Print
OU tootmise tuvustamisel ka
5S pShimbtteid.

koolitusprogrammi

lisatud.
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Pilt 8. Korrastatud varviladu.

Peale vérvilao korrastamist on olemas teadmine, et kdik laos olevad varvid on vérsked ja kasutatavad.

Lisaks on ka kogu varviladu numereeritud ning on olemas ka ohutuskaart.
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Pilt 9. Jaatmed sorteeritud. Defektsed kummid kokku kogutud ja valmis draveoks.

Pilt 11. Riiulil markeeritud asukohad muude travikute ja trikikeemia jaoks.
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3

Tarvikute ja kemikaalide telimise

Pilt 13. Nadala hooldusplaani asukoht.
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Nadala hooldusplaan on lintsasti ké&ttesaadavas asukohas. Lisaks hooldusplaanile voib leida samast
kohast ka tarvikute ja kemikaalide tellimislehe ning lisaks veel ka tehasest vérvidega kaasa tulnud
varvikaardid. Vérvikaardid on oluline séilitada eelkOige ervivdrvide puhul, et veenduda, et varv ja

naidis lahevad omavahel kokku.

Pilt 14. Ohutuskaardi asukoht.

Kui seisakute aeg oli 07.2023 ligikaudu 102 tundi, siis aprill 2023 tulemuseks on 85 tundi, mis on
17% véhem, kui juuli 2023. Teatud seisakud on paratamatud ka 5S rakendamise puhul ning
seisakuteaega nullini viia on vOimatu, selleks peaks olema téisautomatiseeritud robotitega sisteem,
kus automaatselt sisestatakse masinasse varvi, paberit jne. Kahjuks aastal 2023 paberitrikimasinad

veel nii vOimekad ei ole.

Seisakute aja kokkuhoid oli seega 17 tundi ning kui tunnihind on 200 eurot, siis teeb see rahaliseks

vOiduks 3400 eurot.

Et hinnata antud muuatuste tasuvust on vaja hinnata ka seda, kui palju juurutamine maksma laks.
Tootmises olid olemas juba riulid ning lisakulutusi uute rilulite soetamiseks tegema ei pidanud.
Riiulitel olevad sildid on trikitud paberijaékidele ja seega nendega kulu ei kaasnenud. Sildid on
riiulitel plastikhoidjate sees ning nende kulu oli 25 eurot. Ohutuskaartide mapp maksis 20 eurot.

Seega konkreetse tarvikute hind kokku oli 45 eurot. P&hiline oli hoopis ajakulu, kuid kuna
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juurutusprotsessis osales 7 inimest (4 trikkalit, autor, hooldusgraafiku eest vastutaja ning tegevjuht),

siis selle tegevuse hinnastamine pole vdimalik.

Seega VBib arvuliselt jareldada, et 5S siisteemi rakendamine K-Print OU-s oli kasumlik.
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KOKKUVOTE

Loputdd eesmargiks oli valida tookoht, kus rakendada esimesena 5S metoodikat, kaardistada antud
tookoha hetkeolukord ja teha muudatusettepanekud. Lisaks muudatusettepanekutele oli eesmark ka

tutvustada 1abi viidud muudatusi ja tulemusi.

Lébi analiiisi osutus valitud t6okohaks Heidelberg CX102-5+LX2 trikimasin, mille puhul oli
analiiisis voimalik eeldada enim tulu. Hetkeolukorda kaardistades tulid juba visuaalselt valja
erinevad puudujadgid ning need kajastusid ka seisakunumbrites — todkeskkond ei olnud efektiivne
ning vaja oli rakendada muudatusi. Muudatusettepanekud loetlesin Ules Iabi 5S metoodika ehk siis

ettepanekud, kuidas sorteerida, korda seada, sairama panna, standardiseerida ja sailitada.

Tulemused olid suures plaanis positiivsed ning labi viidi mitmed tegevused labi 5S votme. Tulemused
on kuvatavad ka pildimaterjalina ning paika on pandud erinevad reeglid, kuidas olukord sdilitada vOi

parendada.

Tulemused on posttiivsed ning antud muudatused kajastusid ka seisakuaegades, seisakuajad vorreldes
juuli 2023 vahenesid aprill 2023 ca 17% ning rahaline vdit on 3400 eurot (maha ei ole arvatud

juurutamise  kulu).

Nagu eelnevates peatilkkides mainitud, on 5S tehnoloogia pidevalt arenev ning seega ei saa kindlasti
antud projekti I6ppenuks lugeda. Kuigi antud t06 keskendus trikimasina juures 5S tehnoloogia
rakendamisele, siis jargmise 3 kuu jooksul on plaanis rakendada antud tehnoloogia juba jargmise

to6jaama juures — MHK stantsi juures.
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SUMMARY

The following thesis ,,5S System Implementation in K-Print OU" concentrates on finding out, how
the 5S system can be used in K-Print OU. The topic has been chosen because K-Print OU is a rapidly
growing print house on the Nordic market, and with growing volumes and turnovers, it is expected

that the systems will grow with the company.

The thesis introduces the basics of lean technology and 5S to understand how to work behind the
implementation. After the theoretical part, a work station comparison is made, where standstill times,
cost of standstills, shift amount and other criterias are introduced. Based on this comparison, the CX
print machine is chosen as the first station where K-Print OU uses the 5S system to improve the
results. The previous conditions are shown through photos and written descriptions. After that,

suggestions based on the 5S theory are made, and after that, the results follow.

The results show that, when using the 5S system to improve a work station, major benefits can be
gained. The standstill times per month are 17 hours less (around 17%) and the financial benefits are
therefore around 3400 euros per month. The implementation itself cost less and therefore the results

are profitable.

As the 5S system is a never-ending project, the improvement of the CX print machine workstation
will continue. Next to that, a new implementation will start regarding the MHK die-cutting work

station.
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Lisa 1 — Heidelberg CX 102 trikimasina seisakute aegade korjamise vorm

Date Start | End Duration | Quantity | Activity Employee | JobID
first
name

1.07.2022 09:00 | 09:01 00:01 0 | Makeready | Eduard 131781
1.07.2022 10:56 | 11:07 00:11 0 | Makeready | Eduard 131852
1.07.2022 11:47 | 12:14 00:27 0 | Makeready | Eduard 131718
1.07.2022 15:12 | 15:20 00:08 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 15:48 | 15:54 00:06 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 16:07 | 16:13 00:06 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 16:27 | 16:32 00:05 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 16:46 | 16:56 00:10 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 17:14 | 17:18 00:04 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 18:05 | 18:14 00:09 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 18:32 | 18:37 00:05 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 19:00 | 19:05 00:05 0 | Makeready | Eduard 131843
1.07.2022 19:05 | 19:06 00:01 0 | Makeready | Marek 131843
1.07.2022 | 19:34| 19:46 00:12 0 | Makeready | Marek 131861
1.07.2022 | 20:13 | 20:23 00:10 0 | Makeready | Marek 131861
1.07.2022 20:35 | 20:46 00:11 0 | Makeready | Marek 131847
2.07.2022 | 01:30| 01:31 00:01 0 | Makeready | Marek 131847
2.07.2022 | 03:59 | 04:14 00:15 0 | Makeready | Marek 131903
2.07.2022 03:59 | 03:59 00:00 0 | Production | Marek 131847
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Lisa 2 — DGM Technofold seisakute aegade korjamise vorm

Date Start | Duration | Quantity | Activity Emplo | JobID
yee

04.07.2022 | 14:09 00:00 0 | Makeready Kastan | 131755
05.07.2022 8:32 00:00 0 | Makeready Kastan | 131755
05.07.2022 | 10:20 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
05.07.2022 | 12:29 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
06.07.2022 9:23 00:00 0 | Makeready Kastan | 131755
06.07.2022 | 12:30 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
07.07.2022 8:03 00:00 0 | Makeready Kastan | 131755
07.07.2022 9:05 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
07.07.2022 | 14:21 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
08.07.2022 8:00 00:00 0 | Makeready Kastan | 131739
08.07.2022 8:49 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
11.07.2022 | 11:54 00:00 0 | Makeready Kastan | 130396
12.07.2022 8:11 00:00 0 | Makeready Kastan | 131793
12.07.2022 | 12:29 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
12.07.2022 | 15:48 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
13.07.2022 7:54 00:00 0 | Makeready Kastan | 131922
13.07.2022 8:51 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
13.07.2022 | 13:05 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
13.07.2022 | 16:28 00:00 0 | Waiting(intern) | Kastan
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Lisa 3 — MHK seisakute aegade korjamise vorm

Date Start | Duration | Quantity | Activity Employee | JobID

01.07.2022 0:00 | 24:00:00 0 | Production | Messing 131755
02.07.2022 | 0:00 | 24:00:00 0 | Production | Messing 131755
03.07.2022 0:00 | 24:00:00 0 | Production | Messing 131755
04.07.2022 9:12 00:00 0 | Makeready | Messing 131755
04.07.2022 0:00 09:12 0 | Production | Messing 131755
05.07.2022 7:01 00:00 0 | Makeready | Messing 131755
06.07.2022 | 11:22 00:02 0 | Production | Lindal 131739
06.07.2022 | 11:43 00:18 0 | Production | Lindal 131739
06.07.2022 | 12:04 00:18 0 | Production | Lindal 131739
06.07.2022 | 13:01 01:17 0 | Production | Lindal 131739
06.07.2022 | 14:19 02:11 0 | Production | Griinbaum | 131739
06.07.2022 8:44 02:38 0 | Makeready | Lindal 131739
07.07.2022 7:56 00:00 0 | Makeready | Griinbaum | 131739
07.07.2022 7:56 02:36 0 | Production | Griinbaum | 131739
11.07.2022 | 15:33 01:16 0 | Makeready | Lindal 131922
12.07.2022 7:59 00:00 0 | Makeready | Lindal 131922
12.07.2022 | 13:15 00:00 0 | Makeready | Lindal 132076
12.07.2022 | 10:23 00:31 0 | Production | Lindal 131922
12.07.2022 8:58 00:35 0 | Production | Lindal 131922
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Lisa 4 — Varvide eeskiri

Trikiseadmel CX 102-5L kasutatavate varvide ja lakkide kaitlemise eeskiri
Trukiseadmel CX 102-5L (edaspidi CX) kasutatavad varvid

Pohivéarvid, CMYK vérvid tuubides
PMS varvid kolmekohalise koodiga
PMS vérvid neljakohalise koodiga
PMS varvid viiekohalise koodiga
“Rub resistant” varvid

CMYK Foil vérvid

Hdbe vérvid

Kuld varvid

© © N o g~ 0w DR

Neoon varvid

10. Erivérvid (spetsiaalsed toonid)
Varvilaos asuvad vérvid riiulitel selleks ettendhtud kohtadel. Kohad on sildistatud jargmiselt:

“0”, “1”’ “2”’ “3”’ “4”’ .'.45”j “6”, “7”’ “8”, “9”’ ERIVARVID, KULD, HOBE, NEOON, RUB
VARVID ja FOIL VARVID

Trukiseadmel CX kasutatavad lakid

1. Vesilakid, laikivad ja matt (200 L suurtes vaatides)
2. Offset lakid , likivad ja matt (2,5 kg anumad vérvilao riulis sildiga “OFFSET LAKID”)
3. Erilakid (vajadusel eraldi tellitavad)

Pohi CM YK varvid tuubides

Tuubides tarnitud varvid asuvad CX kiljel asetseva laoriuli all ja on tdhistatud sildiga CMYK
VARVID. Vajadusel vietakse ladustuskohast vastava varvi kast ning viiakse CX vastaskiiljel
asetsevale riiulile vastava Vvarvisektsiooni vahetusse lahedusse. Tais varvi tuub asetatakse
spetsiaalsesse igal trikisektsioonil asuvasse anumaasse. Tuub asendadakse uuega sama Varvi
I6ppemisel vdi tihja anuma puhul vaja mineva Vérviga. Tihjad vérvi tuubid pannakse pakendisse
tagasi ning pakend viakse selleks tdhistatud “tihjade vérvikastide” ladustamispaika. Sealt

utiliseeritakse tihjad pakendid vastavalt 1SO nduetele, Kkui ohtlik jaade.

PMS, neoon, kuld- ja hébevarvid, foil, rub ning erivarvid (edaspidi varvid)
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Varvid asuvad varvide riiulitel varvilaos. Varviladu asub seadme CX valguslaua taga seina &ares.
Varviloas on riulid sildistatud vérvide koodi esimese numbri jargi (nditeks varv PMS286 asub laos
sildi all “2”) vdi siis eraldi sitidega NEOON, KULD, HOBE, FOIL VARVID, RUB VARVID,
ERIVARVID. Selliselt on vajalikud varvid ja lakid varvilaos siltide jargi kiirelt leitavad. Operaator
votab vérvilaost t6dlehel kirjeldatud ige varvi, asetab selle seadmesse ning sooritab todlehel ndutud
t60. Peale mida vastav varv voetakse sektsioonist valja ning vérvi Ulejadk asetatakse tagasi varvilattu
OIGELE ASUKOHALE ! Kuna varvipurgid ei ole suure kaaluga, ei ole aja kokkuhoiu méttes
otstarbekas operaatoril poolikuid varvianumaid kaaluda. Jargmise sama vérviga t66 puhul, teeb

vajaliku vavi kaalu kindlaks vahetuse meister ning vajadusel tellid varvi juurde.

Tulenevalt seadme CX tehnoloogiast ja varvide séilimise ajast, EI ASETATA lattu tagasi varvi
nbusid, mis on kaaluga alla 200g v0i mis on ule 2 aasta vanad ! Need vérvid utiliseeritakse vastavalt

ISO nduetele, kui ohtlik jaade.
Vesilakid

Seadmel CX on kasutuses veepdhised lakid 200L tlnnides, mis asuvad seadme tagumisel Kkdljel
umbes seadme keskel. Vajadusel kasutatakse todlehel ettendhtud vastavat vesilakki (kas laikiv voi
matt). Kui eelmine vesilaki tinn saab tihjaks, tuuakse laost uus ning vahetatakse see seadmel
tagakuljel valja. Vana vesilaki tunn utiliseeritakse vastavalt 1SO ndudmisetle. Enne uue vesilaki
kasutuselevottu tuleb seda mikseriga tinnis segada mdne minuti jooksul, et tagada kemikaali Ghtlane

segunemine anumas.
Offset lakid

Seadmel CX on kasutuses offset lakid. Vastavalt todlehel Kirjeldatule kasutatakse kas matti voi
laikivat offset lakki. Lakid asuvad vérviriiulis virvilaos ning on tihistatud sildiga “Offset lakid”. Lakk
asetatakse seadmesse ja téidetakse t60lehel Kirjeldatud tellimus. Tellimuse I6ppedes seadme

sektsioon pestakse ning Ulejadnud lakk viiakse tagasi lattu selleks ettenahtud laokohale.
Erilakid

Seadmel on kasutuses ka spetsilaalsed erilakid (toiduainetetddstuse tarvis nditeks), kui seda nduab
tooleht. Antud lakkide kasutus ei ole tavaparane, mistottu erilakkidele wvarvilao riiulis sildistatud
kohta ei ole. Vajadusel tellitakse erilakk vastava to6 tarvis. Erilakk asetatakse seadmesse ja tdidetakse
to0lehel kirjeldatud tellimus. Tellimuse IGppedes seadme sektsioon pestakse ning Ulejadnud erilakki

sailitatakse seadme taga kiljel seina &ares, kuni eritellimus on kliendile vélja saadetud ning on kindle,
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etantud t66 puhul ei ole vaja taiendavaid koguseid juurde trikkida. Kui samaalaadset tellimust ei ole
ette ndha, utiliseeritakse erilakk vastavalt 1SO ndutele. Erilaki séilitamise ja utiliseerimise protsessi

kontrollib vahetuse meister.
Varvid, lakid, pesuained ning muud ohtlikud jaatmed

Ohtlike jaatmete tekkimisel tuleb need koheselt vastavalt 1ISO nduetele utiliseerida. Mingil juhul ei
tohi jatta jaake seadmele voi selle Umbrusesse seismal! Jadgid utiliseeritakse vastavasse konteinerisse,

mis asub CX sissoddu juures oleva laoriiuli all.
Varvide, lakkide ja kemikaalide olemasolu kontrollimine ning tellimine

Todlehtedel kirjeldatud varvide vajaliku koguse olemasolu eest loas ning vajadusel uute koguste
tellimise eest lattu vastutab vahetuse meister. Informatsiooni vajalike PMS vdi muude erivarvide
vajaduse ning koguste (tellimuse suurus) osas saab meister tootmise planeerijalt. Vahetuse meister
veendub avatud varvinbu puhul selle kaalus (vajadusel kasutab kaalu, mis asub vérvilao riiulis).
Selliselt saab vélistada olukorrad, kus visuaalselt oleks nagu varv olemas, kuid tegelikult on varvind us
vaid kuivanud kirme pdhja peal vOi vérvi kogus ei ole piisav tellimuse taitmiseks. Arvesse tuleb votta

ka seadmesse asetamise kulu varvi puhul, mis on 200 g.

Tuubis olevaid CMYK pohivarve, vesilakke, muid lisakemikaale ning puhastusaineid ning lakke
tellitakse vastavalt kokkulepitud minimaalsele laoseisule jooksvalt juurde. Laoseisu jalgib ja

vajadusel tellimusi vormistab tootmise planeerija.
Varvide ja lakkide kemikaali ohutuskaardid

Varvide ja lakkide kemikaalide ohutuskaardid asuvad meistrite toas, kus nendega saab tutvuda.
Varvide ja lakkide kemikaalide ohutuskaardid asuvad ka trikimasina juures, varvide riuli kuljes.

Varvide ja lakkide ohutul kéitlemisel lahtutakse kemikaali ohutuskaardil toodud informatsioonist.
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Lisa 5 — CX 102-5 L nadala hoolduse kontrollkaart

CX 102-5L nadala hoolduse kontrollkaart

Weekly maintenace checklist for CX 102-5L

Ettendhtud tegevused / To do

Tegija
Who did

Tehtud
Complite

Varvikasti kilede vahetus ja adreklotside puhastus
Changing films in colorboxes and clean the edge color blocks

Trikikummi ja plaadisilindri &arte puhastamine
Cleaning printing cilinders and printing blankets edges

Trikisilndrite kontroll ja puahastamine
Inspection and cleaning of printing cilinders

Varvirennide puhastus
Cleaning of color bath

Sissevotu seadme puhastus tolmust, ka andurid
Cleaning of mashine feeder from dust, also sensors

Vastuvdtu seadme puhastus tolmust ja talgist, ka andurid
Cleaning stakker of machine from dust and powder, also sensors

Plaadikassettide puhastamine
Cleaning of plate cassettes

CX puhastamine kuivanud vérvist ja tolmust
Cleaning CX from dry ink and dust

Veevaltside hammasrataste maarimine
Greasing the water-rolls gears

Silindrite sensorite puhastus
Cleaning cilinder sensors

Vesilaki silindri, aniloxi ja lakikummi puhastamine
Cleaning of watervarnish anilox, cilinder and blanket

CX filtrite ja tolmuimeja kottide puhastamine
Cleaning all CX filters and vacum cleaner bags

Pdordosmoosi seadme puhastus, soola olemasolu kontroll
Checking the reversosmosis equipment, adding salt

CX trukivee kontroll, hdgusus, filtrid, nditajad
Checking CX printing water, clearness, filters, numbers

Hipikvaltside otste puhastamine kuivanud varvist
Cleaning the ends of ink vibator rollers from dry paint

Kuupéev / Date
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Operaator / Operator
Lébilastud poognaid / Sheets count
NIISKUSE PROTSENT /HUMIDITY PROCENT
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Lisa 6 — Tarvikute ja kemikaalide tellimise leht

Tarvikute ja kemikaalide tellimise leht

Tellida
w<| Tarvik voi kemikaal |&a.|Tarnija
ristiga)
1 | Ronable E  (Pesuaine) 1000L Heidelberg
2 | Isopropanol (Alkohol) 1000L Heidelberg
3 | DonauChem, Ronal  (Kummi siivapuhastus) 10L Heidelberg
4 | Combifix XL 8098 09  (Niisutusvee lisaine) 25 kg Hostmann
5 | Ronamat S 5L Heidelberg
6 | BlueCoat Cleaner (Aniloxi puhastusaine) 5L Eliti
7 | BluePrint Roller Oil 1L Eliti
8 | Eweryday Plate Cleaner Extra (ASR Cleaner and Dec.) 1L Heidelberg
9 | DampClean COMBI 1L Heidelberg
10 | SilverChem R-Lube  (Roller Rube &li) 1L Printfly
11 | Drikkél DR Plus (Trikidli) 1L
12 | Calcium Deglazer 1L Heidelberg
13 | FeboClean RE-2  (Valtsi pasta) 700 ml Heidelberg
14 | Anti Skin  (Antistaatik) 400ml Eliti
15 | SMASH (Trikikummide taastaja) Heidelberg
16 | KSL Powder S5/22 -2 Heidelberg

17 | saphiralnk Duct Foils Classic 102-106 Véarvikastikile Heidelberg

18 Inl‘<ductfoam tape 10m rullis (Kiledealune Heidelberg
teip)

19 | sontara EC Light (Rull puhastuslapp, pehme, sile) 1 rull Printfly
MX Barred SM102 Varnish 1048 x 800 x 1.95 U-Bar .

20 . Heidelberg
(Lakikumm)

21 | MX Barred SM102 Print 1052 x 840 x 1.95 U-Bar  (Triikikumm) Heidelberg

22 | Kummide aluspapp 0,4mm

23 | Epple Perfect Finish Black Labilnk
24 | Epple Perfect Finishcyan Labilnk
25 | Epple Perfect Finish magenta Labilnk
26 | Epple Perfect Finish YELLOW Labilnk
27 | Offsetlakk Matt-2,5 2,5kg Hostmann
28 | Offsetlakk Gloss-2,5 2,5kg Hostmann




29 | (Vesilakk ExtraMatt) Saphira W7310-45 Coating ExtraMatt 200 kg Heidelberg
30 | (Vesilakk HighGloss) Saphira W7509-45 Coating HG 2 Side 200 kg Heidelberg
31 | Aqua-TreatH5241/20  (Vee pehmendaja pédrdosmoosis) Heidelberg
32 | Meropa ( Mobil) 150 2320 20L (CX kaigukasti 5li) Heidelberg
33 | Iminapp RubberSucker Disc32x13x0,8 Heidelberg
34 | Separator Fingerneljane hukesele paberile Heidelberg
35
Operaator Kuupiev

44



