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SISSEJUHATUS

Premia Tallinna Kilmhoone on ettevote, mis on tootnud jaatist juba lle 65 aasta ja on
Eesti jaatiseturul 40%-lise osakaaluga juhtpositsioonil. Jaatis on ettevotte
pohispetsialiseerumine, kuid nende tootevalikusse kuuluvad ka kilmutatud tooted nagu
kdogiviljad, pelmeenid, pitsad ja erinevad marjad kaubamarkide “Pealinna” ja “Maahdrra”
all. [1]

Motivatsioon

Sirje Potisepp, kes on Eesti Toiduainetddstuse Liidu president, sdnul on toiduainete hinnad
tanapaeval kiiresti tdusnud, viimase kahe aasta jooksul on hinnad téusnud 40%, kuid
elanike sissetulekud ei ole sama palju kasvanud. Selliste kdrgete hindade pohjuseks on

see, et kdik tootmise komponendid on kallinenud (elekter, transport, tooraine jne). [2]

Ettevotete jaoks on probleemiks toorainehindade suur volatiilsus. Paljud tootjad kasutavad
bérsikaupu (,commodities®), ehk kaupu, millega kaubeldakse borsil, sest pidevalt
muutuvad turuhinnad muudavad need eriti hinnakdikumistele vastuvotlikuks. Viimastel
aastatel on Euroopa kaubaturud muutunud vaga volatiilseks selliste tegurite tdttu nagu

pandeemia ja sO0da (Lisa 1).

Selliste pidevate toorainehindade muutuste tottu on ettevotetel raske hallata oma
toodangu maksumust ja maarata selle I0ppvaartust milgiks. Nende riskide maandamiseks
on ettevotetel voimalus tddtada lepingute abil ja fikseerida hinnad teatud perioodideks.
Siis saab ettevote arvutada toote maksumust tanu stabiilsetele hindadele ja mdista, kuidas

oma kulusid juhtida.
Eesmark ja uurimiskiisimused

Kaesoleva to6 eesmark on selgitada valja tooted, mille ostmine mdjutab ettevotte kulusid
kdige rohkem, anallilisida jaatisetootmise peamiste toorainete hinnamuutusi ning teha
ettepanekuid, millal ja millised toorainete hinnakokkulepped on ettevotte jaoks kodige

kasumlikumad.

Autor esitab jargmised uurimiskisimused:

1. Millal on kdige kasumlikum sdlmida tarnijatega pikaajalisi hinnakokkuleppeid iga tksiku
jaatises sisalduva toote kohta?

2. Kas toote sailivusaeg on otseselt seotud tarnija ja hankija vahelise tarnelepingu tiidbiga?

3. Kuidas on aastane tootmiskoormus seotud lepingu tlibiga?



Ulesanded

Eesmadrgi saavutamiseks jagas autor uuringu mitmeks etapiks:

e Maédrata kdige soodsam aeg hindade kindlaksmaaramiseks (periood, mil hetketuru
hinnad on kdige madalamad);

e madrata kindlaks tegurid, mis kdige sagedamini mdjutavad toorainehindade muutusi;

e maarata kindlaks perioodid, mil ettevote toodab aastas kdige rohkem jaatist;

e madrata kindlaks, kui sageli tuleb iga toodet tellida;

e uurida kodiki voimalikke toorainehinna fikseerimise lepinguid.
T60 struktuur

Skeemitdo struktuuri Glevaade on esitatud alljargneval joonisel (Joonis 1).
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1 ETTEVOTE JA UURIMISOBIJEKT

Premia Tallinna Kiilmhoone AS on Eesti suurim jaatisetootja. Ettevottele kuuluvad sellised
kaubamargid nagu Premia, Vaike Tom, Regatt, Vana Toomas ja Eriti Rammus. Aastate
jooksul on ettevottel dnnestunud luua tugev kohalik kaubamérk, mis on populaarne mitte
ainult Eestis, vaid ka Baltimaades ja Skandinaavias. Tanu kvaliteetsetele toodetele ja
pidevatele innovatsioonidele on ettevdte saavutanud tugeva turupositsiooni oma

konkurentide seas. [1]

Ettevote on olnud 10 aastat Food Unioni liige - rahvusvahelise grupi, mis Ghendab
P6hjamaade, Euroopa ja Aasia juhtivaid jaatise, piimatoodete, pagaritoodete ja kiilmutatud

toiduainete tootjaid [3].

Food Union on rahvusvaheline toiduainetetddstuse kontsern, mis pdhineb pdhjalikel turu-
uuringutel, pidevatel uuendustel ja plihendumisel kohalike kaubamarkide arendamisele
tarbijate eelistuste alusel. Nad koguvad turuandmeid, jalgivad oma tooteportfelli

tulemuslikkust ja uurivad tarbijate eelistusi, et arendada uusi tooteid. [3]
1.1 Uurimisobjekt ja hinnakujundus

Nagu allikas kirjeldatud, hdlmavad kulud kulusid, mis on seotud ressursside hankimisega,
mida organisatsioon vajab kasumi teenimiseks ja eesmadrkide saavutamiseks. Kulud
tekivad siis, kui ettevote ostab kaupu (naiteks varad, tooraine) voOi teenuseid (naiteks
transport, tehnoloogia) teistelt ettevotetelt. Samamoodi ei saa ettevote valtida kulusid,
mis on seotud tootajate tasustamisega, sotsiaalsete ja muude kohustuste taitmisega.Kulud

muutuvad pidevalt energiakulude, ostetud tooraine hinna, transpordikulude jne tottu. [4]

Iga eespool nimetatud tegur modjutab ettevotte finantstulemusi erineval maaral, moned
rohkem, moned vahem. SeetOttu pltab iga ettevote leida vOimalusi oma kulude
optimeerimiseks, selleks tdotatakse valja ja rakendatakse erinevaid meetodeid ja

meetmeid. [4]

Kaesoleva t66 uurimisobjektiks on jaatis, kuna selle tootmine on Premia ASi peamine
suund. Mis tahes toote, sealhulgas jaatise hinna arvutamisel moodustub hind korraga
paljudest teguritest. Tootmiskulud holmavad selliseid kulusid nagu tootajate palgad,

tooraine kulud, transpordikulud, energiakulud ja hinnalisad.

Allpool olev joonis nditab, et jaatise maksumust mdjutab kdige rohkem tooraine hind

(Joonis 2). Seega, mida odavamalt ostab ettevote oma kaupade tootmiseks toorainet, seda



suurem on tema kasum. Seetottu kasitleb autor kdesolevas tdds ainult jaatise tooraineid

ja nende hindu.

Ostukulude optimeerimiseks rakendab Premia AS hinnatéd meetodit ja prognoosib
hinnakSikumisi Euroopa hetketurgudel. Selle pohjuseks on asjaolu, et tooraine hinnad
muutuvad pidevalt ja selleks, et ettevote saaks oma tulusid maksimeerida, peab ostja
ostma toorainet vdimalikult madala hinnaga, kuid toote kvaliteeti mojutamata.
Tooraineturu hinnasuundumuste prognoosimine on oluline ka selleks, et sdlmida

tarnijatega soodsad lepingud.

oorejéétl
.79€
Millest koosneb
jadtise hind /
Toorained
0,42€
Palk

0,05€

Transpordikulud

0,03€
Energiakulud

0,02€

Tootja juurdehindlus

0,05€

Jaemiiiigi juurdehindlus ~~

Joonis 2. Jaatise hinnakomponendid

Kui on selge, et jaatise maksumust mdéjutavad kdige rohkem toorained, tuleb valida need
ttdbid, mille jarele on kdige suurem nodudlus, sest neid toodetakse rohkem kui teisi.
Jargmise sammuna jaotatakse need komponentideks (maaratakse kindlaks, millised
toorained moodustavad toote koostisest suurima protsendi), samuti maaratakse kindlaks,
millised neist toodetest on kdige kallimad (on vdimalik, et koostis sisaldab toodet vdikeses
koguses, kuid selle ostuhind on kdige kdrgem). Ja alles seejarel tuleks jatkata nende

toodete hindade analliisimisega.



1.2 Hindade koikumisi mojutavad tegurid

Hinnamuutusi mojutavad paljud tegurid, millest mdned on globaalsed ja mdjutavad
enamiku kaupade hinnamuutusi. Need tegurid mdjutavad hindu paljudes riikides (le
maailma, sdltumata nende geograafilisest asukohast: sdjad, pandeemiad ja (ldine

majandusolukord. [5]

Samuti vOib toote hinda mdjutavaid tegureid jagada veel kahte kategooriasse: need, mida
saab prognoosida, ja need, mida ei saa. Tooraineid mdjutavaid tegureid uurides on oluline
moista, et ka tooraine, mis on juba millegi 10pptoode, on mdjutatud teguritest, mis
mojutavad toorainet, millest toode valmistatakse. Seega tuleb koore, voi ja Idssipulbri
analtdsimisel otsida tegureid, mis mdjutavad nende tooraine, piima, tootmist. Samamoodi
tuleb valge suhkru analliisimisel otsida tegureid, mis voivad modjutada suhkrupeedi

saagikust.

Alljargneval joonisel on kirjeldatud piima ja suhkrupeedi hinda mdjutavaid tegureid, mida

on vOimalik prognoosida (Joonis 3).

Sarnaselt on jargmisel joonisel naidatud tegurid, mida on vaga raske vOi vdimatu

prognoosida (Joonis 4).

PROGNOOSITAVAD
TEGURID

Populaarsus tarbijate seas

Muutused pakkumises ja ndudluses

Loomasddda maksumus

Jéaatisetdoostus

Muutused trendides

Joonis 3. Prognoositavad tegurid [6],[7]



TEGURID, MIDA EI SAA
PROGNOOSIDA

Looduslikud tingimused

Hadaolukorrad
Tarneahela probleemid
Kliimamuutuste mdju
Uldised piirangud ja tollimaksud

Ressursside imberjactamine
maailmas (sdja moju)

Piima pakkumise hooajalised
muutused

Probleemid dlemaailmsel piimaturul
Joonis 4. Tegurid, mida ei saa prognoosida [6],[5]
1.3 Toorainehindu aastatel 2019-2024 mojutanud tegurid

Viimase viie aasta jooksul on hetketuru hinnad Euroopas pidevalt kdikunud (Lisa 2),

kusjuures igal aastal on hinna langust vdi tdusu pdhjustanud erinevad tegurid.
Lossipulber:

2018. aastal olid hinnad madalad, sest varud olid suured. Juba 2019. aastal hakkasid varud
oluliselt vdhenema ja hinnad hakkasid tdusma (ka sel perioodil oli pdoud). 2020. aastal

tousid hinnad kahekordseks, kuna varud |10ppesid ja piimatootmine vdhenes. [8]

Aastatel 2021-2022 tousid hinnad veelgi rohkem, kuna ndudlus kasvas ja varud vdhenesid.

Pandeemia tottu oli puudus t66joust todtlemiseks ja transpordiks [9].

2023. aastal vahenes piimatootmine Euroopas veelgi, seda keskkonnapiirangute ja
tootmiskulude tousu tottu. Tootjad hakkasid stabiilse noudluse tottu eelistama

juustutootmist, mistottu vahenes teiste piimatoodete, sealhulgas 16ssipulbri tootmine. [10]

2024. aastal oli Euroopas piimapuudus, mis tdi kaasa piimatoodete hinna jarsu tousu. Selle
pohjuseks oli vahene tootmine, pool Euroopat sai «Bluetongue virus» (taimetoiduliste

haigus), seejarel kasvas noudlus piimatoodete jarele tugevalt. Paljude ettevotete jaoks oli



probleemiks see, et enamik ostjaid ostsid piimatooted boérsilt ilma pikaajaliste
hinnakokkulepeteta. Selle tottu kasvas ndudlus veelgi, tekkis hirm, et turul ei ole piisavalt

toorainet, ja hinnad tdusid rekordtasemele (eriti koore puhul).

Samuti tdusis voi hind vorreldes 2023. aastaga keskmiselt 19%, Poolas ja Slovakkias oli

hinnatdus peaaegu 50% [11].
Suhkur:

2020. aastal hakkasid hinnad vahehaaval tdusma, kuna kilvipinnad vahenesid ja
ilmastikutingimused olid ebasoodsad. Eriti tugevalt langes tootmine Prantsusmaal
taimehaiguste ja teatavate pestitsiidide keelustamise tottu. Pakkumise vdhenemise tottu
tousid hinnad. [12]

Aastal 2021 vahenes ka kilvipindala ja hinnad hakkasid tdusma. 2022. aastal vdhenes taas
toodetud suhkru kogus. Eestis kahekordistusid hinnad sel perioodil. Seda mdjutasid ka
halvad ilmastikuolud, suhkru tootmiskulud kasvasid ja ndudlus suhkru jarele maailmaturul
suurenes. [13],[14]

Aastal 2023 suurenes kilvipindala, kuid ebasoodsad ilmastikutingimused takistasid
toodangu suurenemist. Hinnad tdusid taas ja Eestis kahekordistus hind energiahindade

tousu tottu, tootmiskulud suurenesid, mis viis tootmise vahenemiseni. [14],[15]

2024. aastal jaid hinnad energiakriisi ja kdorgete tootmiskulude tottu kdrgeks, mdjutasid ka
ilmastikutingimused (pduad, taimehaigused). Soda Ukrainas poOhjustas haireid

suhkrutootmises ja -ekspordis, see mdjutas hindu Euroopas. [16],[17]
Koor:

2019. aastal oli koore turg suhteliselt stabiilne. 2020. aastal toimus pandeemia md&ju tottu
hinnahilipe, esinesid tarneahela héired ja ndudluse muutused. Aastal 2021 jaid hinnad
suurenenud ndudluse tottu korgeks. 2022. aastal olid hinnad kdrged tootmiskulude tottu
(olid kdrged elektri- ja loomasédda kulud). Aastal 2023 tdusid hinnad kdrgele tasemele,
isegi siis oli piima pakkumine vaike ja ndudlus suur. 2024. aasta oli eespool kirjeldatud.
[18], [19]

Voi:

2019. aastal ei olnud suuri kdikumisi. 2020. aastal hakkasid hinnad tdusma suurenenud
noudluse ja pandeemiast tingitud tootmisprobleemide téttu. 2021. aasta oli ostjate jaoks
veelgi raskem Ulemaailmse piimapuuduse ja vaiksema toodangu tottu, hinnad jatkasid

tousu. Aastal 2022 tdusid hinnad jarsult tootmiskulude tdusu, vdiksema piimatoodangu ja

10



suure noudluse tottu. 2023. aastal mojutasid tootmist eelmised tegurid, kuid ka kliima ja
Ukraina konflikti mdju. Hinnad saavutasid oma rekordtaseme. 2024. aastal lletasid hinnad

oma rekordi 18ssipulbrit mdjutavate tegurite tottu. [10],[20]
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2 JAATISE KOOSTISOSADE PEAMISTE KATEGOORIATE

MAARAMINE

Ettevotte statistika kohaselt olid 2024. aastal kdige eelistatumad maitsed vanilje ja

Sokolaad. Enim mitdud maitsed olid jaatis pulgal, jaatis vahvlikoonuses ja ,perejaatis".

Jargnevalt vorreldakse populaarsete jaatiste koostist (Tabel 1).

Vordluseks on autor valinud 5 erinevat jaatist, mis vastavad kdige populaarsemate toodete

kirjeldusele: ,Vaike Tom vanillijaatis sokolaadiglasuuriga“, , Vaike Tom DO-RE-MI Sokoladi-

koorejaatis vahvlitopsis", ,Eriti Rammus koorejaatis", ,Eriti Rammus vanillijaatis®, ja

,Vanilli-koorejaatis Sokolaaditlikkkidega".

Tabel 1. Iga jaatisetlitbi koostise kirjeldus [21]

Pilt

Nimetus

Koostis

Vaike Tom vanillijaatis
Sokolaadiglasuuriga, (90

ml)

Vesi, Sokolaadimaitseline,
koor, suhkur, vadak ja
[Gssipulber, vdi, emulgaator
E471, stabilisaatorid E412,
E466, E407, I6hna- ja

maitseaine (vanilliin)

Vaike Tom DO-RE-MI
Sokoladi-koorejaatis

vahvlitopsis (120ml)

Vesi, koor, suhkur, vadak
ja l8ssipulber, voi,
kakaopulber, emulgaator,

stabilisaatorid

Eriti Rammus koorejaatis,

(1)

Vesi, koor , suhkur, vadak
ja lossipulber, voi,
emulgaator E471,
stabilisaatorid: E412, E410,
E407, Idhna- ja maitseaine

(vanilliin)

12



Pilt Nimetus Koostis

Eriti Rammus vanillijaatis, Vesi, koor, vahvel, suhkur,

ey | (200 ml) vadak ja I8ssipulber, vdi,
,qz:mm,q emulgaator E471,
A stabilisaatorid E412, E410,
ff E407, I8hna- ja maitseaine.

Vanilli-koorejaatis Vesi, koor, suhkur,
Sokolaaditlikkidega, (500 Sokolaaditlikid, vadak ja
i KooRaEA” ml) |8ssipulber, vdi, emulgaator

E471, stabilisaatorid: E412,
E410, E407; I6hna- ja

maitseaine (vanilliin)

Vorreldes nende toodete koostist, voib kindlaks teha, et neil kdigil on Uhised koostisosad,

nimelt:

e vesi;

e koor;

e suhkur;

e vadak ja I8ssipulber;
e VOIi;
¢ emulgaatorid;

e stabilisaatorid.

Jargmiseks on oluline mdista, millised neist koostisosadest moodustavad toote suurima

massi.

Jaatis koosneb umbes pooleks veest (umbes 50-60%), millele jargneb koor, mis eespool
kasitletud jaatisetitpide puhul moodustab 15-30% jaatise kogumassist. Jaatis sisaldab ka
suhkrut (tavaliselt 10-15% toote kogumassist), vadakut ja I6ssipulbrit (5-10%
kogumassist), seejarel void (3-5%). Vaike kogus koosneb erinevatest stabilisaatoritest,

emulgaatoritest ja I6hna- ja maitseainetest (umbes 1%).

Jaatisretseptides kasutatakse soOltuvalt jaatise tiitibist erinevaid vahekordi, kuid isegi nende
ligikaudsete andmete pdhjal on selge, et jaatise kdige olulisemad koostisosad on: koor,
suhkur, I8ssipulber ja voi (autor ei arvesta vett, kuna ettevdte ei osta seda toodet
tarnijatelt ega hetketurult). Seetdttu ostab ettevote kdiki neid tooteid suurtes kogustes ja

hind, millega neid tooraineid ostetakse, mdjutab ettevdtte kasumit. Selguse huvides on

13



autor koostanud ringdiagrammi, mis nditab iga koostisosa osakaalu jaatise kogumassist,

kasutades keskmisi vaartusi (Joonis 5).

Vadaku- ja
l6sspulber, 6%

Suhkur, 12%

Rosk koor, 20%

Stabilisaatorid,
0.12%
Vi, 4%

Emulgaator,
0.35%

Léhna-ja

maitseaine , 0.06%

Vesi, 57.5%

Joonis 5. Jaatise komponentide protsentuaalne jaotus massi jargi

Selleks, et teha kindlaks, milliseid koostisosi on ettevottele kallim osta, koostas autor

tabeli, mis naitab jaatises sisalduva toote protsentuaalset kogust ja hinda, mis kulub tonni

jaatise tootmiseks (

Tabel 2.).

Tabel 2. Koostisosade koguhinnad

Toode Protsentuaalne Hind, €/t Koguhind, €

sisu, %
Vesi 57.50 - -
Koor 20.00 2 870 57 400
Suhkur 12.00 856 10 272
Léssipulber 6.00 2757 16 542
Voi 4.00 5439 21 756
Stabilisaatorid (E- 0.12 75 990 ~8 967
412, E-410, E-407)
Emulgaator E471 0.35 5100 1785
Ldhna- ja 0.06 40 490 x2 227
maitseained

Jooniselt on selgelt ndha, et koor, voi, 18ssipulber ja suhkur maksavad (he tonni jaatise

tootmiseks kdige rohkem (Joonis 6).
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3 JAATISE KOOSTISOSADE HINNAMUUTUSI ANALUUS

See peatlikk on plihendatud esimesele uurimiskisimusele vastamisele: Millal on kdige
kasulikum sélmida tarnijatega pikaajalisi lepinguid iga (iksiku toote kohta, mis kuulub

jadtise koostisesse?

Prognoosimine on (ks viis, kuidas ettevote teeb otsuseid. Prognoosimist kasutatakse ka
hangetes. See vdimaldab ettevotetel ette naha, mis tulevikus juhtub, vadhendada
ebakindlust ja minimeerida riske. Prognoosimiseks kasutatakse erinevaid meetodeid,

mudeleid ja pohimdotteid. [22]

Kéesolevas toos kasutab autor meetodit, mida ta on Oppinud praktikas. Selleks, et maarata
kindlaks parim aeg tarnijatega lepingute sdlmimiseks ja mdista ldhikuude turusuundumusi,
on vaja uurida statistilisi ja ajaloolisi andmeid selle kohta, kuidas hinnad on olnud
minevikus, ideaaljuhul statistikat hindade kdikumise kohta viimase 8 aasta jooksul. Teha
kindlaks kuud, mil hinnad langesid, ja kuud, mil hinnad tdusid jarsult. Seejarel arvutatakse
iga aasta iga kuu keskmine hind, ehk valitakse kdik jaanuari keskmised hinnad, naiteks
aastatel 2016-2023. Viimases etapis koostatakse keskmiste hindade pdhjal graafik, mis
naitab hindade kdikumise suundumust hetketurul igakuiselt. See, mida autor eespool

kirjeldas, on ks osa tooraineturu anallsist.

Punktid, mida tuleks toote anallilisimisel samuti arvesse votta:
¢ millest toode koosneb - pdhitoorained;
e peamised tegurid, mis mojutavad toote hinna muutumist;

e hooajalisus - ajavahemik, mil toimub kilvamine ja millal koristatakse pdhisaak.

Tanu nendele arvutustele saab ostja aru, millal on parim aeg sdlmida tarnijatega pikaajalisi
hinnakinnituslepinguid. Samuti on selle info pdhjal vdimalik kindlaks teha ja ennustada,

mis saab tulevikus hinnaga juhtuda.
3.1 Koor

Koor on toode, mida kasutatakse jaatise tootmisel suurtes kogustes, mistottu selle hind

mdojutab ettevotte kasumit kdige rohkem. Koore tooraine on véarske lehmapiim.

Piima- ja piimatoodete tootjad Eestis [23], [24], [25], [26], [27]:
e Tere AS- ettevote ostab piima ning seejarel toodab ja muib piimatooteid;
e AO FARMI Piimatdostus- ettevote tegeleb piimatoodete tootmisega, tootleb rohkem kui

190 tonni toorpiima ja toodab iga paev 3500 tonni tooteid;
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e Saaremaa Piimatdostus- samuti piimatoodete, eelkdige juustu, vOi ja piimatoodete

tootmisega tegelev ettevote;

e Estover OU- (ks suurimaid piimatoodete miitijaid Eestis, kelle turuosa on 40%;

e E-piim- Baltic Dairy Cooperative (ks suurimaid juustu, voi ja I8ssipulbri tootjaid Eestis.

Jargmine samm on toote hooajalisuse kindlaksmaaramine. Euroopas toodetakse piima

peamiselt kevadel ja suvel. [28]

€/kg 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jaanuar 1.37 1.98 1.91 2.06 1.75 1.62 2.74 2.20
Veebruar 1.26 1.91 2.15 1.99 1.64 1.70 2.72 2.13
Marts 1.20 2.06 2.37 2.00 1.65 1.92 3.06 222
Aprill 1.15 2.19 2.51 2.02 1.44 1.95 3.50 222
Mai 1.21 2.43 1.97 1.44 1.97 341 2.21
Juuni 1.56 2.81 1.93 1.73 2.06 3.53 2.34
Juuli 1.71 2.97 2.61 1.97 1.77 2.01 3.55 2.26
August 1.81 3.20 2.68 1.91 1.80 2.08 3.48 2.26
September 2.17
Oktoober 2.31
November
Detsember

Joonis 7. Koore hinnad Euroopa hetketurul (2016-2023)

Selles tabelis (Joonis 7) on esitatud koik koore hinnad Euroopa hetketurul, mis on

mugavuse huvides sorteeritud kuude ja aastate kaupa. Iga aasta kdrgeim hind on margitud

punasega, iga aasta madalaim hind rohelisega.

Koik kaesolevas peatiikis esitatud piimahinna andmed on vdetud allikast ,Clal.it", mis on

Itaalia ettevote, mis pakub turu majandusanallitise [29].

Lisaks sellele tuletas autor iga kuu keskmise hinna kdigi aastate kohta (Joonis 8), mis on

vajalik hindade muutuste edasiseks graafiliseks kujutamiseks. Kuid juba siit on naha, et

parimad koore hinnad hetketurul olid jaanuaris-veebruaris. Ja kdrgeim hind oli slgisel,

ajavahemikul septembrist novembrini.
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8 aastat

Jaanuar

Veebruar
Marts
2.12 Aprill
2.18 Mai
2.36 Juuni
2.36 Juuli
2.40 August
September
Oktoober
November

2 38 Detsember

Joonis 8. Keskmine igakuine hind koigi aastate kohta

Tapsuse huvides on hinnakdikumised ndidatud iga kuu keskmise hinnaga 8 aasta jooksul

(Joonis 9).

Hooajalisus - statistika kaheksa aasta kohta ) G
aanuar

Veebruar

2.60 Mai

250 November'

. 240
L, 230
220
2.10
2.00
1.90
1.80
1.70

Joonis 9. Statistika kaheksa aasta kohta
Graafiku pohjal vdib teha jargmised jareldused:

Jaanuarist veebruarini on kdige soodsam periood, kui soovitakse sdlmida tarnijaga
pikaajaline hinnakokkulepe koore tarnimiseks voi koore ostmiseks hetketurul (kusjuures

veebruaris on hind aasta jooksul kdige soodsam).

Siis hakkab hind tdusma, veebruarist juunini ei ole kasumlik koort hetketurult osta ja
ettendgematute asjaolude korral on parem solmida hinnakokkulepe voimalikult varakult,

sest siis tduseb hind iga kuu.

Jarsk tous kestab kuni juuni alguseni, seejarel stabiliseerub hind kaheks kuuks, juuniks ja
juuliks, mis on samuti hea aeg lepingute sdlmimiseks, sest hind hakkab taas tdusma
vastavalt graafikule. Oktoobris on kooreturul margata hinnatdusu, mistottu on see aeg

kdige ebasoodsam hinnakinnituslepingute sdlmimiseks.
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Novembris langeb hind veidi ja jaab samale tasemele kui septembris, kuid on endiselt

rekordiline. Detsembris hakkab hind langema.

3.2 Suhkur

Suhkrut valmistatakse suhkruroost voi suhkrupeedist [30]. Premia AS kasutab ainult

suhkrupeedist toodetud suhkrut.

Suhkrupeedisuhkru tootmine: Suhkrupeeti kasvatatakse, kui saabub kilpsemisaeg,
koristatakse, puhastatakse ja l|0igatakse. Seejarel eraldatakse suhkrupeedist suhkur,
asetades selle kuuma vette, millele jargneb puhastamine, filtreerimine, aurustamine ja
kristalliseerimine. Suhkrupeedist toodetud suhkrut toodetakse peamiselt Euroopas,
Venemaal ja Targis, kuna nende piirkondade kliima ei ole suhkruroo kasvatamiseks sobiv.
Suhkrupeedi hooajalisus: suhkrupeedi kilvamine toimub martsis-mais ja saagikoristus

algab Euroopas septembri keskel/oktoobri alguses. [30], [31], [32]

Autor on allpool esitanud andmed valge suhkru hindade muutuste ja kdikumise kohta
ajavahemikul 2016-2023 (Joonis 10).

€/tonn 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jaanuar 429 496 371 312 360 388 433 773
Veebruar 427 479 372 314 371 390 440 804
Marts 433 495 - 314 375 394 443 804
Aprill 428 495 365 319 379 395 446 812
Mai 434 497 368 320 375 396 452 814
Juuni 437 498 361 321 379 397 453 817
Juuli 438 347 320 378 400 473 821
August 442 347 320 378 402 484 819

2 2
September 450 490 347 328 376 408 512 821
Oktoober 470 422 321 332 - 416 586 844
27
November 411 330 334 379 414 622 854
Detsember 479 400 314 379

Joonis 10. Suhkru hinnad Euroopa hetketurul (2016-2023)

Ulaltoodud tabelis on esitatud suhkru turuhinnad Euroopas, mis on sorteeritud kuu ja aasta

kaupa nagu esimesel juhul ning mugavuse huvides rohelise ja punase varviga.

Selles peatikis on autor tuletanud ka keskmise kuuhinna, et graafiliselt kujutada suhkru
hinna kdikumist kdigi aastate kohta (Joonis 11). Autor soovib réhutada, et parim aeg
suhkru ostmiseks on talv ja kevad. Jaanuar ja veebruar on kdige odavamad ajad, samas

kui kdige kdrgemad hinnad on enamasti detsembris.
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Joonis 11. Keskmine igakuine hind

kOigi aastate kohta

Allpool esitatud graafik naitab selgelt, et suhkru hind on alates aasta algusest pidevalt

tousnud (Joonis 12). See naitab selgelt, et hinnakokkuleppeid on kdige parem sdlmida

aasta alguses - talvel. Vi nagu eelmisel korral, mida varem, seda parem.
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Hooajalisus - statistika kaheksa aasta kohta

Jaanuar

Veebruar

Mai
August

Joonis 12. Statistika kaheksa aasta kohta

3.3 Vadaku ja lossipulber

= mpmdmp

Lossipulbrit valmistatakse samuti piimast, tédpselt nagu koort. Piim tuleb pastériseerida,

ehk kuumtdddelda, seejarel paksendada ja kuivatada spetsiaalsetes masinates korgel

temperatuuril. Saadud pulber sbelutakse ja jahutatakse. [33]

Kuna nii I18ssipulber kui ka koor valmistatakse piimast, on hooajalised perioodid samad kui

piima puhul.
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Andmed hinnamuutuste ja - kOikumiste kohta viimastel aastatel esitab autor allpool
tabelite ja graafikute kujul (Joonis 13). Tabelis on kokkuvdte I3ssipulbri praegustest

turuhindadest Euroopas, lihtsuse huvides on need sorteeritud kuude ja aastate kaupa.

€tomn| 2016 2017]  2018]  2019]  2020]  2021]  2022| 2023
Jaanuar IGQIH 1410 1803|  2s88] 2255 3390h
Veebruar 1661 1989 1388 N 2 EEED 2592 2581
Mirts 1648 1837 1331  1906] 2380 2429  3856] 2601
April 1663 1762]  1336]  1914] 1979 247N 2418
Mai 1656 1826]  1441]  2009]  1984]  2544]  4042] 2454
Juuni 1701 1946]  1529]  2044]  2140]  2581]  4037] 2506
Juuli 1729 1835 1499]  2053]  2113]  2513]  3883] 2363
August 1788 1760 1531]  2082]  2104]  2498]  3707] 2281
September 1924 1680 1594 2156  2143]  2617] 3753 2087
Oktoober 2021 1606  1550]  2314[  2171]  2811] 3596|2502
November 2004 1520 1583]  2421]  2158]  3053] 3165 2622
Detsember 2052] 2622

Joonis 13. L@ssipulbri hinnad Euroopa hetketurul (2016-2023)

Alljargnevas tabelis on esitatud I8ssipulbri keskmine hind iga aasta iga kuu kohta, et
seejarel koostada graafik hinnakdikumiste kohta (Joonis 14). Tabelist selgub, et kdige
madalam hind oli veebruaris, aprillis ja augustis. Mais on hind juba 115 eurot kdrgem kui
veebruaris. LOssipulbri hind on mais umbes sama suur kui teistel kuudel, kuid on 119 eurot
kdrgem kui veebruaris. Jaanuaris, martsis ja juulis jai hind samale tasemele 2249 eurot

tonni kohta. Kdrgeim keskmine hind oli detsembris, 2339 eurot tonni kohta.

8 aastat
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Joonis 14. Keskmine igakuine hind kdigi aastate kohta

Allpool esitatud hooajalisuse graafik naitab, et I8ssipulbri hind kdigub kuude I8ikes vaga
suurel maaral (Joonis 15). Veebruaris langeb hind jarsult, seejarel tduseb veebruarist
martsini. Martsist aprillini langeb hind uuesti, aprillist juunini tduseb suhteliselt stabiilselt
ja juunist augustini langeb uuesti. Augustist detsembrini tdusevad hinnad tugevalt,

novembris toimub vaike langus.
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Sellest tulenevalt on parim vdimalus hinnakokkuleppe solmimiseks veebruar, kui
veebruaris ei olnud véimalik seda teha vdi on vaja osta kaupa hetketurul, on lahendus osta
toorainet aprillis, augustis ja novembris, kuigi hind on kdrgem kui veebruaris, ei ole see

siiski tipptasemel, nii et ettevottel on voimalus raha saasta.

Hooajalisus - statistika kaheksa aasta kohta
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Joonis 15. Statistika kaheksa aasta kohta

3.4 Voi

VOi valmistatakse koorest, mis omakorda valmistatakse piimast. Piimast valmistatakse
koor, eraldades selle vedelast faasist tsentrifuugimise ja kdrge temperatuuri abil, seejarel
toimub normaliseerimine - rasvasisaldus reguleeritakse soovitud vaartustele (kui mass ei
ole piisavalt rasvane, lisatakse suurema rasvasisaldusega koort, kui liiga rasvane, lisatakse
vahem rasvaset piima voi petipiima). Seejarel jargneb pastoériseerimine - kuumtdotlus, mis
tapab mikroobe ja aitab tootel kauem sdilida. Viimane samm on jahutatud koore

vahustamine, mille tulemusel saadakse rikkalikult kollase varvusega voi. [34]

Kuna void, nagu ka koort ja I8ssipulbrit, valmistatakse piimast, siis on peamised
hinnamdjutajad - tegurid, mis mdjutavad toote hinna kujunemist ja hooajalisuse perioodid-

samad kui koore ja 10ssipulbri puhul.

Jargnev analililis on esitatud jargmise punkti kohta: teave hinnamuutuste ja - kdikumiste
kohta viimastel aastatel. Nagu eelmistes peatlikkides, on autor sorteerinud vdi hetkehinnad

alljargnevas tabelis (Joonis 16).

22



€/tonn 2016 2017 2021 2022 2023
Jaanuar 2882 4254 3418 5706 5380
Veebruar 2724 4110 3573 5939 4964
Marts 2604 4134 4679 4196 3489 3870 6219 4935
Aprill 2566 4274 5021 4165 3031 4000 6833 4700
Mai 2550 4607 5600 4130 2902 4091 6976 4666
Juuni 2799 510?- 3965 3165 4096- 4730
Juuli 3077 5720 5621 3812 3333 3970 7189 4609
August 3316 6102 5484 3586 3411 3954 7145 4518
September 3?36- 5402 3621 3479 4077 7221 4418
Oktoober 4073 6031 4889 3616 3457 4549 7043 4712
November 4157 5187 4612 3633 3478 5099 6586 5148
Detsember - 4779 4414 3651 3388

Joonis 16. Hinnad Euroopa hetketurul (2016-2023)

Nagu varasematel juhtudel, on autor selguse huvides koostanud tabeli, milles vorreldakse

keskmisi hindu kuude kaupa (Joonis 17).
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Joonis 17. Keskmine igakuine hind kdigi aastate kohta

Tabelist nahtub, et kdige soodsamad hinnad hetketurul on kdige sagedamini aasta alguses
ning sligiseks tousevad need oluliselt. Madalaim keskmine voi hind on veebruaris, jaanuaris
ja martsis ei erine see oluliselt miinimumhinnast, hinnahlipe on margatav aprillis, kuid

veelgi suuremad hinnahlpped on mdrgatavad juunis ja septembris.

Sarnaselt kolmele eelmisele juhtumile koostas autor hooajalisuse graafiku, et jalgida voi
keskmist hinda hetketurul (Joonis 18).
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Joonis 18. Statistika kaheksa aasta kohta

Graafiku pohjal peetakse parimaks ajaks voipartii ostmiseks hetketurult vOoi
hinnakokkuleppe sd6lmimiseks tarnijaga veebruari. Vaike hinnalangus on samuti taheldatav
oktoobrist detsembrini. Kdigil teistel kuudel hind stabiilselt tduseb, mdnel kuul jaades

suhteliselt samale tasemele (naiteks juunist augustini ja septembrist oktoobrini).
3.5 Tulevikus hindade muutuste prognooside analiiiis

3.5.1 Suhkur

Allikas ennustab, et suhkru hetkehinnad vdivad hakata langema, kuna Euroopa maagaasi
hinnad on aeglustunud ja nafta hind on tdusnud. Allikas mainib ka, et probleemid
tarneahelas on tekkinud seetdttu, et 10% Euroopa veokijuhtidest on ukrainlased, mdned
neist on I6petanud t66, nii et juhtide puudus on pdhjustanud héireid tarnetes lle maailma.

[5]

Kui sdda algas, muutus suhkru hetketurg darmiselt ebastabiilseks. Tundub, et aja jooksul
on see stabiliseerunud, kuid allikas teatab, et ebakindlus suhkruturul on ainult suurenenud.
Nii et ei tasu suhkruhindade osas liiga optimistlik olla, suhkru hetkehinnad jaavad

volatiilseks. [5]
3.5.2 Piim

Kuumus mdjutab piimalehmi tdsiselt, kuna temperatuur tduseb igal aastal kogu maailmas
ja pollumajandustootjad kaotavad igal aastal Gle 1 miljardi dollari lehmade kuumastressi
tottu. Kuumusstress vahendab piimatoodangut, halvendab piima kvaliteeti ja ndrgestab

loomade tervist. [35]
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Viimasel ajal on globaalne temperatuur téusnud veidi lle 2 kraadi Fahrenheiti tle 20.
sajandi alguse keskmise taseme. Ja nagu suur hulk uuringuid naitab, jatkab Maa

temperatuur tousu samas tempos. [35]

3.6 Jareldus

Aasta soodsaimad hinnad

Koor | |

Suhkur | |

vai | |

Joonis 19. Koikide toodete madalaimate hindadega perioodid

Selle diagrammi (Joonis 19) pdhjal on optimaalne aeg koore hinna kindlaksmaaramiseks
jaanuar-mai; suhkru puhul jaanuar-juuni; I8ssipulbri puhul veebruar, aprill-mai ja august;

vOi puhul jaanuar-mai.

Autor ei soovita hindu nendel kuudel kindlaks mé&éarata, kuna need on sel perioodil kdige
kdrgemad:

e Koor- september, oktoober, hovember.

e V0i - september, oktoober, november, detsember, august.

e LoOssipulber - juuni, september, oktoober, november, detsember.

e Suhkur - oktoober, november, detsember.
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4 TOODETE SAILIVUSARG

Ké&esolev peatiikk on piihendatud teisele uurimiskisimusele vastuse leidmisele: Kas toote

sdilivusaeg on otseselt seotud tarnija ja hankija vahelise tarnelepingu tilbiga?

Tabel 3. Toode ja selle séilivusaeg

Toote nimetus Sdilivusaeg
Suhkur 1,5-4 aastat
koor (pastoriseeritud) 14 paeva
Lossipulber Aasta

Voi 20 paeva

Tootmiseks vajaliku tooraine ostmisel on oluline, et alati oleks varu olemas. See tagab, et
varud ei saa ootamatul hetkel otsa ja tootmine ei peatu. Selliste olukordade valtimiseks

kasutab ettevote toodete tellimisel teatavat metoodikat.

S

I I | |

1 nédal 2 nadal 3 nadal 4 nadal 5 nadal

Joonis 20. Koore ostmise graafik

Selle ststeemi illustreerimiseks kasutab autor koore hankimise ndidet (Joonis 20). Selleks,
et ettevottel oleks alati koorevaru olemas, tellib ostuosakond igal nadalal koort koguses,
mis peaks olema piisav jaatise tootmiseks kahe nadala jooksul. Kui esimesel n&dalal
tarbitakse pool tootest ara, tellitakse teine kogus ja nadala jooksul, mil see tarnitakse,
tarbitakse ara teine osa esimese nadala kogusest, seejarel saabub uus varu jargmiseks

kaheks nadalaks ja protsess kordub.

4.1 Jareldus

Lepingu tllp sOltub toote sailivusajast. Eespool loetletud toodetest saab ainult suhkru ja
IGssipulbri puhul sdlmida pikaajalisi lepinguid ihekordse tarnega, samas kui teiste toodete

puhul on vaja lepingut, mis sisaldab lisatingimusi (naditeks sagedasemad tarned).
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5 ETTEVOTTE TOOTMISKOORMUSE JA LEPINGU LIIGI
SUHE

Kaesolev peatiikk on plhendatud kolmandale uurimiskisimusele vastuse leidmisele:

Kuidas on ettevotte aastane t66koormus seotud lepingu tiiiibiga?

5.1 Ettevotte tootmiskoormus

Selleks, et moista, kui palju toorainet tuleb tellida, on oluline moista ka nodudluse
hooajalisust. NOudluse moistmiseks vOime vaadata tootmise suundumust (Joonis 21).
Jaanuaris ja veebruaris toédtab 4 tootmisliini (vastavalt sellele ei ole tootmismaht vdga
suur), alates martsist tootmine suureneb ja martsis to6tab juba 5 liini. Aprillis, mais, juunis,
juulis ja augustis todtab 6 tootmisliini - see on kdige suurema tootmismahuga periood.
Seejarel vaheneb tédétavate liinide arv ning oktoobris ja novembris tehakse mitme nadala
jooksul plaanilisi hooldus- ja remonditdid. Sel perioodil té6tavad tehases ainult tehnikud,

kes labivad vajaliku koolituse. Detsembris té6tab tehas taas 4 liiniga.

Tootmiskoormus kuude loikes
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Joonis 21. Ettevotte tootmiskoormus kuude |0ikes

Selleks, et oleks selge, millisel perioodil tuleks rohkem toorainet tellida ja millises
positsioonis on hind, on autor lUhendanud kdik eelmiste peatiikkide hinnagraafikud ja

toodtavate tootmisliinide arvu kuude kaupa (Joonis 22).
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Voi Suhkur  Koor
Jaanuar 4,239 445
Veebruar 4.212 450
Marts 4.266 454
Aprill 4.324 455 212
L 4.440 457 5
Juuni 4.616 458
Juuli 4.666 460
August 4.690 462
September
Oktoober
November
Detsember

Lossipulber

2.249
2.130

2.249
2.209

2.245

Joonis 22. Toodete keskmise hinna ja tootmiskoormuse kombineeritud analits kuude

5.2 Jareldus

kaupa

Tuginedes graafikule ja loogikale, oleks optimaalne periood lepingute sdlmimiseks ks

aasta, kuid turu tugeva volatiilsuse tottu ei ole vdimalik sdlmida lepinguid nii pikaks ajaks.

Voimalik on sdlmida lepingud 3 vdi 6 kuuks ning eriti oluline on fikseerida hinnad teise ja

kolmanda kvartali kohta (aprill, mai, juuni - teine kvartal; juuli, august, september -

kolmas kvartal). Sest need on perioodid, mil tootmine on kdige suurem ja seega ka tooraine

tarbimine suurem. Kui ostja maarab hinna valjaspool neid perioode vodi ei suuda kokku

leppida vajalikus mahus, riskib ostja sellega, et ettevote ostab tooraine liiga kallilt voi ei

saa vajalikku kogust toorainet.

Jaatise noudlus soltub aastaajast, ettevotte tootmine on ebalihtlane, seega on vaja

lepinguid, kus on vdimalik muuta tarnete mahtu. Oktoobri ja novembri jooksul tehakse

remonditdid, seega on vaja lepingut, mille alusel saab tarned peatada.
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6 HINNAKINNITUSLEPINGUTE VALIKUVOIMALUSED

6.1 Lepingulised voimalused

Lepingutlipe uurides on autor saanud teada, et igal jargneval lepingul ei ole ei miinimum-

ega maksimumtdhtaega. Lepingu vOib sGlmida kas Uheks kuuks voi kiimneks aastaks,

sOltuvalt poolte vahel kokku lepitud tingimustest. Siiski oleks ebapraktiline s6lmida leping

10 aastaks ja on ebatdendoline, et (kski tarnija sellega ndustuks. Maksimaalne

ajavahemik, milleks tarnijad on praegu valmis hindu fikseerima, on kvartal voi pool aastat

ehk 3 voi 6 kuud, sest alates 2020. aastast on turg olnud peaaegu kdigi toodete puhul vaga

volatiilne).

Ettevotte andmete pohjal:

e koorele on tarnijad valmis fikseerima hinda mitte kauemaks kui theks kuuks;

e vOi puhul on tarnijad valmis hinda fikseerima maksimaalselt kuueks kuuks ette;

e |Bssipulbri puhul 2-3 kuuks;

o suhkru puhul maksimaalselt aastaks.

Tabel 4. Lepingu tulp ja selle kirjeldus [36], [37], [38]

Lepingu liik

Lepinguline eripéara

Fikseeritud hinnaga leping

Hind on fikseeritud lepingu s6lmimise ajal
ja see ei muutu, isegi kui hinda mdjutavad
vélised tegurid. Parem on, kui kauba hind
on stabiilne ja tarnete maht on ette teada.

See sdlmitakse lihemaks ajaks.

korrigeerimise v@imalusega (FP-EPA)

Fikseeritud hinnaga leping koos hinna

Hind maaratakse kindlaks lepingu
sOlmimise ajal ja selle (le saab uuesti labi
raakida, kui ilmnevad eelnevalt
kindlaksmaaratud asjaolud (naiteks
inflatsioon vO0i toorainehindade jarsk
kdoikumine). Seda kasutatakse pigem
praeguste turgude kui tulevaste tarnete

puhul.

Leping, mille hind vdidakse uuesti

raakida

labi

Lepingulepingu  sdlmimisel maaratakse
kindlaks baashind, kuid igal ajal (kui
kumbki pool seda soovib) tuleb hind dle
vaadata (sagedamini turuhindade

muutumise tottu).
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Lepingu liik Lepinguline eripdra

Forward leping Kaupade hind, maht ja tarnekuupdev
maaratakse kindlaks lepingu sdlmimise
ajal, kuid tarne toimub tulevikus. Ei ole
standardiseeritud, st see on koostatud
mdlema poole tingimustel. Lepingus vodib
madrata Uhe tarne vdi olla jagatud

mitmeks tarneks.

Futuurileping Borsil sdlmitakse leping kauba ostmiseks
vOi mitmiseks tulevikus. Lepingu
s0lmimise hetkel on hind, kogused ja
tarneaeg fikseeritud.

Iga paev arvutab bdérsil kauba hinna imber
sOltuvalt turu muutustest. Kui turuhind
touseb, tasub ostja vahe, kui aga hind
langeb, maksab tarnija vahe ostjale tagasi.
Tarnepaeval maksab ostja tarnijale algse
hinna (seega on Idpphind tegelikult sama,
mis turuhind).

Selline leping ei ole sdlmitud raha
kokkuhoiu eesmargil, vaid selleks, et
tagada, et ettevote saab kaupa digel ajal ja

O0iges mahus.

6.2 Kuidas ettevote praegu toorainet ostab?

Ettevote ostab koort peamiselt kohalikult turult sellistelt ettevotetelt nagu Valio ja Tere.
Balti riikide jaoks (Eesti ja Lati tehased) ostab ettevote koort iganadalaselt. Igal
kolmapaeval milakse koort hetketurul ja nad ostavad vajaliku koguse. Taani tehaste jaoks
sOlmivad nad tarnijatega kvartali kaupa lepingud, kus nad fikseerivad koguse ja hinna -

fikseeritud hinnaga leping.

Lossipulber - ettevote toodab seda osaliselt ise, kuid kui on vaja osta mingi kogus, siis

tavaliselt fikseerivad nad hinna ja koguse kord kvartalis (nad ostavad ka Valio voi Tere'lt).

Suhkur - ettevote korraldab kord aastas hanke, kus ta maarab vajaliku koguse ja hinna
ning valib seejarel tarnijate hulgast parima pakkumise. Ettevotte peamised tarnijad on

jargmised: Nordic Sugar, Terios, Pfeifer & Langen voi ostab ettevote suhkrut Ukrainast.
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7 ETTEVOTTE JAOKS ETTEPANEKUD

Autor soovitab ettevottel sdlmida lepingud Uiheaastase kestusega, sest kdigi vaadeldavate
toodete turud soOltuvad hooajalistest koikumistest, samuti valistest teguritest, mida
kirjeldati t66 alguses. Turgude tugeva volatiilsuse ja ettevotte andmete téttu on tarnijad
tanapaeval valmis fikseerima hinna ainult suhkru puhul aastaks. Voi puhul kuueks kuuks,

IGssipulbri puhul veerandiks ja koore puhul ainult kuuks.

Kuna turg on ettearvamatu, vdib hindade fikseerimine pikemaks ajaks kaasa tuua riski, et
lepinguhind vdib olla liiga kdrge voi liiga madal (sellisel juhul ei saa tarnija lepingust kasu
ja vOib selle Iopetada). Tuleb meeles pidada, et tarnijad ei ndustu lepinguga, mis ei ole
neile soodne, kui lepinguperiood on liiga pikk, vdivad nad turu ettearvamatuse tottu lepingu

sO0lmimisest keelduda.
Lahtudes praegusest tegelikkusest, soovitab autor jargmisi lepinguid:

Suhkru ostmiseks soovitab autor sdlmida forvard lepingu. Lepingu kestus on (ks aasta.
Selle lepingu sdlmimisel saab korraga kindlaks maarata tarnekoguse ja -aja (kuna suhkru
sailivusaeg on pikk, ei pea ettevote tegelema riknemisega ladustamise ajal). Autor soovitab
seda teha jaanuaris. Jaanuaris on madalaim hind graafikus ja kui valida selle lepingu, siis

ei vaadata hinda alates sGlmimise hetkest lle, nii et turu muutused ei mojuta ettevotet.

Voi sOlmida fikseeritud hinnaga leping, kui on vaja sagedamini ja vaiksemates kogustes

tarnida.

Lossipulber- forvard leping - kui leping s6lmitakse igaks kvartaliks, sest Idssipulber on
pika sdilivusajaga, voib korraldada Uhe tarne igas kvartalis. See variant ei aita ettevottel
kil vaga palju vaéltida koiki hinnapiike, kuid aitab valtida suurt hinnatdusu juunis ja
septembris. Voimalik on ka mitte sGlmida lepinguid ja osta turult, kuid sel juhul voib ostja

silmitsi seista puudujaagi voi isegi kdrgema hinnaga.
FP-EPA (kvartaalne)- juhul, kui tarnitakse iga kuu vaikeseid koguseid.

Koore puhul soovitab autor sdlmida fikseeritud hinnaga leping koos hinna korrigeerimise
vbimalusega (FP-EPA). Kuna koor on lihikese sdilivusajaga, tuleb seda tarnida sageli
(kord nadalas). Kuna tarnijad on valmis iga kuu lepinguid sdlmima, on sellisel juhul raske
kulusid prognoosida, kuid ostja saab vahemalt iga kuu jooksul olla kindel, et hind on
fikseeritud. Tuginedes tootmisgraafikule (oktoober-november remonditééde puhul), tuleb

sel perioodil vahendada tarnete mahtu voi keelduda Uldse lepingu sdlmimisest.
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VOoi FP-EPA ( kuus kuud). Kuna on raske ennustada, millal on vdi hind kbige madalam
(kdige tdenaolisem aeg on hinnagraafiku pohjal aasta algus), on hea lahendus fikseeritud
hinnaga leping, mille puhul on vdimalik hinda korrigeerida. Kuna vdi sailivusaeg on 20
paeva, tuleks seda, nagu ka koort, tarnida sageli (iga 10 paeva tagant). Nagu ma juba
mainisin, voib selline leping sisaldada klauslit tarnete ajutise peatamise kohta Uhe kuu
pikkuse etteteatamisajaga (kuna teise poolaasta lepingute s6lmimine hdlmab perioode, mil

remonditddd on kdimas).

Autor on koostanud tabeli, milles ristid tahistavad neid kokkuleppeid, mis ei sobi selle toote
jaoks, ringid tdhistavad neid, mis on vastuvdetavad, ja linnukesed tdhistavad neid, mis

sobivad kdige paremini selle tooteliigi jaoks (Joonis 23).

=~
o
o
=
<
[a]]

Lepingu liik

Fikseeritud hinnaga leping

Fikseeritud hinnaga leping koos hinna korrigeerimise voimalusega
Leping, mille hind voidakse uuesti labi raakida

Forward leping

Futuurileping

Lossipulber| Suhkur

X XIO<KO
X| X|O KO
OO0
OO0

Joonis 23. Lepingud ja nende sobivus igale tootele
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KOKKUVOTE

Kokkuvotteks soovib autor anda vastused uurimisklisimustele, mis esitati t66 alguses:

Millal on kbige kasulikum sélmida tarnijatega pikaajalisi lepinguid iga (ksiku toote kohta,
mis kuulub jdatise koostisesse?
Parim aeg koore hindade madramiseks on jaanuar-mai, suhkru puhul jaanuar-juuni,

vadaku ja I8ssipulbri puhul veebruar, aprill-mai ja august ning voi puhul jaanuar-mai.

Kas toote sdilivusaeg on otseselt seotud tarnija ja hankija vahelise tarnelepingu tiilibiga?
Lepingu tllp soltub toote sailivusajast. Ainult suhkru ja 18ssipulbri puhul on vdimalik
sOlmida pikaajalisi lepinguid (ihe voi mitme tarneperioodiga, samas kui teiste toodete (koor

ja voi) puhul on vaja lisatingimustega lepingut.

Kuidas on ettevétte aastane té6koormus seotud lepingu tiiiibiga?

Tuginedes graafikule, oleks optimaalne periood lepingute sdlmimiseks ks aasta. Voi kui
see variant ei sobi, siis fikseerida vahemalt teise ja kolmanda kvartali hinnad (aprill, mai,
juuni - teine kvartal; juuli, august, september - kolmas kvartal). Kuna need on perioodid,
mil tootmine on kdige suurem ja seega ka tooraine tarbimine suurem. Kui ostja ei maara
hinda selles ajavahemikus voi ei lepi kokku vajalikus mahus, on oht, et ettevote ostab liiga
kallist toorainet vOi ei saa vajalikku kogust toorainet. Samuti tuleb arvestada, et oktoobris

ja novembris vaheneb tootmine oluliselt.

Kdigile uurimiskisimustele antud vastuste pdhjal soovitab autor jargmisi lepinguid:

Suhkru ostmiseks soovitab autor s6lmida forward-lepingu voi fikseeritud hinnaga lepingu.

Lepingu kestus on (ks aasta.

Lossipulbri ostmiseks soovitab autor sdlmida forward-lepingu iga kvartali kohta, see
tdhendab iga kolme kuu tagant. Kui tarnitakse iga kuu vaikeseid koguseid, siis on sobiv

fikseeritud hinnaga leping koos hinna korrigeerimise vdéimalusega (ka kvartali kohta).

Koore puhul soovitab autor sdlmida fikseeritud hinnaga lepingu koos hinna korrigeerimise

vOimalusega, kusjuures leping tuleb sdlmida uuesti iga kuu.

Voi ostmiseks soovitab autor sdlmida fikseeritud hinnaga lepingu koos hinna korrigeerimise

vOimalusega, kusjuures leping tuleb s6lmida uuesti iga kuue kuu tagant.
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SUMMARY

The purpose of this paper was to identify those products whose procurement has the great-
est impact on the company's costs, to analyse price changes for the main raw materials
used in the production of ice cream, and to suggest in which periods and for which raw

materials the conclusion of price agreements would be most beneficial for the company.

In conclusion, the author wishes to provide answers to the research questions posed at the

beginning of the paper:

When is it most beneficial to enter into long-term contracts with suppliers for each individ-
ual product that is part of the ice cream mix? The best time to determine the price of cream
is January-May, for sugar January-June, for whey and skimmed milk powder February,

April-May and August and for butter January-May.

Is the shelf life of a product directly linked to the type of supply contract between the
supplier and the purchaser? The type of contract depends on the shelf life of the product.
For sugar and skimmed milk powder only, long term contracts with one or more delivery
periods are possible, whereas for other products (cream and butter) a contract with addi-

tional conditions is required.

How is the annual workload of the company related to the type of contract? On the basis
of the timetable, the optimum period for concluding contracts would be one year. Or, if this
option is not suitable, at least fix the prices for the second and third quarters (April, May,
June - second quarter; July, August, September - third quarter). As these are the periods
when production is highest and therefore consumption of raw materials is highest. If the
buyer does not set a price in this period or does not agree on the necessary volume, there
is a risk that the company will buy too expensive raw materials or will not receive the
necessary quantity of raw materials. It should also be borne in mind that October and

November will see a significant drop in production.

On the basis of the answers to all the research questions, the author recommends the

following contracts:

For the purchase of sugar, the author recommends a forward contract or a fixed price
contract. The duration of the contract is one year. For the purchase of skimmed milk pow-
der, the author recommends a forward contract for each quarter, i.e. every three months.
If small quantities are supplied each month, a fixed price contract with the possibility of

price adjustment (also on a quarterly basis) is appropriate. In the case of cream, the author
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recommends a fixed-price contract with the possibility of price adjustment, with the con-
tract being renewed every month. For the purchase of butter, the author recommends the
use of a fixed-price contract with the possibility of a price adjustment, with the contract

being renewed every six months.
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Lisa 1. Pohitoodete andmed ja hinnavordlused viimase kahe aasta kohta
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Lossipulber:
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Lisa 2. Pohitoodete hinnamuutuste ajalugu Euroopa hetketurul

Koor:

Italy, Milan - Historical overview of Milk Cream prices
(40% fat content)

Source: Milan Chamber of Commerce
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LOssipulber:
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