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SISSEJUHATUS

Kapitaliithingud nagu osaiihing ja aktsiaselts on tulutaotlevad organisatsioonid - nende
pohieesmirgiks on teenida kasumit [1]. Kasumi teenimise poole piilidlemisel on oluline ressursse
efektiivselt kasutada ning seejuures on tidhtis kulude juhtimine: kulude mdistmine, nende
analiiisimine ja vajadusel optimeerimine. Kulude optimeerimisel tuleb saavutada ettevotte
vajadustele ja voimalustele voimalikult 1ihedane tulemus, aga samas mitte teha olulisi jirelandmisi
ettevotte strateegiast ldhtuvatele kriteeriumitele, nagu néiteks toormaterjali kvaliteet, tarneacaegade
pikkus jne. Osa ettevotteid on siiamaani liigselt keskendunud pohiliselt tootmisprotsesside kulude
optimeerimisele, aga tegelikult kaaluvad enamikus organisatsioonides sisendlogistika kulud
tootmiskorralduse kulud mitu korda iile, moodustades ligi kaks kolmandikku tootmisettevotte
kogukuludest [2]. Seega tasuks tootmisega tegelevatel ettevotetel eelkdige keskenduda materjali

hankekulude optimeerimisele.

Kéesoleva 10putdo teemaks on “Toote omahinna vihendamine kanga hankekulude optimeerimise
abil ettevottes Seanil OU*. Antud 18putod eesmirgiks on vihendada tiiskasvanute voodipesude
omahinda ettevottes Seanil OU. Nimetatud ettevotte jaoks on mainitud toodete omahinna
vihendamine oluline konkurentsis piisimise seisukohast, kuna konkurentidega samavéirse toote
tootmine viiksemate kogukuludega annab ettevottele konkurentsieelise [3: 164]. Seanil OU jirgib
hinnaliidri strateegiat, see tdhendab, et jilgitakse pidevalt konkurentide tegevust ja hinnataset ning

piiiitakse pakkuda oma toodet veidi soodsama hinnaga kui konkurendid. [4: 139]

Toote hind koosneb toote omahinnast ja marginaalist ning monigast mingimisruumi 10pphinnaga
jatab ka marginaal, kuid pikemas perspektiivis on védga oluline optimeerida kulusid, mis
moodustavad toote omahinna ehk kogukulu. Selleks, et toodete kogukulu vihendada, tuleb antud
juhul optimeerida suurima osakaaluga kulu toote omahinnas - kanga hankekulu. Hetkel ostab
ettevote tootmiseks kasutatavat kangast sisse Balti riikides, peamiselt Eestis, tegutsevatelt
tarnijatelt. Niilidseks on ettevotte tootmismahud kasvutendentsis ja vajadus kanga jargi pikemas
perspektiivis suurenemas, selle tottu on aktuaalseks muutunud ka véimalus tellida kangast otse

tootjatelt. [5: 1-2] [4: 139]



Kéesolevas 10putoos kisitletakse teoreetilistele materjalidele tuginedes toote hinna kujunemist ja
sellest ldhtuvalt kulude optimeerimist. Kuna optimeeritakse kanga hankekulusid, siis on téhtsal
kohal potentsiaalsete tarnijate valimine ning nende vordluse aluseks olev hindamismeetod
(kulusuhtemeetod). Kaisitletakse hinnapéringu koostamise pohimdtteid ning kangaste tarnimisega
seonduvaid tegevusi ja sellega kaasnevaid kulusid. Antud 16putd6d empiirilises osas analiiiisitakse
tipsemalt toote omahinna kujunemist ettevdttes Seanil OU ning selle alandamise vdimalusi.
Teoreetilistele materjalidele ja paringute vastustele tuginedes valitakse potentsiaalsed tarnijad vilja
Pakistani kangatootjate ning Eestis kanga hulgimiiiigiga tegelevate ettevotete hulgast.
Potentsiaalseid tarnijaid hinnatakse kulusuhte meetodil ja vOrreldakse omavahel iga tarnijaga
kaasnevaid kanga hankekulusid ning seda kas need on korgemad v6i madalamad, kui ettevotte
praecgused hankekulud kanga sisseostmisel. Analiilisitakse ka konkreetsete toodete omahinda

muutumist erinevate tarnijate valimisel.

Analiilisi tulemusena soovitakse leida vastus kiisimusele, et milline tarnjia oleks antud ettevotte
jaoks kuluefektiivsuse seisukohast sobivaim, et tdiskavanute voodipesude omahind alaneks ning
millise tarnijaga voiks Seanil OU tulevikus koostood teha. Antud 16putdo tulemusi saab praktiliselt
kasutada eelkdige ettevote Seanil OU ise, kuid antud 16putd6 autori arvates on voimalik kiiesoleva
uurimuse meetodeid rakendada ka teiste (tekstiiliala) véiketootjate puhul, kelle sooviks on

tootmiseks vajamineva pohimaterjali hankekulude optimeerimine.



1. TOOTE HINNA KUJUNEMINE JA KULUDE OPTIMEERIMINE
TOOTMISETTEVOTTES

Ressursside nappus on iitheks peamiseks teguriks, mis mdjutab majandusotsuseid [6: 17].

Pohikiisimused, millele majandusteadus piiiiab vastust leida on [7: 5]:

e Mida toota?
e Kuidas toota?

e Kuidas ja kellele toodetud hiiviseid jaotada?

Selleks, et eelpool mainitud probleeme lahendada on iihiskonnal vdimalik kasutada jargnevaid

tootmisressursse [8: 251]:

e Maa — Looduslikud ressursid (maavarad, ohk, vesi jne)

e To66j0ud — Inimkapital

e Kapital — Hooned, tooriistad, masinad, mida kasutatakse teiste kaupade vOi teenuste
tootmiseks

o FEttevotlus

Ressursse kasutatakse selleks, et tekitada ettevottele tulu kaupade ja teenuste tootmisega. Ressursse
ei ole vdoimalik kasutada piiramatult, kuna nende kasutamiseks tuleb ettevottel teha kulutusi ja

tasuda konkreetsele ressursile médratud hind. [9: 469]

Kulu tekib ressursi kasutamisel ettevotte poolt seatud eesmirkide tditmiseks — iga ressurssi tuleb
kasutada viirtuse loomiseks, vastasel juhul voib viita, et ressurss on raisatud. Selle tottu tuleb koik
kulud seostada eesmirkide, strateegiate ja tegevustega, et oleks olemas selge iilevaade ettevotte
kuludest ehk toimub kulude juhtimine. Seoses ettevotte kulude juhtimisega tuleks kindlasti
kisitleda ka véirtusketi moistet. Viirtuskett méddrab &dra omavahel seotud védrtust loovad
tegevused, mis iildjuhul algavad tooraine saamisega hankijatelt, sellele jidrgnevad tootmis- ja
turundustegevused ja Iopuks jouab toode lopptarbijani. Toostusettevotete puhul voib iildistatult

vilja tuua jargnevad vaartusketi etapid [10: 5] [3: 164-165]:



e Sissetulev logistika (tootmise pohimaterjalide hankimine ja ladustamine)

e Toote valmistamise protsess (tootmine, pakendamine ja kvaliteedikontroll)
e Viljaminev logistika (tellimuste to6tlemine, ladustamine ja distributsioon)
e Turundus ja miiiikk (miitigipersonali tegevus ja reklaam)

e Jiarelteenindus (paigaldamine, hooldus jms.)

Viéirtuse loomine, mis iiletab selle tegemiseks tehtud kulutusi, on dritegevuse ks
pohieesmairkidest. Ettevote saavutab konkurentsieelise teiste tootjate ees liksnes siis, kui ta sooritab
vidrtusketis olevaid tegevusi konkurentidest paremini ja vidiksemate kulutustega — mida korgemad

on ettevotte kulud vorreldes konkurentidega, seda haavatavam ta on. [3: 164] [10: 5]

Hind on toote véirtus rahas viljendatuna. See viib tasakaalu eelpool mainitud komponentide
noudluse ja pakkumise ning toimib vaba ettevotluse regulaatorina [8: 250-251]. Hinnakujunduses
(vt joonist 1) tuleb arvesse votta nii ettevotte kulusid, konkurentide pakutavat hinda, kui ka tarbijate
vajadusi (ndudlust) - ithtegi nimetatud teguritest ei tohiks alahinnata, hinnakujunduse eesmérgiks on
leida tasakaal mainitud niitajate vahel. Hinnakujundamisel arvestatakse hinna alampiiriga, mille
maiiravad tootja kulud, ja iilempiiriga, mille paneb paika tarbijate viirtustaju. Kui hind on madalam
kui tootmiskulud, siis jadvad kulud osaliselt katmata ja kasum saamata, mis vastandub eraettevotte
toimimise pohimdttele - toota kasumit. Kui hind on tarbijate véirtustajust oluliselt kdorgem, siis
jatavad nad antud toote ostmata ning ettevottel jadb samuti soovitud kasum saamata. Seega ei tohi

toote hind olla liialt madal, ega ka iilearu korge.

Joonis 1 Hinnakujunduse kolmnurk [8: 259]

Kulukesksel kui koige levinumal hinnakujundusemeetodil ldhtutakse jargnevast mudelist: Hind
maiiratletakse, lisades koigile kuludele soovitava/planeeritud kasumi [5: 1-2]. Seega antud meetodit
kasutades on toote hind otseses soltuvuses selle tootja tehtud kuludest (mida madalam on kulu, seda
madalam on toote hind). Eristatakse kahte varianti juurdehindlusmeetod ja kasumilidve meetod.
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Esimese meetodi puhul lisatakse toote omahinnale juurde arvestuslik hinnalisand ehk marginaal.
Marginaali suuruse midrab miiiija (antud juhul tootja), see peab olema piisavalt suur, et katta
ettevotte opereerimiskulud ning sealjuures toota ka ettevottele kasumit. Kaubanduses lisatakse
marginaal ostuhinnale, tootmises omahinnale. Kasumildive meetodi puhul arvestatakse vilja
kasumildvepunkt ehk toodangu hulk iihikutes, mille puhul ettevotte aastane sissetulek on vordne
kogukuludega. Sellest viiksema koguse miitimisel on ettevote kahjumis ja suurema koguse puhul
kasumis. Molema meetodi puuduseks on see, et hinnakujundusel ei voeta arvesse ndudluse

muutumist. [8: 265-267]

Kulukeskse hinnakujunduse meetodi aluseks on kogukulude ehk toote omahinna jaotamine piisi- ja
muutuvkuludeks. Toote omahind ehk kogukulu véljendab valmistatud toote vdi teenuse tootmiseks
ettevalmistamise, tootmise ja miiiligi kulusid rahas. Muutuvkulud muutuvad vastavalt
tootmismahule — kui tootmine suureneb, siis suurenevad ka muutuvkulud, nimetatud kuluks voivad
olla niiteks toormaterjali, transpordi, lisandite ja pakendite kulud. T66joukulu voib olenevalt t60
tasustamise laadist liigitada muutuvkulude voi piisikulude alla - tiikité6 puhul on see muutuvkulu,
kindlaksméératud kuupalgaga t66 puhul piisikulu. To6joukulu moodustab toote omahinnast
tildjuhul 15 - 20% [11: 159]. Piisikulud (nt. kindlustus, rendi- ja kommunaalkulud jmt) ei sdltu
tildjuhul oluliselt tootmismahust, kiill aga vdivad muutuda pikas perspektiivis ja kordades
suuremate tootmismahtude puhul (nt. suurema tootmispinna rentimine ja rendikulu suurenemine

sellega seoses). [5: 1-2] [8: 266] [12: 456-457]

Juhtkond piitiab juhtida ettevotet viisil, et kaupade miiligist ja teenuste osutamisest saadav tulu
oleks vodimalikult suur ja ressursside kasutamisel tekkiv kulu véike, kuna erasektoris tegutseva
ettevotte eesmirgiks on teenida kasumit [9: 469]. Selleks tuleb ettevottel pidevalt oma kulusid
jilgida ning vajadusel optimeerida. ’’Optimeerimine seab protsessi eesmirgiks saavutada
maksimaalselt hea tulemus mingite konkreetsete nduete tditmisel’’[4: 86]. Tootmise tasuvuse
seisukohast on oluline saavutada vdimalikult madal toote omahind, ilma et kannataks toodangu
kvaliteet. ,,Okonoomse majandamise eesmirk tingib vajaduse lisaks kulude iildsummale teada ka
tiksikute kuluelementide osakaalu selles ning viimaste analiilisi baasil otsida voimalusi kulude

alandamiseks.* [5: 37]

Toote omahinnast suurima osa moodustab antud juhul muutuvkulude alla kuuluv tootmises
kasutatava pohimaterjali (kanga) hankekulu - toote kogukulust on see iildjuhul 40 - 50% [11: 159].
2006. Aastal ldbiviidud ostujuhtimisuuringu andmed niitavad seda, et materjali hankekulud

moodustavad keskmiselt isegi ligi 63,5% tootmisettevotte kogukuludest [2]. Kanga hind soltub selle
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kiulisest koostisest, sidusest, kvaliteedist ja tellitud kogusest. Toojoukulude erinevuse ja
toormaterjali kittesaadavuse tottu erineb tekstiili hind erinevate tarnijate puhul ja riigiti. Lisaks
toote vOi materjali hinnale tuleb hankekuludena arvesse votta ka kulusid, mis kaasnevad toote

litkkumisega 14bi tarneahela (tarnekulud) ning sellega kaasnevaid logistilisi tegevusi. [11: 154]

Ettevotte ostuprotsessid peavad toetama ettevotte dristrateegiat tervikuna. Uldistatult eksisteerib
kaks peamist dristrateegiat: hinnaliidri strateegia ja eristumise strateegia. Hinnaliidri strateegi puhul
on sageli tegemist tugeva kulude kontrolliga, toote standardimisega, odavamate toodete ning toote
turuletuleku faasiga. Materjali hankimisel peavad ostukriteeriumid peegeldama ka ostuprioriteete —
kui ettevote soovib olla hinnaliider, siis podratakse suurt tihelepanu ostukulude optimeerimisele.
Ostukulude erinevusi ja nende muutumist mojutavad erinevate tarnijate puhul mitmed tegurid [3:

166] [3: 164]:

e ostetava ressursi erinev hind, mis sageli soltub tarnija asukohast, samuti on oma osa ka
riiklikel voi kohalikel maksudel

e kasutatavad tootmisprotsessid, baastehnoloogia, automatiseeritus, saavutatud tootlikkus

e tegutsemiskulude erinevus, palgakulud, erinev organisatsiooni iilesehitus

e turustuskanaliga seotud kulud, mis vdivad erinevate ettevotete puhul olla védga varieeruvad

e rahvusvahelise konkurentsiga harudes inflatsiooni ja valuutakursside muutumise erinev
moju konkurentidele

e turunduskulude erinevus, soltuvalt reklaamistrateegiast

e crinevad transpordikulud
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2. TARNIJATE VALIMINE

Iga organisatsioon vajab toimimiseks mitmesuguste materjalide, toodete ja teenuste ostmist
organisatsioonivilistelt tarnijatelt. Tarnijate valik omab ettevotte tegevustes olulist osa - tihtis on
tagada, et sisseost oleks tdhtajaline ja ettevotte kriteeriumitele vastava kvaliteediga. Heakskiidetud

ja usaldusviirsete tarnijate kohta soovitatakse pidada andmebaasi. [13] [14: 360].

Kangatarnijaid saab iildise arusaama jirgi jagada kaheks: tootjad ja vahendajad. Tootja valmistab
kauba ise ja on iildjuhul huvitatud suuremate koguste korraga miitimisest, selle tdttu on kehtestatud
miinimumtellimuste piirid (MOQ). Vahendaja on ettevote, kes ostab suurtes kogustes kaupa otse
tootjalt ja miilib edasi vidiksemate kogustena. Antud ettevottelt kangast ostes on peamiseks
miinuseks see, et kauba hind on korgem, kui otse tootjalt ostes, kuna vahendaja lisab kanga
ostuhinnale juurde oma marginaali, et teenida vahenduse pealt kasumit. Vahendajalt ostmisel on

plussiks viiksem MOQ. [12: 332-334] [13] [4: 142]

Tarnijate kontaktide hankimiseks on mitmeid erinevaid vdimalusi: erialamesside kiilastamine,
erialased meediaviljaanded, erialaliidud, personaalne kontakt (miiiigiesindaja kaudu), partnerite ja
tuttavate soovitused, info otsing interneti vahendusel ja ettevOtete kodulehtede kaudu.
Eelpoolmainitud kanaleid kasutades on vdimalik koostada ettevotetest andmebaas, mille alusel on
kergem vilja sdeluda sobivad tarnijakandidaadid. Kriteeriumid, mille alusel valik toimub, on
ettevotte enda mddrata, soltuvalt sellest, mida peetakse firma seisukohast oluliseks ja milline on
ettevotte tootmisspetsiifika. Lisaks kasutatakse uute tarnijate valikul, vdimaluse korral, ka

olemasolevate koostoopartnerite tingimustega vordlemist. [13]

Traditsiooniliselt on hangitava subjekti (toode, materjal) hind olnud primaarseks kriteeriumiks
hankeotsuste langetamisel. Tootjat puudutavatest aspektidest peetakse oluliseks veel toodangu
kvaliteeti, kvaliteedikontrolli teostamist ja standardite jdrgimist, tootmisvdimalusi tehases ja
tootmisvoimsust. Viimastel aastakiimnenditel on hakatud rohkem tidhelepanu poorama ka
sotsiaalsele vastutusele ja keskkonnamdjule. Lisaks eelpoolmainitud tootjast soltuvatele
kriteeriumitele on olulised ka tootjast sdoltumatud faktorid nagu: ettevotte geograafiline asukoht,
olemasolev infrastruktuur ja riiklikud kaubavahetust reguleerivad nduded (ka riigi poliitilised ja

majanduslikud tingimused). [15: 367-368]

11



2.1.Tarnijate hindamismeetodid

Tarnijate tdpsemaks hindamiseks on olemas kolm meetodit, ostja valib sobiva meetodi soltuvalt
enda eelistustest, kas ldhtudes siis hinnangu usaldusviirsusest voi meetodi kasutamise lihtsusest.

Meetodid on jargnevad [4: 142-143]:

e ’Kategooriameetod — igale tarnijale, tegevusele (parameetritele) antakse skaalal (-, 0, +)
hinnangud. Hinnangud liidetakse. Hinnangud antakse toote hinnale, kvaliteedile ja tarne
kiirusele.

e Kulusuhtemeetod — kulusuhtemeetodis on esimeseks sammuks erinevate tarnijatega seotud
kulutuste hindamine ning nende jagamine ostude suurusega. Antud kulutusteks voivad olla
tarnijate kontrollimine (agendi palkamine), kommunikatsioonikulud, tellimiskulud jms.
Teise sammuna liidetakse hinnangud toote hinnale.

e Kaalutud keskmine — antud meetodi puhul méiiratakse esiteks kindlaks erinevate
parameetrite osakaal. Niiteks kvaliteedi osakaal voib olla 50%, lisateenuste osakaal 30% ja
hinna osakaal 20%. Teise sammuna madratakse kindlaks erinevate tarnijate toimimise
reiting. Kolmandaks korrutatatakse osakaalud ja reitingud. Neljanda sammuna jdrjestatakse

tarnijad. >’

Hanke korraldamise ja tarnija valikumeeskonda peaksid kuuluma koik hankimisega
kokkupuutuvate valdkondade esindajad, et saavutada parim tulemus ettevotte jaoks [13]. Kui
esmane sorteerimine ja valik on tehtud, siis saadetakse tdpsema informatsiooni ja pakkumuse

saamiseks potentsiaalsetele tarnijatele paringud.

2.2.Suhtlus potentsiaalsete tarnijatega (piring ja pakkumus)

Hinnapéringu saatmise eesmirgiks on vilja uurida, milliseid ostutingimusi pakub miiiija, antud
juhul kangatootja v&i vahendaja, ning kas antud tingimused vastavad ostja poolt seatud
kriteeriumitele. Hinnapéring peab endas sisaldama vajalikku infot pakkumuse koostamiseks. Kanga
hindade pédringu puhul tuleb méiiratleda, milliste kangaste kohta infot soovitakse saada. Selleks
kasutab Seanil OU peamiselt jirgmisi kanga tehnilisi niitajaid, mis miiravad konkreetse kanga
omadused: kanga tiilip (sidus), kiuline koostis ning tipsema info saamiseks kanga kvaliteedi kohta
kasutatakse ka niitajat 1ongade arv. Lisaks eelpoolmainitud tehnilistele néitajatele on véga oluline
info kanga laiuse kohta, kuna kanga laius méaédrab selle, kuidas on kdige optimaalsemalt voimalik
juurdeldikuses paigutada konkreetse toote lekaalid ning muidugi modjutab see ka kanga hinda.

Kanga 16plik hind kujuneb vastavalt tellitud kogusele, kuna tarnijatel on iildiselt kindlaks mé&ératud
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miinimumtellimuse piir (MOQ) [11: 159]. Samuti on oluline ostjal ja miiiijal jouda kokkuleppele
makse- ja tarnetingimuste osas, aga kuna need olenevad otseselt konkreetsest tellimusest, siis selles

osas on voimalik 14bi radkida peale tarnija viljavalimist ja teistes tingimustes kokkuleppimist. [16]

Rahvusvahelises praktikas sdlmitakse miitigilepingud tihti oferti ja aktsepti vormis (vt joonist 2).
Kéesoleval juhul saadab ostja kangatootjale vdi edasimiiiijale hinnapédringu. Pédringule vastuseks
saadab miiiija (antud juhul oferent) omapoolse pakkumuse ehk oferti. Oferti definitsioon sitestab, et
“’pakkumus on ofert, kui see on suunatud konkreetse(te)le isikule voi isikutele; on piisavalt
konkreetne, s.t on médratletud kaup, selle kogus ja hind v6i nende médramise kord; véljendab
pakkuja kavatsust pidada ennast ndustumise korral seotuks edastatud pakkumisega. ’Kui ostja
(antud juhul aktseptant) ndustub miiiija pakkumusega teeb ta aktsepti. >> Aktsept on oferti adressaadi
avaldus vdi muu tegevus, mis viljendab ndusolekut. Selle muu tegevuse all mdistetakse nditeks
kauba saatmist, arve tasumist, mis toimus oferti joul voi pooltevahelise varasema praktika alusel.”
Kui aktseptant soovib enne aktsepti tegemist pakkumuses olulisi muudatusi teha, esitab ta vastuseks
kontraoferti. >’ Kontraofert on ofertile antud ndusoleku vastus, mis sisaldab tdiendusi, piiranguid voi
muid muudatusi.”> Antud olukorras saab esialgsest aktseptandist pakkumuse (oferti) tingimusi
muutes oferent ning kui esialgne oferent muudetud tingimustega ndus on, saab temast aktseptant.
Rahvusvhaeline ostu-miiiigileping on sdlmitud, kui aktsept on vastuoferti esitaja poolt kitte saadud.

[17: 8-9]

OFERENT AKTSEPTANT
(muGja voi ostja) (muja voi ostja)
Paring

Siduv pakkumus

Ofert(firm offer)

NSustumus
leping on sGImitud
Aktsept(acceptance )

Kontraofert
NSustumus
leping on sdlmitud
Aktsept(acceptance )

Joonis 2 Lepingu sdlmimine oferti ja aktsepti vormis [17: 8]
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3. KANGASTE TRANSPORT VALISRIIKIDEST

Hankeotsuste tegemisel tuleb lisaks konkreetselt ostuga seonduvale arvesse votta ka seda, kuidas ja
milliste kuludega ostetud materjalid vdi tooted sihtkohta kohale toimetada. Transpordi puhul on
tegemist logistika iihe pohitegevusega, mis seob omavahel erinevaid logistikategevusi ja realiseerib
kaupade fiitisilist liikumist tarneahelas. Ettevotte logistika kogukuludes moodustavad
transpordikulud suurima osa — 20 - 60% (Eesti tootmisettevotetes keskmiselt 44%), iilejadnud osa

moodustavad lao-, siilitus- ja halduskulud. [14: 218-219]

Logistika eesmirgiks on kaupade voi materjalide liigutamine 1dbi tarneahela Oigeaegselt, diges
koguses, dige informatsiooni alusel, diges sortimendis ja dige kvaliteediga nende 10plikku Gigesse
sihtkohta. Logistika pohifunktsiooniks on suurendada tarneahela tohusust. Logistika jaotub ettevotte

seisukohalt kolmeks [14: 29-30] [11: 84] [4: 155] :

1. Sisend- e. hankelogistika — tootmiseks vajaliku tooraine ja pooltoodete omandamine ning
tootmisesse toimetamine
2. Materjalilogistika — tooraine- ja pooltoodetevoo organiseerimine tootmisprotsessi ajal

3. Jaotuslogistika — valmistoodete tarbijani toimetamine

Kui ettevote el saa voi el soovi ise kaupade kohaletoimetamise korraldamisega tegeleda, siis on
voimalik kasutada selleks nn kolmanda osapoole logistikat ehk ekspedeerija voi logistikafirma
teenuseid. Ekspedeerija on fiiiisiline voi juriidiline isik, kes vastutab enda nimel ja kliendi arvel
kaupade veo eest koos sellega kaasnevate ettevalmistavate- ja transporditegevustega.
Logistikaettevote pakub ekspedeerijast laiemat teenuste valikut, mis ulatuvad transpordist,
ladustamisest,  tellimuste  tootlemisest, varude  haldamisest, lihtsatest tootmis- ja

tootlemisoperatsioonidest miiligijargsete teenusteni. [14: 252-254]

Ténapédeval on pohiliseks tekstiili- ja rdivaste transportimise viisiks konteinervedu, mis 2005. Aasta
seisuga moodustas 30,4% iilemaailmsetest merevedudest. Vihesel médral kasutatakse pikematel
vahemaadel ka lennutransporti, aga iildiselt juhul, kui kauba kiire sihtkohta joudmine on kriitilise
tdhtsusega ja kangas on massilt vidike voi kangas on vdga suure viirtusega ja moodduka tihedusega.

Lennutranspordi puhul on miinusteks, vorreldes teiste veoviisidega, tunduvalt suuremad veotariifid
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kaaluiihiku kohta ja suhteliselt viike tarnemaht, plussiks on teiste tarneviisidega vorreldes liihem
tarneaeg. Konteinerveo eeliseks on madalad veotariifid ja toimetulek suurte kaubavoogudega,
kindlustusega seotud kulud on viiksemad, kui teiste veoviiside puhul ja konteinerit saab vajadusel

kasutada ka ajutise laona. [11: 84] [14: 247-248]

’Konteiner on spetsiaalselt kaupade veoks valmistatud mahuti, mis on tugevdatud, virnastatav ja
horisontaalselt vOi vertikaalselt teisaldatav’’. See on iihtlasi ka laadimisiihik, mille iihikuks on TEU.
Peamiselt on kasutuses kaks erineva kiiljepikkusega konteinerit: 20-jalane (1 TEU), mille kasulik
pikkus on 5,9 m, ja 40-jalane (2 TEU) konteiner, mille kasulik pikkus on 12,04 m. Mainitud
konteinerite kasulik laius on mdlemal juhul 2,32 m ja kasulik korgus 2,35 m. Konteinervedude
puhul on suureks eeliseks ka multimodaalse transpordi véimalus - kaupade vedu vidhemalt kahe
erineva transpordiliigiga, kus iiks veokorraldaja vastutab kogu transpordiahela eest. Antud juhul ei
teki vajadust kaupade iimberpaigutamiseks konteineris, kuna ISO standarditele vastavad konteinerid

sobituvad vajadusel nii laevale, rongile, kui ka veoautole. [14: 247-248] [18: 20]

Transpordikulud tihiku kohta on viiksemad kui tellimus tdidab kogu konteineri (FCL -Full
container load). Kui kauba kogus ei tdida kogu konteinerit (LCL — Less container load), siis
efektiivsuse mottes paigutatakse {iihte sadamasse saadetavad kaubad tavaliselt samadesse
konteineritesse. Kauba mass ei ole antud veoviisi puhul oluline, kuna maksustamine toimub mahu
alusel. Antud veoliigi puhul on miinuseks see, et konteinervedu on suhteliselt aeglane (nt kauba
joudmine Pakistanist Eestisse vOtab aega umbes iihe kuu) ja sellel pohjusel tuleks antud
transpordiliigi kasutamisel veod ajaliselt tdpselt ette planeerida ja arvestada pikema tarneajaga.

[11: 84]

Kaupade transportimine pikkadel vahemaadel erinevate riikide vahel voib sisaldada mitmeid
ohtusid. Kaubad vdivad minna kaotsi v6i viga saada, samuti voib juhtuda, et tarne viibib voi jddb
tildse tulemata, kuna teine osapool on oma kohustusi valesti mdistnud. Isegi kui mdlemad
osapooled toimivad hoolikalt voib siiski tekkida tiilisid kohustuste, kulude voi riskide jaotamisel.
Selle tottu on kindlaks maéidratud iihtsed tarneklauslid - Incoterms, mis antud riske vdhendavad.
Incoterms tarneklauslid méératlevad tdpselt ostja ja miiiija vahelise vastutuse piirid. Incotermsi
reeglistik on koostatud Rahvusvahelise Kaubanduskoja poolt ning klauslite eesmérgiks on jouda
ihtse tolgendamiseni koikjal maailmas. Jargnevalt on vilja toodud kahe tarneklausli definitsioonid,

mis on peamiselt kasutusel konteinervedude puhul [17: 12]:
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e FOB - Free on Board - Franko laeva pardal. Kasutatakse ainult laevaveo puhul. Antud
tarneklausel on konteinervedude puhul enim kasutatav. Miiiija on oma tarnekohustuse
tditnud, kui kaup on iletanud laeva reelingu nimetatud lastimissadamas. Sellest hetkest
ldhevad koik kaubaga seonduvad kulud ja kauba kadumise voi kahjustamise risk miiiijalt
ostjale iile. Kdik ekspordi-tolliformaalsused ja sellega kaasnevad kulud ning riski kannab

miiiija, ilejddnud tolliformaalsused aga ostja. [19: 23]

e (IP - Carriage and Insurance Paid to - Vedu ja kindlustus makstud kuni. Antud tarneklauslit
kasutatakse koigi veoviiside (kaasa arvatud multimodaalne vedu) puhul. Sellekohaselt peab
miiiija solmima veolepingu kauba veoks nimetatud sihtkohani ostja maal ning kindlustama
kauba ostja kasuks veo ajal. Vaatamata sellele, et veolepingu sdlmib miiiija, on ka selle
klausli puhul tarne sooritatud, kui kaup on iile antud vedajale. See on ka riski iilemineku
hetk miiiijalt ostjale. Miiiija kanda on koik ekspordi-tolliformaalsused ja sellega kaasnevad

kulud. Ostja kohustuseks jiddvad tolliformaalsused kauba impordil. [19: 30]

Tarneklauslite tundmine on ostja jaoks oluline, kuna need maédravad &dra millised kulutused
sisalduvad juba tellimuse hinnas. Tépselt sama kauba hind vdib muutuda soltuvalt kasutatavast
tarneklauslist. Naiteks, kui margitud on kauba FOB hind ja CIP hind, mis on mdlemad samas
summas, siis FOB hind tdhendab ostja jaoks suuremat rahalist kulu kui CIP hind, kuna miiiijale
tasutud kauba hinnale lisanduvad juurde tarne- ja kindlustusega ning impordi-tolliformaalsustega
seonduvad kulud. CIP hinna puhul tasub miiiija transpordi eest kuni kaup jouab kokkulepitud

sihtkohani ostja maal. Ostjal tuleb tasuda impordi-tolliformaalsustega kaasnevad kulud.
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4. TOOTE OMAHINNA KUJUNEMINE ETTEVOTTES SEANIL
ou

Seanil OU on tegutsenud Eesti tekstiiliturul ligi 15 aastat tootes kodutekstiili ja laste tekstiiltooteid
[20]. Hetkel on ettevotte prioriteediks tdiskasvanute voodipesude tootmine, aga vdhemal miiral
toodetakse ka beebitarbeid. Tooteid miitiakse Milana kaubamirgi all. Koik Milana tooted on
valmistatud Eestis Seanil OU enda poolt ja on mdeldud hinnatundlikumale tarbijale, kes eelistab

samas Eestimaist ja nahasdbralikust materjalist toodet.

Miiiik on peamiselt suunatud Eestis tegutsevatele kauplustekettidele, selle tottu ei oma ettevote ka
fuiiisiliselt eksisteerivat poodi. Suurimateks klientideks on: Selver AS, Prisma Peremarket AS, ETK
Jaekaubandus AS ja Kaubamaja AS. Lastetooted on laiemas valikus saadaval ettevotte Kotryna OU
alla kuuluvates lastekaupade poodides: Baby City, Cipollino, Juku ja Kaks Karu ning lisaks ka
Beebikeskus (AS Greifto) ja BeebiCenter (Fliis Trade OU). Seanil OU tooteid on nii eraklientidel,
kui ka driklientidel voimalik tellida ka ldabi e-poe (www.milana.ee). Ettevote teostab lisaks ka

allhanketoid.

Seanil OU kasutab voodipesude tootmiseks ainult puuvillakiust kangaid: satiini ja bjassi. Kangast
hangitakse hetkel pohiliselt Baltikumis asuvatelt tarnijatelt, kellest enamus tegelevad vahendusega
(hulgimiitijad). Téiskasvanute voodipesude tootmisel kasutatakse kahes erinevas laiuses (240 cm ja
220 cm) ja kahe erineva viimistlusega (ithevérviline ja tritkkimustriline) kangast (vt tabelit 1),
erineva mustridisainiga kangaid on kasutuses seitse. Omblustehnoloogiast tulenevalt kasutatakse
tekikottide valmistamisel kangast sellises suunas, et tekikoti pikem kiilg on kanga koelongade
suunaline, (220 cm laiusega kangast valmib tekikott pikkusega 210 cm) ning selle tottu on tekikoti

laiust (16imelongade suunaline) voimalik rohkem varieerida.

Satiinkangaste puhul kasutab Seanil OU kangaid, mille 16ngade arv on 40 x 40 16nga/’’ voi 130 x
70 16nga/’’, bjassi puhul 30 x 30 1dnga/”” vdi 76 x 68 longa/’’, esimene number tdhistab
16imelongade ja teine koeldngade arvu. Suurem Idngade arv niditab paremat kanga kvaliteeti,
tihedam kangas ei ole nii kergesti kokkutdmbuv, hargneb vihem ning on vihem aldis 16ngade
kaardumisele [21: 264-265]. Tabelis 1 on vilja toodud ka nimetatud kangaste praegused
hankekulud, mis koosnevad kanga ostuhinnast ja lisanduvatest tarnekuludest, kuna ostja tasub antud
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juhul ka transpordi eest. Kdige madalam on triikimustrilise bjassi laiusega 220 cm hankekulu, mis
on 1,75 €, ja kdige korgem on hankekulu iihevérvilisel satiinil, mis ongi iildjuhul kallim kui bjass,

laiusega 240 cm, mis on 3,4 €.

Tabel 1
Seanil OU tootmises kasutatavad kangad
- Kanga ~ Praegune
Tooterithm | Kangas| Viimistlus Klul“.le laius, L0n~gade ,2,1 s hankekulu,
koostis 1onga/
cm €
Taiskasvanute| - o | Gihevarviline |100% CO| 240 | 40 x 40 voi 130 x 70 3.4
tooted
Efgtsfc{“svanme satiin | triikimustriline | 100% CO| 220 | 40 x 40 v&i 130 x 70 3.2
Taiskasvanute| 0 | Gihevarviline |100% CO| 240 | 30 x 30 voi 76 x 68 2,6
tooted
Efgtsfisva““te bjass | triikimustriline | 100% CO| 220 | 30 x 30 v5i 76 x 68 1,75

Ettevotte Seanil OU dristrateegiaks on hinnaliidri strateegia. Kui ettevotte #riliseks strateegiaks on
olla hinnaliider, siis on oluline tegeleda pideva kulude kontrolliga ning pooratakse suut tihelepanu
ostuhindadele [4: 139]. Nagu kédesoleva to6 teooriaosas on lahti seletatud, koosneb toote hind toote
omahinnast, mis omakorda koosneb muutv- ja piisikuludest, ja marginaalist (vt joonist 3). Seanil
OU jaotab ise toote omahinna jirgmiselt: muutuvkulud, mille alla kuuluvad otseselt tootmismahust
sOltuvad kulud, nagu tootmise pohimaterjalide hankekulu (kanga, pakendite, etikettide ja niidi
hankekulu) ning tootmismahust mittesdltuv piisikulu, selle alla arvestatakse tootmistootajate
(0mblejad, juurdeldikaja, tehnoloog, pakkija) t66joukulu, kuna antud ettevottes toimub koigi
tootajate tasustamine kindlaksmisratud kuupalga alusel. Ulejisinud ettevotte piisikulud (ruumide
rent, kommunaal- ja administratiivkulud, administratiivtootajate t66joukulu, kindlustus ja seadmete
amortisatsioon) arvestatakse kdesoleval juhul juba marginaali sisse, et oleks vdimalik selgelt
eristada otseselt tootmisega seotud kulusid. Nimetatud kuludele lisatakse juurde ka oodatav

kasumiprotsent ja saadakse hinnalisand ehk marginaal.
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Joonis 3 Toote hinna kujunemine ettevéttes Seanil OU

Teooriast ldhtuvalt on suurima osakaaluga komponent toote omahinnas tootmise pdhimaterjalide
hankekulu. Selleks, et teada saada kuidas tipselt jagunevad kulud Seanil OU toodete puhul ja kas
eelnev viide peab paika, vaadatakse jargnevalt kahte nididet. Mdlemad niited on koostatud
voodipesukomplekti moodustavate toodete omahinna kujunemise pohjal, antud tooted on:
padjapiitir mdotudega 50 x 60 cm, voodilina modtudega 150 x 240 cm ja tekikott mddtudega 150 x
210 cm. Niide on koostatud voodipesukomplekti pohjal, kuna see hdlmab endas péhilisi Seanil OU
poolt toodetavaid tdiskasvanute tooteid ning seega peaks andma hea iilevaate kulude jagunemisest
keskmiselt toodete omahinnas. Esimene ndide on koostatud satiinkangast ja teine bjassist
voodipesude kogukulude pdhjal. Arvutustes on kasutatud kulunorme, mis on ettevotte enda poolt

juba varem to6 kédigus vilja arvestatud ning ettevotte olemasolevate tarnijate hankekulusid.

Esimese ndite puhul on voodipesude kangaks valitud satiin (vt tabelit 2). Padjapiiiiri ja tekikoti
pohimaterjaliks on triikkimustriga satiin laiusega 220 cm. Voodilina on valmistatud iihevirvilisest
satiinist laiusega 240 cm. Tabelis 2 on vilja toodud antud toote omahind, seda kujundavad
komponendid, nende hankekulu ja kulunorm konkreetse toote puhul ning rahaline kulu iga

konkreetse komponendi kohta.
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Tabel 2

Satiinist voodipesukomplekti omahinna kujunemine

kulu antud

omahind koosneb hankekulu, € | kulunorm tootele, €
kangas
tihevérviline 3,400 1,617 5,498
trilkimustriline 3,200 3,62 11,584
niidid 0,0003 188 0,056
pesuetikett 0,010 3 0,030
brindi etikett 0,045 1 0,045
pakendikulud 0,180 1 0,180
tootmise pohimaterjalide hankekulu kokku 17,393
toojoukulu 1,920

komplekti omahind 19,313

Nagu tabelist 2 on ndha, siis on antud komplekti puhul kolme toote omahinnaks 19,313 €.

Suurimaks rahaliseks kuluks on kangakulu 17,082 €. Jiargneb t66joukulu suurusega 1,920 €, mis on

ligi 9 korda viiksem kui vastav kangakulu. Pesuetikett tuleb lisada igale tootele, selle tottu kulub

neid antud juhul 3 tiikki, iihe etiketi hind on 0,010 €, seega antud juhul on kulu 0,030 €.

Voodipesude komplekt pakitakse iihte pakendisse, mille hind on 0,180 €, sama pakendit kasutatakse

ka iiksikute tekikottide pakkimisel, pakendile lisatakse iiks Milana brindi etikett, mille hinnaks on

0,045 €. Joonisel 4 on toodud vilja ka toodete omahinda kujundavate komponentide

protsentuaalsed osakaalud kogukulus. Pdhimaterjali kulu moodustab antud juhul 89% toodete

omahinnast, mis on iilekaalukalt suurim kuluartikkel, t66joukulu moodustab 10%, pakendikulu 1%

ning etikettide ja niidikulu osakaal on vorreldes teiste kuludega marginaalne.

W todjoukulu
W kangas

= niidid

W pesuetikett
B brandi etikett

H pakendikulua

Joonis 4 Satiinist voodipesukomplekti omahinna moodustavate kulude
jagunemine protsentuaalselt
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Teise ndite puhul on voodipesude kangaks bjass (vt tabelit 3). Padjapiiiiri ja tekikoti pohimaterjaliks
on kéesolevas ndites trilkimustriline bjass laiusega 220 cm. Voodilina on valmistatud tihevirvilisest
bjassist laiusega 240 cm. Tabelis 3 on koondandmetena vilja toodud antud voodipesude komplektis
sisalduvate toodete omahind, seda kujundavad tegurid, vastavad kulunormid ja hankekulu ning

konkreetne rahaline kulu iga omahinna komponendi puhul.

Tabel 3

Bjassist voodipesukomplekti omahinna kujunemine

kulu antud

omahind koosneb hankekulu, € | kulunorm tootele, €
kangas
tihevirviline 2,600 1,617 4,204
triikimustriline 1,750 3,62 6,335
niidid 0,0003 188 0,056
pesuetikett 0,010 3 0,030
brindi etikett 0,045 1 0,045
pakendikulud 0,180 1 0,180
tootmise pohimaterjalide hankekulu kokku 10,851
toojoukulu 1,920

komplekti omahind 12,771

Nimetatud tabelis on niha, et bjassist voodipesukomplekti omahinnaks on 12,771 €, mis on iile 30%
madalam kui satiinist komplekti omahind. Pdhjuseks on see, et satiinist kanga hind iihiku kohta on
korgem kui bjassil. Triikimustrilise bjassi hind on antud juhul 1,75 €/jm, kanga laius on 220 cm,
sama laiusega trilkkimustrilise satiini hind on nimetatud juhul 3,2 €/jm. Teised tabelis vilja toodud
niditajad on mainitud voodipesukomplekti puhul tépselt samad nagu esimese niite puhul, kuna
toodete dmblemise tehnoloogia on molemal juhul {ihesugune, materjalide ning niidi, etikettide ja

pakendite kulunorm samuti.

Joonisel 5 on ndidatud kuidas jagunevad antud kolme toote omahinda kujundavad komponendid
protsentuaalselt. Suurima osakaaluga, nagu ka esimese niite puhul, on pdohimaterjali ehk kanga
kulu, mis antud juhul moodustab kogukulust 83%. To6jou osakaal on kiesoleval juhul 15%, mis on
veidi suurem kui eelmise niite puhul, kuna antud komplekti omahind on madalam kui satiinist

voodipesude puhul, aga t66joukulu kulunorm ja rahaline véértus on molemal juhul sama - 1,920 €.

21



Niidi ja pakendikulu moodustavad kumbki kogukuludest 1% ning brindi ja pesuetiketi osakaal on

vorreldes teiste kuluartiklitega marginaalne, nagu eelmise néite puhul.

0%
105 9% 1%

W tO0joukulu

W kangas

M niidid

B pesuetikett

H brandi etikett

= pakendikulud

Joonis 5 Bjassist voodipesukomplekti omahinna moodustavate kulude
jagunemine protsentuaalselt

Nimetatud satiinist voodipesukomplektis sisalduvate toodete miitigihinnaks (ilma kdibemaksuta) on
ettevotte e-poes 37,88 €, bjassist toodete komplektil 23,65 €. Selleks, et teada saada kummagi hinna
puhul arvestatud marginaali suurus tuleb miitigihinnast lahutada maha toote omahind. Satiinist
komplekti puhul on marginaaliks 18,567 €, mis moodustab 49% e-poe miiligihinnast ning bjassist
toodete marginaal on kokku 10,879 €, see on 46% mainitud toodete miiiigihinnast. Kaubakettidele
pakutavate miiiigihindade puhul on marginaali osakaal vdiksem, kuna sellele hinnale lisab ketipood
juurde oma marginaali ning toote 16pphind peab olema tarbijale vastuvdetav. Nimetatud juhul on
toodete realiseerimisel riskid Seanil OU jaoks viiksemad. Marginaalide suurus (e-poe miiiigihinnas)
on eelpool toodud nididete puhul peaaegu samas suurusjargus kui kanga hankekulu. Kuna
marginaali suurus toote omahinda ei mojuta, siis kédesolevas t00s ei peatuta nimetatud teemal

pikemalt.

Eelnevate nédidete pohjal voib viita, et toote omahinna vihendamisel annaks antud juhul tdenéoliselt
koige efektiivsema tulemuse muutuvkulude optimeerimine, tdpsemalt tuleks keskenduda kanga
hankekuludele, kuna see on suurima osakaaluga kuluartikkel toote omahinnas (kdesoleval juhul
osakaaluga 89% ja 83%), mida tdestasid ka eelnevad ndited. Pohilist tdhelepanu tuleks
optimeerimisel poorata sisseostetava kanga hinnale, mis erinevus soltub suurel médral tarnijast,
kuna transpordikulu ei oma kogukulus nii suurt kaalu. Kéesoleval juhul tihendab optimeerimine
hankekulude {iilevaatamist ja analiilisimist ning vajadusel hankeviiside muutmist, eesmirgiga

kulusid vihendada, pakkudes kliendile siiski samavédrset toodet, ehk mitte lubada olulisi muutusi
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materjali omadustes ja kvaliteedis [4: 139]. Optimeerimisiilesandeks kdesoleva t66 puhul on toote
omahinna alandamine kanga hankekulude védhendamise abil. Hankekulude vé@hendamisel on

tdhtsaimaks osaks ettevotte strateegiaga seotud kriteeriumitele vastavate tarnijate leidmine.
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5. POTENTSIAALSETE TARNIJATE VALIMINE NING VORDLUS

Kuna Seanil OU praegused tarnijad tegelevad pdhiliselt kangaste vahendusega, siis voib eeldada, et
nende pakutud kangaste miiligihinnad on korgemad, kui tootjate poolt pakutavad. Seega soovis
ettevote otsida tarnijaid ka vélismaisete tootjate hulgast ning vorrelda nende kanga hankekulusid
potentsiaalsete kohalike tarnijate ja oma praeguste tarnijate hankekuludega. Kanga hankekulud
sisaldavad endas lisaks kanga miiiigihinnale ka selle tarnekulusid ning monigatel juhtudel voib

tekkida ka lisakulusid seoses kauba tollimisega, tarnija kontrollimisega jms.

Eestist tarnijate leidmiseks kasutas kiesoleva to6 autor Eesti Majandustegevuse registrit. Sealt otsiti
kanga hulgimiiiigiga tegelevaid ettevotteid EMTAK (Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaator)
koodi alusel. EMTAK on aluseks tegevusala méadramisel, mis on omakorda oluliseks allikaks
erineva valdkonnastatistika tootmisel. [22]. Lisaks mainitud otsingu abil leitud ettevotetele on
kiesolevas toos kasutatud ka Seanil OU poolt enda tarbeks koostatud kangaste (hulgi)miiiigi alal
tegutsevate ettevotete andmebaasi. Nimetatud allikatest kogutud andmete pohjal koostati koostoos
ettevottega sorteeritud nimekirjad firmadest, kellele saadeti laiali paringud. Sorteerimise kédigus jaeti
nimekirjast vélja ettevotted, kelle kohta leidus internetis piisavalt palju infot, millest selgus, et antud
ettevotted ei tegele kangaste (hulgi)miiiigiga voi kes pakuvad miiiigiks Seanil OU-le mittesobiva

kiulise koostisega (linakiust, siinteetilistest kiududest jms) tekstiile.

Vilismaiste tarnijate valimisel keskendutakse antud t60s kangatootjatele kui tarnijatele, kuna otse
tootjalt kangast ostes on hind soodsam, kui vahendajate teenuseid kasutades [12: 332-334].
Vilismaiste kangatootjate kontaktid on kiesoleva to6 tarbeks kogutud ettevotete esindajatelt
Frankfurdis toimunud kangamessilt Heimtextil 2014, mis toimus 2014. Aasta jaanuaris ja on iiks
suurimaid rahvusvahelisi kangamesse [23]. Mainitud iiritusest vdtsid Seanil OU esindajatena osa
ettevotte miiligi- ja tegevjuht. Kédesoleva to0 tarbeks on vilismaised tarnijad valitud Pakistanist.
Oluliseks pohjuseks nimetatud otsuse tegemisel oli see, et antud riigis asuvate kangatootjate
esindajaid oli Heimtextili messil mitmeid ning Seanil OU-1 oli véimalik suhelda otse huvipakkuvate
ettevotetega ning koguda mitmeid kontakte. India kangatootjate kontakte ei dnnestunud ettevottel

nimetatud messilt saada, selle tottu ei ole antud riigi tarnijaid kdesolevas toos vaadeldud.
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Teine pohjus miks valik tehti antud riigi kasuks on see, et mainitud riik on vastavalt Euroopa
Komisjoni selleteemalisele raportile Euroopa Liitu (EL) kuuluvate riikide ja Hiina jirel suurim EL-1
puuvillakiust kangaga varustav riik (vt joonist 6). Tdpsemalt varustab antud riik EL-i koodi 5208
(vastavalt ELi integreeritud tollitariifistikule) alla kuuluva puuvillakiust kangaga, mis on
médratletud kui “puuvillane riie puuvillasisaldusega vidhemalt 85% massist, pindtihedusega kuni
200 g/m?* [24]. Jooniselt 6 on niha ka seda, et impordimahud Tiirgist EL-i on kordades vdiksemad,

kui Pakistani puhul, India on Pakistani jdrel impordimahu poolest jargmine suurim tarnija.

Suurimad EL-i varustajad puuvillase kanga (kood
1000 5208) osas (tuhat t/aastas)
900
800
700
600 mEL
500 M Hiina
400 Pakistan
300 M India
200
100 W Targi
0
2008 2009 2010 2011 2012 keskmine
vaartus

Joonis 5 Puuvillase kanga impordimahud EL-i aastate ja riikide 16ikes [34]

Kuigi Hiina ja EL-i kuuluvad riigid on suurimad EL-i puuvillase kangaga varustajad, siis kdesoleva
t60 vordlus antud riikide tarnijaid ei holma. EL-i siseste tarnijate puhul on méérav védga korge hind
(vt tabelit 4) - viie aasta keskmine on 1,59 €/kg, mis on iile kahe korra korgem Pakistani keskmisest
hinnast. Hiina puhul ei ole antud kanga hind kiill kordades kdrgem Pakistani keskmisest hinnast,
aga on viimaste aastate 10ikes pigem kasvutrendis olnud — viie aasta keskmine hind on 0,67 €/kg,
samas kui Pakistani puhul on antud viirtus 0,60 €/kg. Oluliseks pohjuseks Hiina tarnijate
vordlusest viljajatmisel on ka see, et Hiina ja EL-i vahelise impordi puhul puudub
tollimaksusoodustus, mis Pakistani puhul kehtib, selle tdttu on ka kanga hankekulud korgemad
Hiinast materjali importides. Tollimaks Hiinast kanga importimisel on 8%, see tihendab, et Hiinast

tellitud puuvillase kanga hind (koos tollimaksuga) on seega ligi 17% korgem kui Pakistani hind.
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Tabel 4
Puuvillase kanga keskmised hinnad (€/kg) aastate 16ikes suurimate EL-i importijate puhul [34]

Jrk. [Riik/riikide

Nr |Uhendus 2008 2009 2010 2011 2012|Keskmine vaartus
1JEL 1,54 1,47 1,52 1,75 1,67 1,59
2|Hiina 0,64 0,56 0,59 0,81 0,76 0,672
3|Pakistan 0,5 0,46 0,59 0,77 0,67 0,598
4]india 0,31 0,3 0,39 0,49 0,44 0,386
5|Turgi 1,25 1,41 1,45 1,74 1,44 1,458

Euroopa Liidu liikkmesriigid on tolliliidus ning seega on kaotatud liitkmesriikide omavahelised
tollimaksud, kolmandate riikide suhtes on tolliliidusiseselt kehtestatud iihtsed tollimaksuméérad.
Tollimaksu tuleb kaupade impordi eest tasuda nende sisseveol vabasse ringlusse lubamise
tolliprotseduuri tolliformaalsuste kdigus. Tollimaksu suurus sdltub kauba liigist, paritoluriigist ja ka
tellitud kogusest. Hiinast ja Pakistanist on kauba importimisel tollimaksuméir tekstiiltoodete puhul
on 8%. Kolmanda riigi tollimaksu ei kohaldata, kui teatavast riigist pirinevate kaupade suhtes on
tihepoolselt kehtestatud erinev tollimaksumddr voi kui kohaldatakse lepingutest tulenevaid

soodustollimakse nagu Pakistanist imporditavate kaupade puhul. [25] [26] [27: 2]

EL rakendab Pakistani puhul iildist soodustuste siisteemi GSP, mis on URO Kaubanduse- ja
Arengu-konverentsi (UNCTAD) viljatootatud iihepoolselt rakendatav siisteem, mis vodimaldab
arengumaade vOi nendega vordsustatud territooriumide kaupade maksusoodustusega importi
arenenud maadesse viimase poolt kehtestatud tingimustel. Soodustused jagatakse iildise reegli
kohaselt kahte gruppi: impordi seisukohast tundlikele toodetele arvestatakse 3,5 protsendipunktine
tollitariifi alandus, mitte-tundlikele (siia alla kuulub ka tekstiil) aga rakendatakse tdielikku

tollitariifi vabastust. Soodustused kehtivad 7200-le tootele 179-st arenguriigist. [28: 9] [29] [30]

Pakistani peetakse heaks puuvillast valmistatud toodete hankeriigiks, eriti kodutekstiilide ja
kangaste osas. Antud riik on ise maailmas suuruselt neljas puuvillatootja. Pakistan — kedratud
Ionga ja viimistlemata puuvillase kanga tootjana, on tuntud jirjepideva kvaliteedi ja suurte
tootmisvoimsuste poolest. Eesti suhted Pakistaniga on head, kuid Eesti riitk on huvitatud veelgi
aktiivsemate majandussuhete arendamisest. Peamisteks importartikliteks Pakistanist Eestisse olid
2012. aastal tekstiil ja tekstiiltooted — 92% ning nahktooted — 3,4%, impordikiive oli 7,1 mln eurot.
[31] [11: 382-383]
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5.1.Potentsiaalsete tarnijate hindamine kanga hankekulude alusel

Potentsiaalsete tarnijate hindamiseks kasutatakse kidesolevas t60s kulusuhtemeetodit. Kuna
peamiseks kriteeriumiks tarnija valikul on Seanil OU strateegiast lihtuvalt kanga hankekulu.
Kulusuhtemeetodi puhul on esimeseks sammuks erinevate tarnijatega seotud kulutuste hindamine
ning nende jagamine ostude kogusega (antud juhul tellimuse suurus, jm). Nimetatud kulutusteks
voivad olla tarnijate kontrollimine (agendi palkamine), kommunikatsioonikulud, tellimiskulud,
tarnekulud jms. Tulemuseks saadakse konkreetse kuluartikli vddrtus ithe jm kohta. Teise sammuna
liidetakse hinnangud toote hinnale. Antud juhul on tarnijatega seotud kulutusteks kohalike tarnijate
puhul tarnekulu ning Pakistani tarnijate puhul tarnekulu, agendi ja ladustamise tasu ning kauba
tollitoimingutega seotud kulud (maaklerteenuse, kauba deklareerimise ja tollivddrtusdeklaratsiooni

tasud).

Kohalike tarnijate hulgast valiti vilja 20 ettevdtet (vt joonist 7), kellele saadeti piringud. Uheksa
ettevotet vastasid ning vastajatest kolm saatsid ka oma hinnapakkumise. Ulejizinud ettevotted ei

saatnud arvestatavaid vastuseid, mida kdesolevas to0s infoallikana kasutada saaks:

e Kaks ettevotet vastasid, et ei ole voimalik saata konkreetset hinnapakkumist, kuna miitigiks
saavad nad pakkuda ainult kaupluses olemasolevaid kangaid, mille saadavust ei ole
voimalik pikema perioodi véltel garanteerida.

e Neli ettevotet vastasid, et ei tegele hulgimiiiigiga voi puuvillaste kangaste miitigiga.

e 11 ettevotet (55% péringu adressaatidest) ei saatnud paringule omapoolset vastust.

Piringule saadetud vastuste
jagunemine

B saatis hinnapakkumise

m¢i olnud voimalik saata
konkreetset pakkumist

el tagele kangaste
hulgimiiigiga

B ¢ saatnud vastust

Joonis 7 Kohalike potentsiaalsete tarnijate paringute vastuste jagunemine
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Suure mittevastajate osakaalu (55% vastajatest) pohjuseks vOis olla see, et saadetud piringus oli
mainitud, et antud infot kasutatakse 10putdod raames, mis vois mojutada vastajate huvi pakkumise
saatmise osas. Mittevastajate osakaal on kiill suur, aga vottes arvesse seda, et 45% ettevotetest siiski
vastas ning nende hulgas ka iihed suuremad kangaste hulgimiiiigi alal tegutsevad ettevotted Eestis,
voib viita, et ettevotteid, kes suudaksid Seanil OU-d varustada kdigi neile vajaminevate kangastega

on Eestis suhteliselt vihe.

Potentsiaalsete tarnijate, keda on kokku 10, nimesid kédesolevas to6s ei avaldata, antud to6 autoril ja
Seanil OU-1 on vastavad ettevdtete nimed teada, kuid t66s on igale tarnijale antud nimetused:
Tarnija 1, Tarnija 2 jne. Samuti ei avaldata antud to0s ettevotte praecguste tarnijate nimesid, vaid

nimetatakse neid olemasolevateks tarnijateks.

Tabelis 5 on vilja toodud kohalike potentsiaalsete tarnijate pakutud hinnad ehk sisseostu omahind
(SOH) ning kanga hankekulu (HK) ehk kanga hind, millele on juurde arvestatud tarnekulud.
Nimetatud kulud on vilja arvutatud kaubavedudega tegeleva ettevdtte (OSC Transport OU)
hinnakirja pohjal, kes on Seanil OU olemasolev transporditeenuse pakkuja. Antud juhul on iihe
EUR kaubaaluse transpordihinnaks 18,28 €. EUR kaubaaluse maksimaalsed mdoddud on 120 cm x
80 cm x 180 cm (korgus), kaal kuni 750 kg [32]. Seega iihele EUR kaubaalusele mahub keskmiselt
14 rulli kangast (1 rullis on orienteeruvalt 100 jm kangast) - 1400 jm kanga transpordi hinnaks on
18,28 €. Eestisisene kanga transpordikulu on seega 0,013 €/jm, mis mdjutab kanga hankekulu
suhteliselt viihe. Tabelis 5 on niha, et Tarnija 3 saaks pakkuda koiki Seanil OU-le vajaminevaid
kangaid ja nende pakutud hinnad on vdrreldes iilejidnud kahe potentsiaalse varustaja hindadega
madalamad. Tarnija 1 ja Tarnija 2 pakuvad miiiigiks iiks triikkimustrilisi ja teine tihevirvilisi kangaid

ja selle tottu ei ole voimalik nende hindasid omavahel vorrelda.

Tabel 5
Kohalike potentsiaalsete tarnijate hinnapakkumiste kokkuvote
Tarnija 1 Tarnija 2 Tarnija 3

KANGAD
SOH, €/jm | HK, €/jm | SOH, €/jm | HK, €/jm | SOH, €/jm | HK, €/jm

Uhevirviline kangas

satiin, 240 - - - - 3,20 3,21
bjass, 240 - - 1,95 1,96 1,90 1,91
Triikkimustriline kangas

satiin, 220 3,50 3,51 - - 3,10 3,11
bjass, 220 2,30 2,31 - - 1,70 1,71
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Seanil OU tellis Pakistani ettevottest Tarnija 4 proovipartii, mis saabus Eestisse 2014. Aasta
aprillis. Antud partii Eestisse importimise jaoks vélja selgitatud tarne- ja lisakulusid (vt tabelit 6),
mis lisanduvad kanga sissseostu omahinnale (SOH), on kasutatud kéesolevas vordluses ka
ilejaanud Pakistani potentsiaalsete tarnijate kanga hankekulude (HK) arvutamisel. Nimetatud
proovipartii suuruseks oli 1 TEU ehk iihe 20-jalase konteinertédis ning see mahutas endas 16 823 jm
kangast. Tarnekulud antud tellimuse puhul olid 1350 €, seega mainitud kulu ithe jm kohta oli 0,08
€, mis on iile 16% korgem Eestisisesest tarnekulust. Arvestada tuleks sellega, et kui tellimuse maht
on suurem/vidiksem tdisarvu konteinerite mahust, siis kulud iithiku kohta kasvavad, kuna
konteinervedude puhul arvestatakse transpordihinda TEU iihikute ehk tdis konteineri mahu jérgi.

Antud juhul ei ole see probleemiks, kuna Seanil OU tellimismahud ei ole suuremad kui 1 TEU.

Tabel 6
Transpordi- ja lisakulude arvutamine kanga Pakistanist importimisel
Kulu Summa, €

Tarnekulud | 1 350,00 €
1 jm kohta| 0,08 €
Agendi tasu (tootmisettevottes) | 916,00 €

Ladustamine, uihekordne tasu| 200,00 €
Kokku | 1 116,00 €
1 jm kohta| 0,07 €
Deklareerimine | 28,30 €
Maakleriteenus | 43,29 €
Tollivaartusdeklaratsioon| 9,00 €
Kokku | 80,59 €
1 jm kohta| 0,005 €
Lisakulud kokku | 2 546,59 €

Transpordi- ja lisakulud 1 jm kohta| 0,15 €

Pakistanist kaupa Eestisse importides on kohustuslik kauba saabumisel ldbida vajalikud
tollitoimingud- ja protseduurid. Seanil OU kasutas antud juhul tollimaakleri teenuseid, mille eest
maksis 43,29 €; 28,30 € maksti kauba deklareerimise ning 9,00 € tollivdirtusdeklaratsiooni
koostamise eest. Tollimaksu kiesoleval juhul ei lisandu, kuna kanga impordil Pakistanist Eestisse
kehtib GSP soodustuste siisteem, mis tdhendab, et tollimaksumididr on 0%. Eelpoolnimetatud
kuludele lisandus veel tasu agendile, kes oli tellijal Pakistanis kohapeal palgatud ning oli Seanil OU

esindajaks kangatootja juures, tema iilesandeks oli kontrollida, et antud partii vastaks ostja
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noudmistele. Viimaseks lisakuluks on tasu kangaste ladustamise eest, mis on iihekordne tasu —
200 €, kuna Seanil OU ei oma piisavalt suurt laopinda, et ladustada korraga kogu konteineritiit

kangaid. Transpordi- ja lisakulude kogusummaks on antud juhul 2546,59 €, seega 0,15 € jm kohta.

Pakistani kangatootjatelt saabus kokku seitse hinnapakkumist, nende pohjal saadud hinnad on néha
Tabelis 7. Esimestes tulpades on kirjas kanga sisseostu omahind ehk potentsiaalse tarnija pakutud
hind USA dollarites ja eurodes. Kuna Pakistani tarnijad kajastavad oma hindu dollarites, siis tuli
kiesoleva t60 autoril hinnad eurodeks teisendada. Teisendamisel kasutatud valuuta vahetuskurss on
ajavahemiku 12.05.2013 - 12.05.2014 keskmine vahetuskurss Eesti Panga andmetel - 1,3765 $ on
vordne 1 €- ga [33]. Kanga hankekulud on tihistatud lithendiga HK, selle all on vélja toodud kanga
sisseostuomahind koos tarne- ja lisakuludega iihiku kohta ehk Seanil OU kulu konkreetse kanga

soetamisel.

Tabelis 7 on niha, et kodigi tarnijate puhul on olemas info 220 cm laiusega triikimustrilise bjass
kanga hinna kohta. Antud juhul pakuvad nimetatud kangale kdige soodsamat hinda Tarnija 8 ja
Tarnija 10, SOH on 1,31 € ja hankekulu 1,46 €, kdige kdrgem on mainitud kanga hankekulu Tarnija
4 puhul, vahe Tarnija 8 ja Tarnija 10 hankekuludega on 0,61 €. Tarnija 4 puhul on teada koigi
soovitud kangaste hinnad. 240 cm laiusega iihevarvilise bjassi hankekulu on 1,73 € ja satiinil 1,37

€, triikimustrilisel kangal laiusega 220 cm on hankekulude suurus vastavalt 2,07 € ja 1,49 €.
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Tabel 7

Pakistani potentsiaalsete tarnijate saadetud hinnapakkumiste kokkuvdte

KANGAD

Tarnija 4

Tarnija 5

Tarnija 6

Tarnija 7

S$(;H , SQH, HK, SQH , SQH, HK, SQH , SQH, HK, SQH » | SOH, | HK,
jm €/jm €/jm $/jm €/jm €/jm $/jm €/jm €/jm $/jm €/im €/jm
Uhevirviline kangas
satiin, 240 1,68 | 122 | 1,37 - - - - - - - ] ]
bjass, 240 2,18 1,58 1,73 - - - - - - - ) )
Triikkimustriline kangas
satiin, 220 1,85 1,34 1,49 - - - - - - - } }
bjass, 220 2,64 1,92 2,07 1,94 1,41 1,56 1,99 1,45 1,60 2,04 1.48 1.63
Tarnija 8 Tarnija 9 Tarnija 10
KANGAD SOH, | SOH, | HK, | SOH, | SOH, | HK, | SOH, | SOH, | HK,
$/jm €/jm €/jm $/jm €/jm €/jm $/jm €/jm €/jm

Uhevirviline kangas
satiin, 240 - - - - - - - - -
bjass, 240 - - - - - - - - -
Triikkimustriline kangas
satiin, 220 - - - - - - - - -
bjass, 220 1,80 1,31 1,46 1,85 1,34 1,50 1,80 1,31 1,46
vahetuskurss ($-€) 1,38
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5.2.Potentsiaalsete tarnijate vordlus olemasolevate tarnijatega

Tabelisse 8 on koondatud olemasolevate tarnijate ehk Seanil OU praegused kanga hankekulud ning
potentsiaalsete tarnijate Eesti hulgimiiiijate ja Pakistani kangatootjate hankekulud konkreetsete
kangaste puhul. Triikimustrilisel satiinil ja bjassil oleksid hankekulud koige korgemad Tarnija 1
valimisel (3,51 € ja 2,31 €), kdige madalamad (1,49 €) satiini puhul Tarnija 4 valimisel ja bjassi
puhul (1,46€) Tarnija 8 vdi Tarnija 10 valimisel. Tarnija 8 ja Tarnija 10 pakuvad mdlemad
nimetatud kangale iihesugust hinda ning seega on ka hankekulud mdlemal juhul kattuvad, antud
tarnijate puhul ei ole teada milliseid hindasid pakuvad nad iilejdinud kangastele. Tarnija 4
hankekulud on kolme kanga puhul kdige madalamad, ainult tritkimustriline bjass laiusega 220 cm
on vorreldes praeguste hankekuludega 0,17 € korgem. Antud tulemuste pdhjal vodib viita, et

hankekulud on {iildiselt siiski tunduvalt madalamad Pakistani tarnijaid kasutades.

Tabel 8
Olemasolevate ja potentsiaalsete tarnijate kanga hankekulude vordlus
Uhevirviline kangas Triikimustriline kangas
KANGAD Satiin, 240 cm | Bjass, 240 cm, | Satiin, 220 cm, | Bjass, 220 cm,
hind, € hind, € hind, € hind, €
Olemasolevad tarnijad 3,40 2,60 3,20 1,75
Tarnija 1 - - 3,51 2,31
Kohalikud — Fo e i 1,96 i i
tarnijad
Tarnija 3 3,21 1,91 3,11 1,71
Tarnija 4 1,37 1,73 1,49 2,07
Tarnija 5 - - - 1,56
Tarnija 6 - - - 1,60
Pakistani a7 i i i 1.64
tarnijad
Tarnija 8 - - - 1,46
Tarnija 9 - - - 1,50
Tarnija 10 - - - 1,46

Jargnevalt uuritakse ldhemalt toote omahinna soltuvust tarnija muutmisest. Selleks kasutatakse
peatiikis 4 toodud nditeid satiinist ja bjassist voodipesukomplektide (padjapiiiir, tekikott, lina)
omahinna kujunemise kohta. Bjassist komplekti omahinna muutumine erinevate tarnijate puhul on

vilja toodud Tabelis 9. Esimeses reas on kirjas komplekti pracgune omahind, mis on 12,771 €,
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Tarnija 4 puhul muutusid nii tritkimustrilise, kui ka ithevérvilise kanga hankekulud ja omahinnaks
on 12,522 €, mis on praegusest omahinnast ligi 0,25 € (2%) vorra madalam, see tdhendab, et olulist
muutust ei ole. Tarnija 8 ja Tarnija 10 triikkimustrilise bjassi hind ja hankekulu olid koige
madalamad, kuid nimetatud tarnijad ei pakkunud {ihemustrilist bjassi, selle tottu on kolmas
omahind arvutatud nii, et triikimustrilise kanga hankekuludeks on voetud Pakistani tarnijate ja
tthevirvilise kanga jaoks olemasolevate tarnijate hankekulu. Antud juhul saadakse
voodipesukomplekti omahinnaks 11,720 €, mis on kolmest omahinnast kdige madalam, vahe

praeguse omahinnaga on veidi iile iihe euro ehk iile 8 %.

Tabel 9
Bjassist voodipesukomplekti omahinna muutumine tarnijate vahetamisel
Kanga hankekulu toote kohta, €/jm | Tootmise
Bjassist materjalide Voodipesu-
voodipesu- Uheviirviline | Triikimustriline | hankekulu | Tg5j5ukulu, | komplekti
komplekt kangas, €/jm kangas, €/jm (v.a. € omahind, €
kangas), €
Olemasolevad 2,60 1,75 0311 1,92 12,771
tarnijad
Tarnija 4 1,73 2,07 0,311 1,92 12,522
Tarnija 8 ja 10 | 2,6 (pracgune HK) 1,46 0,311 1,92 11,720

Kiesoleval juhul tuleks arvesse votta seda, et Pakistanist tuleks seega tellida ainult triitkimustrilist
bjassi, kuna satiini ja iihevirvilist bjassi antud ettevote ei paku. Selleks, et kanga hankekulu oleks
sama nagu toodud niites, tuleks nimetatud kangast tellida kogusega 1 TEU, mis vdib Seanil OU

tarbimist arvesse vottes osutuda liiga suureks koguseks.

Tabel 10
Satiinist voodipesukomplekti omahinna muutumine tarnijate vahetamisel
Kanga hankekulu toote kohta, €/jm | Tootmise
Satiinist materjalide | ....... Voodipesu-
. .. Toojoukulu, .
voodipesu- Uheviirviline | Triikimustriline | hankekulu € komplekti
komplekt kangas, €/jm kangas, €/jm (v.a. omahind, €
kangas), €
Olemasolevad 3,40 3,20 0311 1,92 19,313
tarnijad
Tarnija 4 1,37 1,49 0,311 1,92 9,840

Tabelis 10 vélja toodud andmete alusel on ldbi viidud samasugune vordlus nagu eelnevas niites

lahti seletatud oli. Antud juhul on vorreldud satiinist voodipesukomplekti omahinna muutumist.
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Komplekti praegune omahind on 19,313 €, Tarnija 4 kangaste kasutamisel muutuks omahind

tunduvalt ning oleks 9,840 €, mis on ligi 51% madalam praegusest omahinnast.

EL rakendab Pakistani puhul iildist soodustuste siisteemi GSP, mis voimaldab maksusoodustusega
kauba importi arengumaadest vdi nendega vordsustatud territooriumidelt arenenud riikidesse.
Hetkel on tinu nimetatud soodustuste siisteemile kangaste impordil Pakistanist EL-i tollimaksuméér
0%, mida on arvestatud kiesoleva to60 eelnevas osas tehtud arvutuste puhul, ilma
soodustingimusteta oleks see 8%. Jiargnevalt (vt tabelit 11) on vilja toodud eelnevates nididetes
kasutatud voodipesukomplektide omahinnad Tarnija 4 puhul, arvestades sellega kui tulevikus peaks

tollimaksusoodustus mingil pdhjusel kaduma.

Tabel 11
Voodipesukomplektide omahinnad 8% tollimaksumaééra puhul
Kanga hankekulu toote kohta, €/jm Tootmise
Voodipesu- materjalide Voodipesu-
komplekt Uheviirviline Triikimustriline | hankekulu | Tg555ukuluy, kom[?lektl
kangas, €/jm kangas, €/jm (v.a. kgngas), € omahind, €
Bjass 2,88 7,67 0,311 1,920 12,784
Satiin 2,30 5,57 0,311 1,920 10,102

0% soodus-tollimaksumaéédra puhul oli bjassist komplekti omahind 12,522 € ja 8% tollimaksuméiira
rakendumisel 12,784 €, mis on 0,262 € (ehk 2%) korgem. Vordluses nimetatud komplekti praeguse
omahinnaga, mis on 12,771 €, oleks komplekti omahind veidi kdrgem kui see hetkel on, vahe oleks
antud juhul 0,013 €, mis on viga viike muutus. Satiinist komplekti omahind oleks 8% tollimaksu
rakendumisel 10,102 €, mis on praegusest omahinnast (19,313 €) siiski 48% madalam. Isegi juhul,
kui GSP soodustuste siisteem tulevikus enam Pakistanist imporditud kangaste puhul ei rakenduks,
siis voib antud niidetele tuginedes viita, et ettevottel Seanil OU tasub kangast siiski tellida

Tarnijalt 4.

5.3.Jireldused ja ettepanekud

Eelpool vilja toodud niidete puhul vaib jireldada, et Seanil OU-1 tasub oma olemasolevad tarnijad
Pakistani tarnijate vastu vilja vahetada. Antud juhul tuleb arvestada ka sellega, et Seanil OU
sooviks on nii ithevérvilist, kui ka tritkimustrilist satiini ja bjassi Pakistanist voimalusel hankida
samalt tootjalt. Nimetatud soovi peamiseks pdhjuseks on see, et Pakistani tarnijad on antud juhul

kangatootjad, kellel on iildjuhul kehtestatud miinimumtellimuse piirid. Selle tottu on ettevottel,
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nagu Seanil OU, kelle tellitud kogused ei ole viga suured (antud juhul oleks tellimuse mahuks 1

TEU), maistlikum tellida kangast voimalusel iihelt tootjalt.

Kui Seanil OU sooviks oleks suuremal méiral vihendada ainult bjassist voodipesude omahinda, siis
tasuks kaaluda triikkimustrilise bjassi sisseostmist Tarnijalt 8 voi Tarnijalt 10 ning iihevarvilist bjassi
hankida olemasolevalt tarnijalt voi teistelt kohalikelt tarnijatelt. Nimetatud juhul tuleb arvestada
sellega, et kui soovitakse Tarnijalt 4 tellida kangast niites toodud hankekuludega, siis tuleb
tritkimustrilise bjassi tarnemahtu oluliselt suurendada, et see oleks vordne (voi kordades suurem) 1
TEU-ga, kuna kidesoleval juhul on tarnekulud arvestatud tdiskonteineri mahu alusel. Hetkel Seanil
OU nii suuri bjassi koguseid ei vajaks. Lisaks soovis ettevite Pakistani tarnijate puhul voimalusel

tellida kogu vajamineva kanga iihelt tarnijalt.

Hetkel rakendub Pakistani kaupade impordil EL-i soodus-tollimaksuméir 0%. Eelnevas peatiikis on
vilja toodud voodipesukomplektide omahindade vordlus, juhul kui mainitud tollimaksusoodustus
peaks tulevikus kaduma. Isegi sellisel juhul, kui GSP soodustuste siisteem enam Pakistani kaupade
puhul ei rakendu, voib antud niidetele tuginedes viita, et ettevottel Seanil OU tasub siiski kangast
tulevikus tellida Tarnijalt 4. Peamiseks pohjuseks on nimetatud tarnija satiinkanga tunduvalt
madalam Seanil OU-le pakutav hind vorreldes ettevdtte praeguste tarnijate hindadega

(voodipesukomplekti omahind viheneks 48%).

Kiesoleva t60 autori ettepanek Seanil OU-le on valida uueks kanga tarnijaks Tarnija 4, kuna
nimetatud tootjal on vdimalik pakkuda ettevottele koiki vajaminevaid kangaid ning kolme kanga
puhul neljast on hankekulu tunduvalt madalam kui olemasolevate tarnijate puhul. Triikimustrilise
bjassi (220 cm) hankekulud ei ole Tarnija 4 puhul kiill kdigi tarnijate hankekuludest madalaimad
ning selle tottu on voodipesukomplekti omahinna vihenemine 2%, mis ei ole eriti mérgatav
alanemine, aga siiski on see madalam kui praegune omahind. Ulejiinud kangaste ja eriti satiini
hankekulu annab antud juhul Seanil OU-le piisavalt suure rahalise vdidu (satiinist

voodipesukomplekti puhul viheneks omahind 51%), et ettevdttel oleks kasulik vahetada tarnijat.
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KOKKUVOTE

Kéaesolevas to0s leiti teoreetilistele materjalidele ja empiirikale tuginedes, et tdiskasvanute
voodipesude omahinna vihendamiseks ettevottes Seanil OU tuleks eelkdige keskenduda kanga
hankekulude opimeerimisele. Seda tuleks teha lédbi tarnijate valiku, kuna tarnijatest olenev kanga
hankekulu moodustab hetkel nimetatud ettevottes 83-89% toote omahinnast ja on seega suurim

omahinda mgjutav kuluartikkel.

Koostoos ettevottega selgitati vilja potentsiaalsed uued tarnijad, Eesti kanga hulgimiiiijate ja
Pakistani kangatootjate hulgast, ning mainitud tarnijatelt kanga tellimisega kaasnevad hankekulud
(kanga miitigihind, millele lisanduvad tarne- ja lisakulud). Vilismaised tarnijad valiti Pakistanist,
kuna nimetatud riigi kangatootjate kontaktid on Seanil OU-1 olemas, need koguti kangamessil
Heimtextil 2014 osalejatelt. Lisaks on Pakistan iiks suurimatest puuvillase kanga tarnijatest EL-i
jaoks ning mainitud riigis on kanga hind statistiliste andmete pohjal tunduvalt madalam, kui teiste
suurimate tarnijate puhul (EL-i kuuluvad riigid ja Hiina). Hankekulude véljaselgitamiseks saadeti
potentsiaalsetetele tarnijatele nii Eestis, kui Pakistanis paringud, et teada saada kangaste ostuhinnad

ning sinna juurde arvestati tarne- ja lisakulud kanga hankimisel.

Kéesoleva to6 autor vordles potentsiaalsete tarnijatega kaasnevaid hankekulusid omavahel ja
praeguste hankekuludega, analiiiisis nédidete abil konkreetsete toodete omahinna muutumist tarnija
muutmisel. Nagu kéesolevast toost selgus, siis Pakistani tootjatelt kanga tellimisega kaasnevad
hankekulud on iildjuhul madalamad, kui kohalikelt tarnijatelt (vahendajatelt) kangast tellides. Kdige
suuremat kulude kokkuhoidu ettevotte jaoks vdimaldab satiini tellimine Tarnijalt 4, kuna antud
tarnija kanga kasutamine voodipesude tootmisel alandaks kéesolevas to0s toodud ndite pohjal
voodipesukomplekti hinda ligi 51%. Bjassist komplekti puhul oleks mainitud niite pdhjal Tarnija 4
valimisel komplekti omahinna langus ligi 2%, mis nditab, et omahind alaneks, kuigi mitte oluliselt.
Siiski satiini hankekulude mirgatav alanemine kompenseeriks ka bjassi hankekulu viiksemat

alanemist ja ettevote voidaks rahaliselt Tarnija 4 valikuga.

Seanil OU sooviks oli vdimalusel hankida vilismaistelt tarnijatelt kangast iihelt konkreetselt
tarnijalt, et tdis saada miinimumtellimuse piir. Eelneva podhjal voib viita, et kuluefektiivsuse

seisukohast on ettevottel kodige kasulikum vahetada oma praegused tarnijad vélja Tarnija 4 vastu.
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Tarnija 4 kangaste kasutamisel alaneb tdiskasvanute voodipesude omahind (bjassist komplekti
puhul 2% ja satiinist voodipesukomplekti puhul isegi 51%) ning kdesoleva td66 eesmirk on

saavutatud.
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SUMMARY

The main goal of profit-seeking organizations is to get profit return. In the pursuit of making a
profit, it is important to use resources efficiently. For the company it is important to practise cost
management: to understand, to analyze and to optimize costs. When optimizing the costs, the main
intention is to achieve the proximate outcome to the company’s requirements and potentiality, while
not making important concessions to company’s strategy based criterias, e.g. quality of raw

materials.

The topic of this thesis is ,,Optimization of fabric procurement costs with the aim of reducing the
net cost of the product in Seanil OU*. The objective of this thesis is to decrease the net cost of the
adults bedclothes in, which Seanil OU is manufacturing. For the company, it is important to lower
the named cost in terms of competition. Manufacturing an equivalent product with lower net cost

than the competitors, gives the company a competitive advantage.

The price of the product consists of the net cost and the price margin. It is possible to use the price
margin to reduce the blanket price at the expence of company’s profit, but in long term it is very
important to eventually optimize the product net costs. Based on theoretical and empirical materials,
the best way to do that is optimizing the cost with the largest share in product net cost - which is
fabric procurement cost. Procurement cost consists of fabric sales price, cost of delivery and
sometimes overhead expenses accrue e.g agent cost, customs duty. At present moment the fabric
procurement cost in Seanil OU accounts for 83-89% in the product net cost. Current supplyers are

located in the Baltic States, mostly in Estonia, and most of them are dealers not manufacturers.

This thesis analyzes product pricing and cost optimization based on theoretical materials. Since the
subject, that is being optimized in this thesis, is fabric procurement costs, choosing the potential
suppliers and evaluating them is relevant. The method that is used for assessing the potential
vendors is cost ratio method. This thesis deals with composing the price query for the vendors and
operations related to shipping the fabrics, also costs that accompany this. The empirical part of this
thesis analyzes formation and reduction of product net cost more accurately, from Seanil OU’s
point of view. In collaboration with the company the new potential vendors were selected from

among Estonian fabric dealers and Pakistani manufacturers. The procurement costs, for using each
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different chosen vendor, were ascertained. The first reason, why foreign suppliers were chosen from
Pakistan, was that Seanil OU had enough contacts from that country, they were gathered from the
international fabric fare Heimtextil 2014. In addition to that, Pakistan is one of the largest suppliers
of cotton fabric for the EU (based on report, that was published by European Comission in the
beginning of 2014) and based on the statistics the fabric price in the named country is much lower

than in other major supplier countries - EU members and China.

The procurement costs of potential suppliers were compared with each other and with the existing
procurement costs. Examples about specific products (bedding sets) net cost changes, in relation to
changing the suppliers, were analyzed by the author of this thesis. The analyze revealed that the
procurement costs, associated with the Pakistani fabric manufacturers, are generally lower than in
case of using local suppliers. Choosing the Supplier 4, allows the greatest cost savings for satin
fabric. Using the named vendor’s fabrics would reduce the net cost of the satin bedding set about
51%. The net cost of the bedding set, that is made from sheeting, would be 2% lower than it
currently is. However, a noticeable decrease in the procurement cost of satin compensates for the
lower decrease of costs for purchasing the sheeting fabric. Since the net cost of the products would
drop, which was the objective of this thesis, when choosing the Supplier 4, the author of the given

thesis recommends Seanil OU to select the named vendor for the company’s new supplier.

The results of this thesis can be practically used by Seanil OU. But the author also believes that the
methods used in this study can be applied for other small manufactures in the field of textile, who

have the same targets as Seanil OU has.
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Lisa 1. Puuvillase kanga (kood 5208) eksport ja import EL ja teiste riikide
vahel 2008.-2012. Aastatel [34]

Product: 5208 WOVEMN FABRICS OF COTTON, CONTAINING == 85% COTTON BY WEIGHT AND WEIGHING <= 200 GI/N?

[ zo08 | 2009 2010 2011 2012 |[ 20087 [ 20107 | 2011/ | 20127
2008 2009 2010 2011

Trade with Extra-EU (1000 €) TR
Imports 863,131 782,198 982 368 1,100,322 881,783 -18.8 256 120 -19.0
Exports 1,021,583 874,700 2592 055 1,036,049 880,010 -14.4 13.4 44 5.4
Balance [€) 58 463 92 501 9,687 54,274 88,227
Trade with Extra-EU (1000 kg) o vt
Imports 1,506,780 1,287,023 1,423,921 1,247,302 1,078,820 -14.8 106 -12.4 -1315
Exports 362 568 337417 30,707 331,083 284 207 5.9 1.0 -2.8 -14.2
Balance -1,144 221 -848 607 -1,083,214 -816,209 -794 614
Main 5 suppliers (1000 €) %
EU 1,350 222 1,051,773 1,152,825 1,199,781 1,062,882 228 0.6 41| 114
China 230,130 195,752 278872 32T AT4 225,848 -14.9 425 174 -31.0
Pakistan 195 456 167,145 206, 262 246,661 191,372 -14.5 234 19.8 224
Turkey 135,758 104,907 107,771 121,482 116,289 -22.7 27 12.7 4.3
India BE 66T BT 412 88,450 112,271 B9,555 -22.2 328 255 =202
Main 5 markets (1000 €) e Growth
EU 1,343,762 1,061,138 1,159,107 1,201,117 1,102,072 -21.0 9.2 36 2
Tunisia 150,701 134,758 141,813 133,304 101,904 -10.6 52 6.0 -Z3 6
Mali 69,987 79,885 B4,208 84,303 100,249 14.2 5.4 0.1 188
Morococo 131,431 108,414 128,237 117,041 85,965 -16.8 17.2 8.7 -26.6
Turkey B7.923 70,810 77,816 75,083 T2 580 -19.7 10.2 -35 -33
Main 5 suppliers (1000 kg) % Growth
EU B84 465 713,575 758,757 BT 522 634,989 -19.3 683 -4.4 -T6
China 360,089 348,508 472,108 406,193 285,351 -3.2 355 -14.0 -27.3
Pakistan 391,974 366,300 350,827 318,631 285,035 -6.5 -4.2 82 -10.5
India 278,855 223,052 228 883 28 658 201,389 -20.0 26 0.3 -12.3
Turkey 108,862 74,623 T4,165 609,842 B0.484 -31.5 0.6 -5.8 152
Main 5 markets (1000 kg) % Growth
EU 824,329 T33,783 798,580 509,930 B68.011 -20.6 B8 -12.4 4.8
Tunisia 51,306 50,782 55,216 47,258 35,910 -1.2 8.7 -14.4 -24.0
Morocco 52,175 65,043 55,232 40,341 30,069 24.7 -15.1 -27.0 -255
Mali 18,887 20,905 21,423 20,572 24,544 11.1 20 -4.0 193
Turkey 348,063 32,284 26,480 22 465 20,907 -15.2 -18.0 -15.2 6.8
Average price | € by kg) Import from % Growth
EU 1.54 1.47 1.52 1.75 1.67 -4.1 31 14.9 4.1
EXTRA EU 0.64 0.61 0.69 0.88 0.83 -4.9 13.5 2748 6.3
China 0,64 0.56 0.58 0.81 0.76 -12.1 52 IS5 5.2
Pakistan 0.50 0.48 0.58 0.77 0.67 -8.5 288 3y -13.3
Turkey 1.25 141 145 1.74 1.44 12.7 34 18.7 -16.8
India 0.3 0.30 0.38 0.49 0.44 -2.8 29.4 250 8.0
Average price | € by kg) Export to % Growth
EU 1.45 1.45 1.45 1.72 1.65 -0.5 0.4 182 -3.8
EXTRA EU 2.82 259 291 3.13 345 -8.0 123 75 1022
Tunisia 2.83 285 257 2.82 2.84 -9.5 -32 a8 0.6
Mali 3.70 3.81 353 4.10 4.08 27 33 4.3 0.3
Morocco 2.52 1.68 232 2.90 286 -33.2 380 2510 -1.
Turkey 23 218 2.54 3.34 347 -5.3 34.4 13.8 38
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Lisa 2. Satiinist padjapiiiiri, tekikoti ja voodilina omahinna arvatamine

kulu protsentuaalne
Omahind koosneb Hankekulu, kulunorm antud osakaal toote
g € tootele, .
omahinnas
= €
(;1 % t60joukulu 0,330 0,330 20%
:g R |kangas 3,200 0,386 | 1,235 73 %
¢ | £ [niidid 0,0003 30| 0,009 1%
T | £ |pesuetikett 0,010 1| 0,010 1%
5 8. | pakendikulud 0,102 0,102 6%
é tootmise pohimaterjalide
= hind 1,356 80%
toote
omahind 1,686
= t60joukulu 0,420 0,420 7 %
S | o |kangas 3,400 1,617| 5498 90%
=
| & [niidid 0,0003 25| 0,008 0%
E | 2 | pesuetikett 0,010 1| 0,010 0%
2 | £ |pakendikulud 0,160 0,160 3%
= | B |tootmise pohimaterjalide
5 | ¢ |hind 5,675 93%
2 toote
=z omahind 6,095
. t60joukulu 1,170 1,170 10%
Q
K kangas 3,200 3,234 | 10,349 88 %
:1 E niidid 0,0003 133 0,040 0%
E | & |pesuetikett 0,010 1| 0,010 0%
o e
© | T |brand label 0,045 1| 0,045 0%
= | £ |pakendikulud 0,180 0,180 2%
72| = - —
= 2 | tootmise pohimaterjalide
g hind 10,624 90%
:§ toote
omahind 11,794
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Lisa 3. Bjassist padjapiiiiri, tekikoti ja voodilina omahinna arvutamine

kulu protsentuaalne
omahind koosneb hankekulu, kulunorm antud osakaal toote
g € tootele, .
S omahinnas
S €
‘:, % t60joukulu 0,330 0,330 20%
,cﬁ R |kangas 1,750 0,386 0,676 40 %
g § niidid 0,0003 30| 0,009 1%
:T; __g pesuetikett 0,010 1{ 0,010 1%
é 8. | pakendikulud 0,102 0,102 6%
g tootmise pohimaterjalide
= hind 0,797 47 %
toote
omahind 1,127
. t60joukulu 0,420 0,420 7 %
é’ - kangas 2,600 1,617 4,204 69 %
ﬂ-
N § niidid 0,0003 25| 0,008 0%
2| &
-_% lﬁ pesuetikett 0,010 1{ 0,010 0%
£ | £ |pakendikulud 0,160 0,160 3%
2 § tootmise pohimaterjalide
£ | = |hind 4,382 72%
= toote
omahind 4,802
. t60joukulu 1,170 1,170 10%
2 kangas 1,750 3,234| 5,660 48 %
Q © |niidid 0,0003 133| 0,040 0%
v N
.ci S | pesuetikett 0,010 1{ 0,010 0%
R e
0 ; brand label 0,045 1] 0,045 0%
= 5)
g i pakendikulud 0,180 0,180 2%
£ | & |tootmise pohimaterjalide
% hind 5,934 50%
= toote
omahind 7,104
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