Mangude teooria pohise e-6ppe (TRELOGIC) juhend transpordi ja logistika
spetsialistide koolitamiseks.

1. Sissejuhatus

Laanemere regioon on markimisvaarselt atraktiivne Euroopa transpordi vorgustikus tanu
regiooni majanduslikule potentsiaalile ja geograafilise asendile. Selleks, et voérgustikul
toimivad tarneahelad oleksid paindlikud ja vdimelised reageerima muutustele, on vajalik
asjakohaseid teadmisi ja oskusi, et juhtimisotsused pd&hineksid kompleksete mdjude
arvestamisele. Otsusreeglitele toetudes on vdimalik kasutada mitmekriteeriumilist
lahenemist. Kasutades mitmekriteeriumilist otsuse v&i valiku tegemise |ahenemisviisi
transpordi Ulesande pustitamisel voi lahendamisel saab eristada seitset tulupilist sammu:

. Alternatiivsete veoahelate leidmine;

. Veoahela kriteeriumite maaramine;

. Valitud kriteeriumite osatahtsuse hindamine;

. lga kriteeriumi m&ju hindamiseks sobiva skaala kujundamine;

. Iga alternatiivi ja iga kriteeriumi m&ju hindamine kokkulepitud skaalal,
. Erinevate kriteeriumite kombinatsioonide koosmdju hindamine;

o Parem alternatiivi valimine.

2 Metoodiline lahenemine ( TRELOGIC mudelile)

Mangude teoorial péhinev koolitusmeetod TRELOGIC sisaldab 6-astmelist

veoprotsessi kavandamist:

A. Probleemi pustitus, lahteandmete valik. Tarneahela alternatiivide valik;

B. Kaubaveo alternatiivsete marsruutide valjatdotamine. Vajalike lahteandmete otsing.

C. Parima marsruudi valimise kriteeriumite maaramine, veo teostatavuse anallus.

D. Uuringuvdimalused logistika tulemuslikkuse indeksi (LPI) kui interaktiivse vordlusuuringu
toovahendi abil, mis loodud selleks, et aidata logistika ekspertidel tuvastada valjakutseid ja
vbimalusi, millega nad tarnete logistika valdkonnas kokku puutuvad;

E. Analludltilise hierarhiaprotsessi (AHP) kui mitmekriteeriumilise otsuste langetamise
meetodite uuring;

F. AHP meetodi praktiline kasutamine juhtumiuuringus sénastatud ulesande lahendamisel.
Individuaalne ja rthmatoo tarkvararakendused.

3. Oppeprotsessi kirjeldus

3.1. Mangude teoorial pohinev juhtumipohine 6pe. Praktilise lilesande formuleerimine,
andmete otsing.

Hiinast parit Uksusrong (plokkrong) konteinerite vedamiseks peaks saabuma Rootsi
(Stockholmi sadama konteinerterminaali). Juhtumi analtUsil eeldatakse, et konteinerite
lahtepunktiks on Moskva piirkonnas paiknev transiidikeskus. Veo korraldamiseks lahtepunkist



Moskva piirkonna Transiidikeskusest sihtkohta (Stockholmi sadama konteinerterminaal) on
valitud kolm alternatiivset marsruuti labi Lati, Eesti vdi Soome (Vt joonis 1).
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. Moskva - Port Muuga (Eesti) — Stockholm
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Joonis 1. Alternatiivsed marsruudid
Vedude kavandamisel kasutatakse jargmist teavet ja eeldusi:

. Kdikidel valitud marsruutidel on sama transpordi liigiga veo tariifid Uhesugused;

. Kdik teenustasud on kdigis sadamates Uhesugused;

. Lahtepunkti, vahepunktide ja sihtpunkti vahekaugused maaratakse Google Mapi abil.
o Alternatiivsetel marsruutidel olevate riikide Logistics Perfomance Indeks (LPI) on
esitatud Maailmapanga (WB) kodulehel (https://Ipi.worldbank.org/about).

3.2 Parima marsruudi valiku kriteeriumite formuleerimine

Selle mudeli vétmetulemusnaitajate taksonoomiat saab kirjeldada viie klastri parameetritega—
majandus, geograafia, infrastruktuur, tehnoloogia ja varjatud tegurid. Nii kvantitatiivsete kui
ka kvalitatiivsete KPI-de mdddikud pakutakse valja [4] ja neid kirjeldatakse lisajuhendis.
Lisaks saavad Ulidpilased KPI-na kasutada logistika tulemuslikkuse indeksit (LPI). Ulidpilased
peaksid analllsima

KPI-d selleks, et hinnata millistel kasitletava juhtumi teguritel on paarisvordluses suurem
moju.
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3.3 Analuitilis-hirarhilise protsessi (AHP) kui meetodi kasutamine mitmekriteeriumilise
otsuse langetamiseks.

Analudutilis-hierarhiline mudel (AHP) on struktureeritud toovahend keeruliste otsuste tegemise
korrastamiseks ja analUUsimiseks, mis péhineb matemaatikal ja psihholoogial. See on kdige
tapsem lahenemisviis erinevate kriteeriumite kaalu kvalifitseerimiseks. Ekspertide hinnanguid
kasutatakse tegurite m&ju suhtelise suuruse hindamiseks paarisvordluste abil. Iga ekspert
hindab spetsiaalses kusimustikus paarisvordluste abil tegurite mdjusust . AHP on mitme
kriteeriumiga mudel, mis pakub metoodikat alternatiivide vordlemiseks, struktureerides
kriteeriumid hierarhiasse, pakkudes kasutajate poolt hierarhia madalaimal tasemel
kriteeriumide vérdlust paarikaupa ja tulemuste slnteesimist arvvaartuseks. Ulidpilased
peaksid uurima AHP meetodit ja analtusima KPI-d, et hinnata millistel vaadeldava juhtumi
teguritest on paarisvordluses suurem maoju [1-3].

3.3 Analuutilis- hiearhilise meetodi (AHP) kasutamine mitmekriteeriumilise otsuse
tegemise protsessis

Analudtiline hierarhiline lahenemine (AHP) on struktureeritud tehnika organiseerimaks
komplekssete otsuste tegemise protsessi tuginedes nii matemaatiliste kui ka pstihholoogiliste
faktorite arvestamist.

Meetod arvestab tapset lahenemisviisi kriteeriumite kaalu hindamisel. Ekspertide kogemusi
kasutatakse tegurite suhtelisuse hindamisel paarisvordluse kaudu. Iga vastaja peab
spetsiaalse kusimustiku abil vérdlema kahe teguri suhtelist olulisust.

AHP on mitmekriteeriumiline mudel, mis annab metoodika alternatiivsete marsruutide
omavaheliseks vordluseks, struktureerides hierarhiliselt eelnevalt valitud mojutegureid. See
mudel véimaldab nende tegurite paarikaupa vordluse teel sunteesida arvuline kvantitatiivne
tulemus.

Ulidpilasel tuleb selgeks dppida AHP meetod ja analiitisida KPId, et hinnata, milline naitaja
on paarisvordluses suurema maojuga.

3.4 TRELOGIC-u praktiline kasutamine juhtumiuuringus soénastatud probleemi
lahendamiseks vajatootatud tarkvaratooriista abil

TRELOGIC-u praktiliseks kasutamiseks on loodud kaheastmeline protseduur:

1. Individuaalne t66. Tarkvara "TRELOGIC” kasutades ulidpilane vordleb koiki alternatiivseid
marsruute koigi kriteeriumite jargi ja annab neile vastavalt juhistele eksperthinnangu.

2. Rihmatdd (ndost nakku té6tuba véi veebiseminar). Ulidpilased arutavad koos teiste
mangus osalejatega nende eksperthinnanguid ja erinevuste pdhjuseid.
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