TALLINNA .
A TEHNIKAKORGKOOL

Juri Barinov

KONKURENTSIVOIME
ANALUUS
AURICU OU NAITEL

LOPUTOO

Mehaanikateaduskond
Tehnomaterjalide ja turunduse eriala

Tallinn 2015



Mina, Juri Barinov

toendan, et 10put6d on minu kirjutatud. T66 koostamisel kasutatud teiste autorite, sh juhendaja
teostele on viidatud diguspiraselt.

Koik isiklikud ja varalised autoridigused kéesoleva 16put66 osas kuuluvad

autori/te/le ainuisikuliselt ning need on kaitstud autoridiguse seadusega.

Loputdo autor

Ulidpilase kood ..........ccooevviueinninn...
Opperiihm ...,
Loputdo vastab sellele piistitatud kehtivatele nduetele ja tingimustele.
Juhendajad

Nimi, allkiri ja allkirjastamise kuupiev
Konsultandid

Nimi, allkiri ja allkirjastamise kuupiev
Kaitsmisele lubatud.,,............ e 20....a
teaduskonna dekaan ............c.ooiiiiiiii
Mehaanikateaduskond Nimi ja allkiri



SISUKORD

SISSEJUHATUS . ...ttt r ettt s et e b e et esbe e be e st e e seeebeenbeeneenteeneeenes 6
1. KONKURENTS JA KONKURENTSIANALUUSI MEETODID..........cccccecevviieieiereieeeceeeeensene, 8
1.1. Konkurents, konkurentsi moiste, konkurentSivormid. ..........ccovvveiiieeiiiiiiiiinieee e 8
1.2. Konkurentsianaliiiis, konkurentsianaliilisi meetodid...........cccevvivriiiiiiiiiiiiiiiiie e, 10
1.3. KonKurentSianalliliST PIOTSESS ..uiuuuiirurieiiirieiiiieiieiesieeessteesssseessssessssseessssesssssesssssesssssessssesssees 10
1.4. Horisontaalanaliiiisi ning suhtarvude anal{itisi 0lemus ...........c.ccovveriniinieniiicc e 11
1.4.1. Horisontaalanallilis ..........cciueiiuiiiiiiiie ettt sttt 11
1.4.2. Suhtarvude analliliS..........coiviiiiiiiiiiie e 11

2. AURICU OU ULDISELOOMUSTUS ......cooiimiiiiiiiiiiisississssssessessssissssssssseses s 13
2.1, AUTICU OU QJALUZU ..ottt 13
2.2. AUFICU OU PORIVALAA .....vviiiiiiveiiecece ettt bbbt 17
2.3. Auricu OU bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliitis ............ccovveeceerecececcecceeseeenenns 17
2.4. Auricu OU miiiigitulu jaotus tegevuala I0TKES .........c..ceviverririveiirereiieesiceesee e 19
2.5. SUDtArvude ANALTTS ... ..ciuveiiieiiie ettt b e re e ae e 20
2.5.1. Puhaskdibekapital = kéibevara — lithiajalised kohustused............ccccooeriviiinieniiciiienns 21
2.5.2. Liihiajaliste kohustiste kate = kéibevara/lithiajalised kohustused..............ccocevviiiriennns 21

2.6. Kapitalistruktuuri ja finantsvoimenduse Suhtarvud..........coceeiiiiiiniiniiieneee e 22
2.6.1.Volakordaja ehk kohustiste osatdhtsus = kohustised/bilansimaht * 100............c.ccccccvenen. 22
2.6.2. Omakapitali osatéhtsus = omakapital/bilansimaht*100..............ccccovviiiiniiiicin 22
2.6.3. Omakapitali volasiduvus = kohustised/omakapital............ccoeiveieiinineniniiicccee, 23

2.7. Rentaabluse SUNTAIrVUG ..o s 23
2.7.1. Tegevustasuvus = kasum enne finantskulusid ja makse/mitigitulu...........ccooevveiennnnens 23



2.7.2. Puhasrentaablus = puhaskasum/muigitulut ...........ccooviiiiiiiiii s 24
2.7.3. Vara tasuvus = kasum enne intresse ja makse/Keskmine vara ............ccocoevvvneninnnennennnn, 24

2.7.4. Reaalinvesteeringu tasuvusaeg = investeeringu summa/aastane keskmine investeeringust

T F L0 Lo VA - g 1Y/ o o Lo PSS PSSSRS 25

2.8. Uldine 0lukord vaadeldaval tUUL ..o s 25

3. ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME ANALUUS ......ccocntiiiiiirrnnineineeesesissiesennns 28
3.1. Auricu OU peamised konkurendid tUrl] ...........cc.oceueieueriiecrerieeisseresee e 28
3.2. KONKUENtide VAALIUS .........cccoviiiiciiiiiicc 29
K D 3 © TSR 29
3.2.2. PIPENEt OU ..ottt 29
3.2.3. POAIa Maja OUl......cccvviviiieiieicieseeie ettt 30
3.2.4. SUja BRitis OUb ....c.cviviiiiviiiicieice ettt 30
3.2.5. VK Bhitus OU ...cooiiiiiiiiciseicieieess st 31
3.3. Auricu OU SWOT @NALEHTS .....vvvvveveviriececeeteiei ettt ese et seeae s sese s 32
3.4. SWOT analiilis Ja STrat@EZIA .....eevirveiirieiiiie et 33
3.5. Ettevotete suhtarvude analliliS ..........ceervieiieiiieiieiie e 35
3.5.1. PuhaskAIDEKapItal........cccveiiiiiiiiiiiiiesee e 35
3.5.2. Lithiajaliste KOhUSTUSLE KAt ........c.erviiiiiiiiiiiiiceccese e 36
3.5.3. Volakordaja ehk kohustite 0SAtANTSUS .........ccoiiiiiiiiiiiieiicec e 36
3.5.4. Omakapitali VOlasSiAUVUS ........coiiiiiiiiiiiicrie e 37
3.5.5. PUNGSIENTAADIUS ..o 37

3.6. Analiilisi jéreldused ja ettepanekud ............cooiiiiiiiiiiici 38
KOKKUVOTE ..ottt 40
SUMMARY oottt t et et et e e s e e Rt e et e e s et eR e e R e e Rt e eRe e Ee e Rt e eR e e teeneeaReenaeaneeaneenne e 42
VIIDATUD ALLIKAD ... .ottt sttt a et e et ssaestaeteaseesteesseaseesseesseaneesseesseeneesneesseensenses 44
[ 1 A 5 USSR 46
LIS L et e et e e e re e s 47






SISSEJUHATUS

Koikide ettevotete tegevust mojutavad kliendid/tarbijad, hankijad ja konkurendid, kelle tegevuse
tulemusena on ettevote sunnitud oma tegevust kohandama, et mitte kliente kaotada ning seeldbi
jéada ilma voimalikust tulust. Konkurentsi tingimustes heade majandustulemuste saavutamiseks on
kasulik oma konkurente tunda ja siinkohal on iiheks voimaluseks teadlikult konkurente analiiiisida
ning seeldbi kujundada oma strateegiat.

Loputdd eesmérgiks on vilja selgitada, kas tehtud investeeringud seoses uue tegevusala
lisandumisega on end &ra tasunud, kuidas on muutunud ettevotte majandustulemused pérast uue
tegevusala lisandumist ning kui lihtne/raske on iildse sisendeda uue teenusega turule. Sellisest
analiilisist oli huvitatud ka ettevotte juhtkond.

Kiesolevas 15putdds viiakse 1dbi majandusanaliiiis Auricu OU —s ning konkurentsivdime analiiiis, et
vilja selgitada Auricu OU konkurentsivdime vorreldes tema konkurentidega, hindamaks ettevdtte
edukust, tulemuslikkust ja jatkusuutlikkust.

Vorreldavad konkurendid valiti vélja koos Auricu OU juhtkonnaga ning kuna konkurente on palju,
siis valiti vélja viis kdige suuremat ja otsesemat konkurenti antud tegevusalal.
Konkurentsivoimelisuse vilja selgitamiseks ja eesmargi saavutamiseks kasutatakse
konkurentsianaliiiisi staatilist meetodit, mis podhineb majandusaasta aruannete ja muu avalikku info
baasil

Ariluure tegemine kiiesolevas 15putdds analiiiisitavate ettevdtete kohta oleks liialt keerukas, kuna

konkurentide teenuse tarbimine pole voimalik.

Kiesolev 10putdo on jagatud kolmeks osaks.:
e FEsimeses osas antakse lilevaade konkurentsist ja konkurentsianaliiiisi meetoditest ning
selgitatakse bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliilisi ning suhtarvude analiiiisi olemust
ning nende analiiiiside l&biviimist.

e Teises osas analiiiisitakse pdhjalikult Auricu OU majandusniitajaid viie viimase



aasta andmete pohjal. Teostatakse ettevotte SWOT analiilis, bilansi ja kasumiaruande
horisontaalanaliiiis. Lisaks antakse iilevaade ettevotte tegevusvaldkonnast, ajaloost ning
tehtud toodest.

e Kolmandas osas viiakse 1dbi viélja valitud ettevotete konkurentsivoime analiiiis, mille kdigus
teostatakse bilansi ja kasumiaruande horisontaal ja finantssuhtarvude analiiiis.
Konkurentsianaliiiis annab tdpse lilevaate konkurentsisituatsioonist vaadeldaval turul ning
tehakse kindlaks, kui suur on Auricu OU turuosa antud tegevusharus.

Loputdd kolmanda osa 10pus tehakse teostatud analiilisi pohjal oma jareldused ja ettepanekud,
millega ettevote saaks oma majandustulemusi parandada, tegevust elavdada, edasi areneda ning

parandada tegevuse efektiivsust.



1. KONKURENTS JA KONKURENTSIANALUUSI MEETODID

Kiesolev peatiikk annab liihidalt iilevaade nii konkurentsist kui ka kasutatavatest meetoditest
1.1 Konkurents, konkurentsi moiste, konkurentsivormid.

Konkurents on voitlus klientide pérast, mida peavad kdik samu vajadusi rahuldavad ettevotted ning
ka tarbijad (ostjad) vditlevad ettevdtete (miiiijate) pirast. Uldiselt konkurents on kahe vdi enama
isiku piitidlemine iihe eesmérgi suunas, eesmérgi saavutamine ihe isiku poolt vdhendab selle
voimalikkust teisele Konkurents muutub iiha teravamaks, mis on tingitud eelkdige ettevotete arvu
suurendamisest, toote/teenusehindade {ileiildisest alanemisest ning tarbija ja ettevotte targemaks
muutumisest.

Konkurendid jagunevad kolmeks [14] :

e Otsesed konkurendid — ettevotted, mis pakuvad tarbijatele analoogseid tooteid voi teenuseid;

e Potentsiaalsed konkurendid — ettevotted, mis vdivad tulevikus hakata analoogseid tooteid voi
teenuseid pakkuma;

e Kolmanda taseme konkurendid — ettevotted, mis pakuvad tooteid vdi teenuseid, mis otseselt ei
konkureeri, kuid vdivad seda tehniliselt teatud tingimustel teha.

Kdige tdsisem voitlus turu ja kliendi pérast kdib otseste konkurentidega. Ettevote on
konkurentsivoimeline, kui tema tegevus on itheaegselt nii kasumlik kui ka jatkusuutlik [26].
Konkurentsi iseloomustamisel ja liigitamisel 1dhtutatakse turu neljast olulisest tunnusest:

e cttevotete arvu,

e cttevotete poolt pakutava kauba voi teenuse eripira;

e uute ettevotete voimalused turule sisenemiseks;

e cttevotete voimet mojutada hindu.

Ulaltoodud tunnustest tulenevalt eristatakse nelja pohilist konkurentsivormi:

o tiielik (tdiuslik) konkurents;

e monopolistlik konkurents;

e oligopol;

e monopol.



Tiielik konkurents

Taieliku konkurentsi turgu isloomustab see, et iikski ostja ega miiiija ei saa oma tegevusega
turuhinda mojutada. Téieliku konkurentsi turg on iildjuhul efektiivseim turg. Taieliku konkurentsi
turgu isloomustab suur ettevotete arv, koik tooted on iihesugused, soltumata sellest, milline firma
seda toodab. Seetdttu on ka tarbijal iikskdik, missuguselt miiiijalt ta kaupa ostab. Antud turul ei
eksisteeri mingeid sisenemis (véljumis) barjiire.

Monopolistik konkurents

Monopolistik konkurentsiga on tegemist siis, kui turul on suur hulk tootjaid, kes kdik toodavad
sarnast, ent mingil miéral eristatud toodet. Antud turul on palju ettevotteid, kapitali sissepéés
harusse on vaba, toode/kaup on eristatav ning kontroll hinna iile on véike.

Oligopool

Oligopoolset turgu iseloomustab vidike arv vastastikuses soltuvuses olevaid ettevotteid, kes
konkureerivad omavahel.

Monopool

Monopol on turuvorm, kus on {iks miiiija, teenus vdi ressurss, millel ei ole lahedasi asenduskaupu
ning eksisteerivad turule sisenemise barjddrid. Kapitali sissepédés harusse on takistatud ning kontroll
hinna iile on tdielik.

Alltoodud tabel annab kokkuvotva pildi konkurentsivormide iseloomilike niitajate kohta.

Tabel 1
Konkurentsivormide iseloomulikud néitajad
Taiuslik Monopolistlik | Oligopol Monopol
konkurents konkurents
Ettevdtete arv Viga palju Palju Modned Uks
Ettevotete  poolt | Puudub Eristatud Eristatud Ainulaadne

pakutava  kauba
vO1 teenuse eripéra
Uue ettevotte | Vaba Vaba Takistatud Blokeeritud
voimalused turule
sisenemiseks

Ettevdtete  voime | Puudub Vihene Arvestatav Tugev voi
mdjutada hindu reguleeritud




Tabel 1(jarg)

Taiuslik Monopolistlik Oligopol Monopol
konkurents konkurents
Naited Eraomandis Linnatakso, Edela  Raudtee, | Eesti Energia
olevad ettevotted | Coca-cola, Eesti Telefon,
Mikrolink, General Motors
Adidas

1.2 Konkurentsianaliiiis, konkurentsianaliiiisi meetodid

Ettevotte edu aluseks on korgem ostjale pakutav védrtus kui tema konkurentidel ning
konkurentsianaliiiis annabki tdpse {lilevaate konkurentsisituatsioonist vaadeldaval turul.

Konkurentsianaliilisi kdigus vaadeldakse millised on iildised konkurentsijoud tegevusvaldkonnas,
kes on peamised konkurendid turul, kui suur on nende turuosa ning mis eelised on analiilisitaval
ettevottel oma konkurentide ees. Konkurentsianaliiiis selgitab ettevotte konkurentsipositsiooni -

eeliseid, ainulaadsust, unikaalsust.
1.3 Konkurentsianaliiiisi protsess

1. turu konkurentsisituatsiooni hindamine

2. konkurentide hindamine

3. konkurentsieelise hindamine

4. enda positsioneerimine

5. stateegiate valik

Porter E. M. loodud konkurentsianaliiisi mudeli jdrgi saab konkurentsi analiilisida viie
konkurentsijou jérgi:

e konkurents tegevusharus konkureerivate ettevotete vahel;

e teiste harude ettevotete katsed liiiia tarbijaid iile asenduskaupadega;
e uute konkurentide potentsiaalne sisenemine;

e hankijate mojukus ja positsioon ldbirddkimistel,

e toote ostjate mojukus ja positsioon labirddkimistel. [22]

Konkurentsianaliiiisi metoodika voib jaotada kaheks:

e statistiline analiilis — pohineb peamiselt majandusaruannete ja muu avaliku info analiiiisil;
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e driluure — levinumateks versioonideks on konkurendi kliendi kiisitlus, visiidid konkurentide

objektidele, prooviostude tegemine, konkurendi teenuse tarbimine jne. [23]
1.4 Horisontaalanaliiiisi ning suhtarvude analiiiisi olemus

Jargnevalt kirjeldatakse 10putd6s bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiisi olemust.
Aruandeaasta bilanss kajastab ettevotte varade, kohustiste (seadusest voi kokkulepetest tulenevad

kohustused teise poole suhtes) ja omakapitali olukorda aruandeaasta 16puks [24].

1.4.1 Horisontaalanaliiiis

Horisontaalanaliitisi puhul vorreldakse mitme erineva perioodi nditajaid ja tuuakse vélja
aruandekirjete muutused kas rahalisel vOi protsentuaalsel kujul. Horisontaalanaliiiis niitab iga
aruandekirje muutust aastast aastasse.

Bilansi horisontaalanaliiiis voimaldab analiiisida, millised on toimunud muutused ettevotte varade
kirjetel, kuidas on muutunud kohustised — kas ettevote on suurendanud voi véhendanud
laenukohustisi ja kas need muutused on olnud ettevottele soodsad voi mitte [24 ]

Aruandeaasta kasumiaruanne kajastab aruandeaasta kulusid ja tulusid ning saadud kasumeid ja
kahjumeid. Kasumiaruanne iseloomustab ettevotte toimimist kahe jdrjestikuse bilansikuupdeva
vahel ning aruande koostamise aluseks on tulude ja kulude dige vastandamine. Kasumi analiiiis on
eriti oluline ettevotte omanike jaoks, kes saavad tulu dividendi ndol, kuna ettevotte kasum on
dividendi katteallikas. Lisaks on kasum tdhtis ka laenuandjatele voi vdimalikele investoritele, kuna
kasum on tliheks pohiliseks volgade ja intresside katteallikaks.

Kasumiaruande horisontaalanaliilis néditab kulude ja tulude kasvu voi vdhenemist, samuti milline

kulukirje on oluliselt mojutanud kasumit (kas on oluliselt muutunud tegevuskulud, t66joukulud jne)
[24]

1.4.2 Suhtarvude analiiiis

Suhtarvude analiilis voimaldab esile tuua finantsnéitajate seoseid ning teostada vordlevanaliiiise eri
suundades ja eri tasemetel — nii on voOimalik hésti vorrelda erinevaid ettevotteid, erinevaid
ajaperioode jne.

Kéesolevas 10putdos on arvutatud ettevotete likviidsussuhtarvud, toimimissuhtarvud, kapitali
struktuur ja voimendussuhtarvud ning rentaablussuhtarvud.

Likviidsussuhtarvud
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Likviidsussuhtarvud  nditavad ettevotte voimet tasuda oma lithiajalised kohutused.
Likviidsusnéitajad on seotud kéibevaraga voi selle osaga, kuna kéibevarast tasutakse ettevotte volad
[25].

Tootmissuhtarvud

Tootmissuhtarvude abil hinnatakse ettevotte varade kasutamise intensiivsust ning efektiivsust
miiigitulu genereerimisel. Kéesolevas 10putdds on nendest suhtarvudest vélja arvutatud raha
keskmine lackumisperiood, pohivara kédibesiduvus ning kesmine tasumisperiood.

Kapitali struktuur

Kapitali struktuuri suhtarvud nditavad ettevotte voimet tasuda oma lithi- ja pikaajalisi kohustusi.
Voimendussuhtarvud

Voimendussuhtarvudes eristatakse kahte voimendust — finantsvoimendust ja tegevusvoimendust.
Rentaablussuhtarvud

Rentaablussuhtarvud niitavad ettevotte voimet teenida kasumit. Kéesolevas 1oputods on vilja
arvutatud tegevustasuvus, puhasrentaablus, vara tasuvus, koguvara rentaablus ja omakapitali

puhasrentaablus.
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2. AURICU OU ULDISELOOMUSTUS

Kiesolev peatiikk annab iilevaate Auricu OU ajaloost, ettevdtte tegevusvaldkondadest ning Auricu
OU kasutuses olevatest ressurssidest. Lisaks hdlmab peatiikk endas ettevotte SWOT analiiiisi,

bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiisi ning suhtarvude analiiiisi.
2.1 Auricu OU ajalugu

Auricu OU on kodumaisel kapitalil pdhinev ettevdte, mis alustas oma tegevust 2007 aastal.
Ettevotte pOhitegevusalaks esimesel viiel aastal oli korteritihistute vilisseinte soojusisolatsioonitood
ja haldusteenused, vihesel méairal sissechitatava koogimoobli paigaldus ning sanitaarremonditdod.
Viimased kolm aastat on ettevite teinud ka suures mahus trassitoid — vesi, kanalisatsioon ning
sadevesi. Uue tegevusala lisandumisel on ettevote teinud ka suures mahus investeeringuid
pohivarasse masinate/seadmete ( eskavaator) soetamise ndol. Oma t60s kasutatakse kvaliteetseid ja
tunnustatud materjale, mis garanteerivad pikaealise vastupidavuse ja hea véljandgemise. Ettevote
teeb koostddd tunnustatud ettevdtetega nagu Espak AS, Stroman OU, Malmerk OU, Splitter OU,
Cramo AS, Iss Eesti AS jpt.

Auricu OU poolt pakutavate toode nimekiri on aastast- aastasse tiienenud ning ettevdtte tddde
nimekirjast lisaks fassaadide soojustamisele ja renoveerimisele leida niiteks teemantpuurimise,
mosaiikkivi ladumise, trepikodade renoveerimise, akenda ja uste paigalduse jpm. Lisaks tegeleb
ettevote projekteerimise, ehitusliku jdrelvalve ning kopateenuste pakkumisega (kaevetodd), kuna
ettevottel on olemas vajalik rasketehnika.

Enamus korteriiihistuid on teinud koostodd Sihtasutus KredEx'iga, kes on todde teostamiseks
andnud toetust 15-35 % to6de kogumahust. Lisaks osaleb Auricu OU aktiivselt riigihangetel.

Alates 2012. aastast alustas ettevote ka trassitoodega, mis holmas endast vee-, kanalisatsiooni ja
trassitoid. Naiteks 2011-2013. aastal on tehtud tdovStulepingu alusel koostodd Espak Tartu AS-iga
— teostatud toddeks oli fassaadi ( vt.Joonisl), kanalisatsiooni, vee- ja sadevee renoveerimine ning

ettevotte poolt ehitatud torustiku pikkus oli 1119 m.(vt.Joonis 2)
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Joonis 1 ESPAK AS fassaaditoode naidis Tartus
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Allt6ovotu korras on tehtud koostodd ka valdadega — nt. 2012-2013 aastatel Voru Valla asulate
kanalisatsioonististeemide rekonstrueerimine ning laiendamine, torustiku pikkus 4867 m. Lisaks on
tehtud kanalisatsioonitdid Kohta-Jirvel Jéirve linnaosas, kus Auricu OU poolt ehitatud torustiku
pikkus oli 4811 m. Enamus nendest toddest on jdudnud Auricu OU-le riigihangete korras.
Kanalisatsioonisiisteemide rekonstrueerimise 1dbi parendatakse iihisvee- ja kanalisatsiooni teenuse
tingimusi, rekonstrueeritakse amortiseerunud torustik, mille tulemusel vee kvaliteet paraneb ning
olemasolev {ihisveevarustuse- ja kanalisatsiooni teenus viiakse vastavusse kehtivate nduetega.
Miinumumini viiakse ka veelekete voimalus. Samuti luuakse ka tingimused uutele liitujatele, et
tagada jitkusuutlik thisveevarustuse ja —kanalisatsiooni teenuse pakkumine. Toéode kiigus
paigaldatakse liitumispunktidega maakraanid ja piistakkraan, et luua veevarustusega liitumise
tingimused ka uutele soovijatele.

Auricu OU tegeleb ka sadevee kogumis ja immutussiisteemidega, mis aitavad niiskuse ja vee dra

juhtida hoonete timbert.(vt. Joonis 3)

Joonis 3. Elumaja sadevee ja drenaazi siisteem

Sademevesi kogutakse kokku kas restkaevudega voi rennkanalitega. Restkaevud on tavaliselt
standardsed, kaevu korgus H=1,2 m + settepesa ja kaevu 1abimodt De on kas 400/315 mm voi
560/500 mm. Restkaev to6tab ka liivapiitidurina. Restkaevu tuleb regulaarselt puhastada, et tagada

sademevee dravool tdnavatelt ja muudelt pinnastelt.
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Restkaevu sees kasutatakse vesilukku juhul, kui sealt tulev vesi suubub edasi {ihiskanalisatsiooni.
See takistab kanalisatsioonitorustikust tuleva 1ohna véljapadsu timbrusesse 1ébi restkaane. Vesilukk
kaitseb ka okste ja muu suurema prahi sattumise eest torustikku.

Tagasiloogiklappi kasutatatakse alates De 400/315 mm sademevee kottkaevudes siseneva
drenaazitorustiku otsas. See takistab intensiivsete sademete korral vee tagasivoolu
drenaazisilisteemi. Samuti paigaldatakse restkaevu teleskoobi sisse kiilmumiskaitse, mis omakorda

takistab vee kiilmumist kaevu sees.

Alternatiiviks restkaevudele on rennkanalid, mida kasutatakse kohtades, kus restkaevusid on raske
paigaldada. Naiteks hoonete sees asuvad betoonporandad, katuseparklad, autopesulad,
remonditddkojad jms.

Auricu OU tegeleb ka drenaazitorustiku paigaldusega, mis kogub kokku pinnases oleva liigvee ja
suunab selle siis kas sademeveekanalistasiooni vOi kraavi. Sageli on tulnud oma t6dde kéigus
paigaldada drenaaz ka terve hoone alla, eriti keldrikorrusega eramajade puhul. See takistab
maapinnas leiduva vee tungimist hoonesse. Drenaazitoru pohi peab olema vihemalt 0,2 m allpool
kuivendatava pinna alumisest &direst, sest siis see véldib hoone v&i vundamendialuse tiihjaks
uhtumist. Dreen paigutatakse kiilmumissiigavusest madalamale. Drenaazisiisteemi on vaja aeg ajalt

kontrollida ja vajadusel puhastada kontrollkaevud, vahest tuleb teha ka kogu siisteemi 1dbipesu.

Auricu OU poolt pakutavad sadevee siisteemid:
® kraavid

e sadevee kaevud

e truubid

e dravoolu torustikud

e imbviljakud

e sadevee kraavi voolusidngi rajamine betoon renniga

Trassitddde lisandumisel Auricu OU miiiigikdiibe tdus on minimaalne ning tipsemalt on analiiiisitud

majandusnditajate muutust pérast trassitodde lisandumist kolmandas peatiikis.
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2.2 Auricu OU péhivarad

Ettevotte pdhivara vidirtus bilansis on stabiilselt kasvanud ning kdige suurema tdusu tegi 2012.

aastal kui soetati juurde rasketehnikat uue tegevusala lisandumisel.

Ettevotte kasutuses on kaks viikebussi, kaks rataskoppa JCB 4CX, kaks lintkoppa JCB, kaks

pinnasetihendajat, torulaserid. Lisaks suurel hulgal t66ks vajalikke vadikevahendeid ja kdsitooriistu —

elektritrellid, akutrell, ketaslikajad, elektrikeevitus aparaat, generaatorid, veepumbad jpm.

PGhivara védrtus bilansis oli 2009. aastal 9500,00 euri, 7500,00 euri 2010 aastal ning seejérel
hakkas joudsalt kasvama — 2011. aastal 38 371,00 euri, 2012. aastal 201 256,00 euri ning 2013.
aastal 196 188,00 euri.

2.3 Auricu OU bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Jirgnevalt vorreldakse ettevdtte Auricu OU perioodi 2009-2013 niitajaid ja on vilja toodud

muutused protsentuaalsel kujul. Jooniste aluseks oleva ettevotte bilansi ja kasumiaruande

horisontaalanaliiiisi tabelid on toodud lisades (vt.Lisa 1 ja Lisa 2).
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Joonis 4. Ettevdtte bilansi nditajate muutuste % aastatel 2009-2013
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Auricu OU kiibevara muutuse seast tegi 2010. aastal kdige suurema muutuse bilansikirje nduded ja
ettemaksed ning 2011. aastal raha ja pangakontod. Raha kassas ja pangakontol niitab ettevotte
likviidsust, mis omakorda tdhendab ettevotte maksejoulisust. Likviidsed varad bilansis niitavad,
milline on ettevotte voime tasuda liihiajalisi kohustusi ning koige likviidsem vara on raha kassas ja
pangakontol. Likviiduselt jirgmised varad on viirtpaberid, mis Auricu OU ettevdttel puuduvad.
Kolmandal kohal likviidsetest varadest on debitoorne volgnevus ehk ostjate tasumata arved, mille
protsent on Auricu OU-s aastast aastasse kasvanud va. 2012 aastal, kui see langes 15,5 %. Ettevotte
poolt esitatavad arved laeckuvad eelduste kohaselt vastavalt mérgitud maksetéhtajale, kuid omal
kohal on siinkohal kontroll arvete lackumise iile, et voimalikult kiiresti selguksid maksetihtaja
iletanud arved ning pdhjused nende taga. Siinohal tuleb arvestada ka kindlasti vdhetdendoliselt
lackuvate arvetega, mis mingi perioodi moéddudes kantakse ettevotte kuludesse ning see muudab
ettevotte tulemit. Ettevdtte majandusaasta aruandeid analiiiisides ei tohiks Auricu OU-
vihetdendolisi lackuvaid ndudeid olla. Kui raha voi kiiresti rahaks muudetavaid vahendeid on
bilansis vihe, siis ei ole ettevotte voimeline tasuma oma kohustusi.

Auricu OU ettevdtte maksevdime tase on hea, kuna ettevdtte kiibevara kogumaksumus aastatel
2009-2013 on suurem liihiajaliste kohustuste summast ehk 2009. aastal 55,59 %, 2010. aasta 2,57%,
2011. aastal 1,77%, 2012. aastal 2,43% ning 2013. aastal 2,36%. Kui see arv on 1 v3i suurem, siis
nditab see, et ettevOte on vOimeline oma arveid digeaegselt tasuma, kui see on alla {ihe, siis ilmselt
esineb ettevottel makseraskusi.

Auricu OU pdhivara % on jdudsalt kasvanud ning tegi 2011. aastal suure “hiippe”, kuna ettevote
investeeris tO0masinatesse ja seadmetesse, mis on kasutusel vilistoodel — vee, kanalisatsiooni ja
sadevee drajuhtimise toodel.

Ettevotte laenukohustuste nditajad on aastast-aastasse tOusnud, kuid see on seoses pohivara
nditajatega. 2011. aastal on ettevottel ka kapitalirendi ja kasutusrendi kohustused, mis hdlmavad
ekskavaatori renti ning masinate/seadmete renti.

Muutused omakapitalis on kujutatud joonisel 5. Omakapital on muutunud vaid tdusujoones. 2009.
Aastal oli Auricu OU omakapital viirtusega 24513,00 euri, 2010. aastal 30230,00 euri, 2011 ja
2012 aastatel vastavalt 102791,00 ning 552041,00 euri. 2013. aastal 31.12.2013 seisuga oli ettevotte
omakapital 585423,00 euri.

Omakapital on Auricu OU omanikele kuuluv vara ehk kui palju on omanikud ettevdttesse raha sisse

pannud ja kui palju on ettevite kasumit teeninud.
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Kasumiaruandes kajastatud miiiigitulu on stabiilselt kasvanud aastate 1dikes va. aastal 2013, kui

miitigitulu langes vorreldes 2012. aastaga

2.4 Auricu OU miiiigitulu jaotus tegevuala 15ikes

EMTAK - Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaator (EMTAK). EMTAK on aluseks tegvusala

méadramisel, mis on omakorda oluliseks allikas erineva valdkonnastatistika tootmisel

Tabel 2.
Auricu OU miiiigitulu jaotus tegevusala 1dikes

Tegevusvaldkond EMTAK kood 2009 [2010 2011 2012 2013
Hoonete ja iiiirimajade haldus 68321
Miiiigitulu 13402 (15148 (11524 6249 1789
Mitgitulu % 33,25 6,8 1,26 0,18 0,06
Isolatsioonitdod 43291
Miiiigitulu 26736 [206204 833977 (3303185 2621086
Mitigitulu % 66,33 (92,6 01,38 93,4 81,92
Seadmete rentimine ja kasutusrent77399
Mitgitulu 168 228 26388 4830 8160
Miitigitulu % 0,42 0,1 2,89 0,13 0,26
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Tabel 2 (jarg)

Tegevusvaldkond EMTAK kood 2009 2010 [2011 2012 2013

Ehituslik projekteerimine ja

noust. 71121

Miidigitulu 0 1092 1848 155 0

Miitigitulu % 0 0,5 0,2 0 0

Enda kinnisvara ost ja miitik 68101

Miitigitulu 0 0 38879 |0 0

Miitigitulu % 0 0 4,27 0 0

\Veetorustiku ja

sanitaarseadmete paigaldus 43222

Miitigitulu 0 0 0 222342 561661

Miitigitulu % 0 0 0 6,29 17,56

Soiduautode ja viikebusside]

miitik 45111

Miitigitulu 0 0 0 0 6400

Miiiigitulu % 0 0 0 0 0,2

Miitigitulu % kokku 100 100 100 100 100
Auricu OU pohitegevusalaks on olnud 2009-2013 aastatel Kkorteriiihistute vilisseinte

soojusisolatsioonitood. 2012. aastal lisandus ettevotte olulisemale tegevusvaldkonnale ka vee- ja

kanalisatsioonitrasside ehitus ning 2013. aastal kasvatati sellega kéivet 2,5 korda. Ettevotte tegevus

on toimunud analiiiisitavate aastate 10ikes 100% Eestis.

2.5 Suhtarvude analiiiis

Suhtarvude analiilis voimaldab esile tuua finantsnéitajate seoseid ning teostada vordlevanaliiiise eri

suundades ja eri tasemetel — nii on vdimalik hésti vorrelda erinevaid ettevotteid, erinevaid

ajaperioode jne
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2.5.1.Puhaskiibekapital = kiiibevara — liihiajalised kohustused.

Puhaskéibekapital ehk tookapital néitabki ettevotte maksevoimet tasuda oma kohustusi ning on

rahaline suurus. Puhaskidibekapital on rahaline nditaja ning see viljendub eurodes. Vastavad

andmed on toodud tabelis 3

Tabel 3
Auricu OU puhaskiibekapital aastatel 2009-2013
Aasta  |[Kdibevara Liihiajalised kohustused Puhaskaibekapital
2009 15288 276 15012
2010 37179 14449 22730
2011 242476 136751 105725
2012 756610 310390 446220
2013 808151 342007 466144

Auricu OU puhaskiibekapital on analiiiisitavate aastate 1dikes positiivne ning tduseb igal aastal, mis

nditab, et ettevotte maksevdoime oli hea ning ettevote on likviidne. Puhta kiibekapitali vélja

arvestamisel on vdimalik hinnata likviidsete rahade reservi, mis on kasutatav rahaliste sissetulekute

ja véaljaminekute tasakaalustamiseks kriisi korral. Samuti ka vdimalike kahjumite katmiseks, mis

voivad tekkida nditeks ebatOendoliselt lackuvatest arvetest, laovarude turuvairtuse kahanemisest

jms. Auricu OU puhaskiibekapital on tdusnud analiiiisitavatel aastatel vihemalt 4,5 % ja kdige

rohkem 20

12. aastal 340 495 euri.

2.5.2 Liihiajaliste kohustiste kate = kiiibevara/liihiajalised kohustused

Liihiajaliste kohustuste kate viljendub kordades ja reegel iitleb, et kdibevarade maksumus peaks

tiletama lithiajalisi kohustusi vahemalt 1,6 korda [1]

Tabel 4
Liihiajaliste kohustiste kate
Aasta Kaibevara Lihiajalised kohustused |LUhiajaliste kohustiste kate
2009 15288 276 55,39
2010 37179 14449 2,57
2011 242476 136751 1,77
2012 756610 310390 2,44
2013 808151 342007 2,36
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Auricu OU-s on see niitaja olnud analiiiisitavate aastate 1dikes kordagi mitte alla 1,77 nagu nihtub

tabelist 4, seega ei olnud ka ettevdttel raskusi oma liihiajaliste kohustuste tasumisega.
2.6 Kapitalistruktuuri ja finantsvdoimenduse suhtarvud

Finantsvoimenduse suhtarvud néditavad ettevotte kapitalistruktuuri koosseisu

2.6.1.Volakordaja ehk kohustiste osatihtsus = kohustised/bilansimaht * 100
Vdlakordaja ehk kohustiste osatéhtsus véljendub protsentides ning kdige suurem on see olnud 2011.
aastal, kuid see pole nii suur et ettevotte jétkusuutlikkus oleks ohus ning ohtu omakapital

miinusesse viia ei ole. (vt. tabel 5)

Tabel. 5
Vodlakordaja aastatel 2009-2013
Aasta  [Kohustused kokku|Bilansimaht 'Volakordaja
2009 275 24788 1,11
2010 14449 44679 32,34
2011 178056 280847 63,40
2012 405825 957866 42,37
2013 418916 1004339 41,71

Volakordaja suurenemine tihendab seda, et ettevdtte kohustised on suurenenud. Auricu OU
kohustiste suurenemine on seotud investeeringutega pdhivarasse — rasketehnika kapitalirent.
Vdlakordaja niitab, kui suure osa kogukapitalist moodustab laenukapital. Mida korem on
volakordaja, seda suurem on risk laenuandja poolt vaadatuna. Tavaliselt on laenuandjatel (pangad,
vOlausaldajad) seatud piir volakordajale, millest alates rohkem laenu ei anta. Mida kdrgem on

volakordaja, seda kdrgem on intressiméér iga uue laenu puhul.

2.6.2. Omakapitali osatihtsus = omakapital/bilansimaht*100
Omakapitali osatdhtsus nditab, kui suures ulatuses on ettevdte finantseeritud omakapitaliga ning

mida vdiksem on omakapitali osatéhtsus (vt.tabel 6), seda suurem on omaniku ja kreeditori risk [1]

Tabel 6
Omakapitali osatdhtsus aastatel 2009-2013
Aasta Omakapital Bilansimaht Omakapitali osatdhtsus
2009 24513 24788 98,89
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Tabel 6 (jirg)

Aasta Omakapital Bilansimaht Omakapitali osat
2010 30230 44679 67,66
2011 102791 280847 36,60
2012 552041 957866 57,63
2013 585423 1004339 58,29

Omakapitali osatihtsus viljendub protsentides ning Auricu OU niitajad on head.

2.6.3. Omakapitali volasiduvus = kohustised/omakapital
Ettevdtete tulukust nditav omakapitali ja vara puhasrentaablus on omakapitali volasiduvus

Omakapitali volasiduvus viljendub kordades ja reegel on, et kohustised ei tohi iiletada omakapitali
1,25 korda [1]

Tabel 7
Omakapitali volasiduvus
Aasta Kohustused kokku  |[Omakapital Omakapitali volasiduvus
2009 275 24513 0,01
2010 14449 30230 0,48
2011 178056 102791 1,73
2012 405825 552041 0,74
2013 418916 585423 0,72

Auricu OU-s on see kordaga olnud 2011. aastal 1,73, kuid jirgnevatel aastatel on see kordaja olnud

taas madalam.
2.7 Rentaabluse suhtarvud

Rentaabluse suhtarvud mdddavad, kui efektiivselt suudab ettevotte juhtkond genereerida kasumit

labimiitigilt, koguvaralt ja omakapitalilt [1]

2.7.1. Tegevustasuvus = kasum enne finantskulusid ja makse/miiiigitulu

Tegevustasuvus valjendub protsentides ning peab olema positiivne (vt. tabel 8)
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Tabel 8

Tegevustasuvus
Aasta  kasum enne finantskulusid miitigitulu Tegevustasuvus
2009 16285 17975 90,60
2010 5853 26294 22,26
2011 74586 107277 69,53
2012 452054 674899 66,98
2013 33359 535777 6,23
. Kui ettevotte nditaja oleks negatiivne, siis tihendab see seda, et ettevote teenus kahjumit.
2.7.2. Puhasrentaablus = puhaskasum/miiiigitulu
Puhasrentaablus véljendub protsentides ning peab olema positiivne.
Tabel 9
Puhasrentaablus
Aasta Puhaskasum Mtigitulu Puhasrentaablus
2009 16286 17975 90,60
2010 5717 26294 21,74
2011 72561 107277 67,64
2012 454698 674899 67,37
2013 33359 535777 6,23

Puhasrentaabluse néitaja analiilisitaval ettevottel on vdga hea, mis néitab, et ettevote teenis kasumit,

miitigitulu

kasvas.

2.7.3. Vara tasuvus = kasum enne intresse ja makse/keskmine vara

Vara tasuvus viljendub protsentides ning peaks olema positiivne suurus. Selleks et hinnata

investeeringute tasuvust, tuleb investeeringuteks tehtud kulusid vorrelda investeeringult saadava

tuluga ning siinkohal arvestatakse vélja ka tasuvusaeg.

Tabel 10
Vara tasuvus
Aasta  [Kasum enne finantskulusid Keskmine vara \Vara tasuvus
2009 16285 24788 65,70
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Tabel 10 (jarg)

Aasta  [Kasum enne finanskulusid Keskmne vara \Vara tasuvus
2010 5853 44679 13,10
2011 74586 280847 26,56
2012 452054 957866 47,19
2013 33359 1004339 3,32

Vara tasuvus nditab ettevotte varadesse tehtud investeeringute tasuvust

2013. aastal on Auricu OU-1 see niitaja kdige madalam. 2012. aastal lisandunud uue tegevusharu
trassitoode tegemisega tehti suuremahulisi investeeringuid 2012. aastal ka pdhivarasse rasketehnika
ndol. Nii suured investeeringud aga ei suudagi end paari aastaga dra tasuda vaid vajavad pikemat
perioodi tehtud kulutuste tagasiteenimiseks.

Tasuvusaeg — aeg, mille jooksul tagastunud rahavood saavad vorduma esialgse investeeringu
summaga ehk siis aeg, mis kulub esialgsest raha véljavoost selle katmiseni raha sissevooga. See
kriteerium mdddab, kui kiiresti projekt teenib tasa esialgsed kulutused projekti kaivitamiseks.
Auricu OU suunas oma investeeringud pdhivarasse ning pdhivarainvesteeringuid nimetatakse ka

kapitalimahutusteks.

2.7.4 .Reaalinvesteeringu tasuvusaeg = investeeringu summa/aastane keskmine investeeringust
saadav rahavoog

Reaalinvesteeringu pdhivarasse tegi Auricu OU aastal 2012 summas 162885 euri. 2012. aasta
miiiigitulu veetorustiku ja sanitaarseadmete paigalduses (EMTAK kood 43222) oli 222 342 euri
moodustades kogu miitigitulust vaid 6,29 %. 2013. aasta miiligitulu samal tegevusalal oli 561 661
euri, moodustades kogu miitigitulust juba 17,56 %.

Tasuvusaeg = 162885/392001. Tasuvuaja nditaja jargi peaks antud investeering dra tasuma 4,15
aasta pdrast, mil investeeringuna tehtud kulutus pdhivarasse on kaetud sissetulekuga.

Praegune projekti puhasvéirtus (net present value, NPV) on tulevaste rahavoogude niitidisvéartuste

summa, millest on maha lahutatud esialgne investeering. NPV mdddab projekti efektiivsust. [27]
2.8 Uldine olukord vaadeldaval turul

Ehitusturgu iseloomustab 2015. aastal majanduslanguse jargne stabiliseerumine.Ehitustegevus on

kiill hoogustunud, kuid seda peamiselt avaliku sektori tellimuste ja Euroopa Liidu abirahade toel.

25



Vaatamata to6hdive moningasele vihenemisele ehitussektoris on jatkuvalt ehitusettevdtjate jaoks
tiheks olulisemaks probleemiks kvalifitseeritud t66j0u suur defitsiit. Ehitusinvesteeringute osakaal
Euroopa Liidu 2014-2020 rahastamisperioodiks on Eesti Ehitusettevdtjate Liidu andmeil tunduvalt
vaiksem kui seni. See mdjutab tugevalt chitussektori hetkeolukorda Eestis. Vaatamata erasektori
ehitusinvesteeringute hiljutisele elavnemisele ei suuda see siiski ldhima paari aasta jooksul riiklike
investeeringute vihenemist katta, mistottu prognoosib Eesti Ehitusettevdtjate Liidu tegevjuht Indrek
Peterson lahiperioodil ehitusmahtude moodukat langust (5-7 %). Juhul kui ehitusmahud léhiajal
vihenevad siis hindade langust see siiski kaasa ei too. Uhelt poolt toob ehitushangete viihenemine
kaasa konkurentsi tihenemise, mis ehitushindasid alla surub, teiselt poolt jatkub aga teatud aeg

sisendhindade tdus, mis survestab hindasid altpoolt.

Eesti Statistikaameti andmetel ehitasid Eesti ettevotted 2014. Aastal Eestis ja vilisriikides koku 2,1

miljardi euro eest, mis oli 3% véhem kui 2013. Aastal. Eesti turul vdhenesid ehitusmahud 2%.

2014. aasta teisel poolel poordus langusesse ka hoonete remondi-rekonstrueerimistoode maht.
Kolmandat aastat jarjest kasvas uute eluruumide arv ning ehitusregistri andmeil lubati 2014. Aastal
kasutusse 2756 uut eluruumi, s.0 677 eluruumi rohkem kui aasta varem. Enim valmis eluruume

osteti Tallinnas, jargnesid Tallinna ldhiiimbrus ning Tartumaa.
Noudlus uute hea asukohaga kvaliteetsete elamispindade jérele piisib. 2014. Aastal véljastati

ehitusluba 3941 eluruumi ehitamiseks, mis on vorreldes aasta varasemaga ligi kolmandiku vOrra

rohkem. Eelistatuim elamutiiiip oli korterelamu.
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Joonisel 6 on niidatud ehitusmahu indeksi muutusi aastatel 2010-2014 kvartalite 10ikes

250

200

150

100

50

2010 2011 2012

Aastad

—— | kvartal
—&— |l kvartal
Il kvartal

e |V kvartal

Joonis 6. Ehitusmahu indeks aastatel 2010-2014. aastal kvartalite kaupa

Kdige korgem on ehitusmahu indeks aastate 1dikes olnud III kvartalis ning kdige madalam I

kvartalil. See tuleneb kindlasti ka sellest, et ehitus on siiski sesoonne valdkond, mis sdltub paljuski

ilmast ning paljusid tdid ei saa iga ilmaga teha.
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3. ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME ANALUUS

Antud peatiikkis viiakse 1dbi vélja valitud ettevdtete konkurentsivoime analiiiis, mille kdigus

teostatakse bilansi ja kasumiaruande horisontaal ja finantssuhtarvude analiiiis.

3.1 Auricu OU peamised konkurendid turul

Kéesoleva 10put6o aluseks olevad konkurendid aitas vélja valida ettevotte juhtkond.

Auricu OU otsesed konkurendid asuvad Tartus ja Tallinnas, kes pakuvad turul samasugust teenust.
Loputodé autorit huvitavad ennekdike vee- ja kanalisatsioonitrasside paigaldusega tegelevad
ettevotted EMTAK tegevusala koodiga 43222 veevarustus- ja kanalisatsiooni ehitus. Ariregistri
kinnitusel on Eestis 2150 sama tegevusala koodiga registreeritud ettevotet — 1469 ettevotet on
registreeritud Tallinnas ning Harjumaal (sh. Tallinn 1201 ettevdtet) ning 268 ettevotet on

regsitereeritud Tartus ning Tartumaal.

L3putdo analiiiisi aluseks olevad konkurendid on jargmised ja on toodud Lisas 1 :
1) MSM OU.
2) Pipenet OU.
3) Poddra Maja OU.
4) Suja Ehitus OU.
5) VK Ehitus OU.

Informatsioon ettevotete kohta on saadud nende kodulehelt ja majandusaasta aruannetest.

28



3.2 Konkurentide vaatlus

Antud alatiikk annab liihidalt {ilevaadet konkurentide tegvusaladest ja nende tugevatest kiilgedest

3.2.1.Msm OU

MSM OU asub Harku vallas, Harju maakonnas, Tiskre kiilas, aadressil Hansu 34-9. MSM OU
alustas oma tegevust 2007. aasta mais. Ettevotte pohitegevusalaks on vee- ja kanalisatsioonitrasside
ehitamine ja renoveerimine ning pinnasetddd. Ettevotte meekond on kvalifitseeritud ning omab iile
25 aastast tookogemust keskkonnaehituse alal. MSM OU tegeleb ka vee- ja kanalisatsioonitorustike
projekteerimisega ning omab sertifikaate vee- ja kanalisatsioonitoode ehitustoodel. Ettevotte
kvalideedijuhtimissiisteem vastab standardile ISO 14001:2004 ja todtervishoiu ja tdoohutuse
juhtimissiisteem vastab standardi EVS 18001:2007 nduetele. Ettevote tegeleb peatrasside ja
majalihenduste ehitusega, pumplate ja survekanalisatsioonide paigaldusega ning torustike
renoveerimisega. Lisaks pinnasetodd ning kraavide ja truupide ehitus.

Tugevused:

e pikaldane turul olek - ettevote tegutseb alates 2007. aastast

e cttevote on keskendunud keskkonnaehitusele — vee- ja kanalisatsioonitrasside ehitus, torustike
renoveerimine, pinnasetodd;

e kvalifitseeritud meeskond:;

3.2.2.Pipenet OU

Pipenet OU asub Tartus, Ilmatsalu 3b. Ettevdte on asutatud 08.06.2007 aastal ning pdhitegevuseks
on samuti vee- ja kanalisatsioonitrasside ehitus. Ettevote tegutseb 100 %  Eestis ning
korvaltegevusalasid sellel konkurendil ei ole.

Tugevused:

e pikaldane turul olek;

e cttevote on keskendunud keskkonnaehitusele — vee- ja kanalisatsioonitrasside ehitus, torustike
renoveerimine, pinnasetodd;

e mirkimisvéine pohivara suurendamine 2011 aastal — ostetud to0masinaid ja —seadmeid
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3.2.3.Pddra Maja OU

Pddra Maja OU asutatud 1998 aastal ettevdte, ning on turul olnud juba 17. aastat. Pddra Maja OU
on konkureerivatest ettevdtetest iiks kauem tegutsenud ettevdtetest. Pddra Maja OU kontor asub

Tartus, Tiigi tn. 6. Ettevotte pohitegevuseks on vee-, gaasi- ja kanalisatsioonitrasside ehitus.

Tugevused:

e pikaldane turul olek — 17. aastat;

e tegevusalade rohkus — ettevdte pohitegevusala on vee- gaasi ja kanalisatsioonitrasside ehitus
Lisategevusalad: puidust tarbe- ja dekoratiivesemete tootmine, ehitusmasinate ja —seadmete
rentimine (kasutusrent), kaeve- mullatodd, kaubavedu maanteedel, kinnisvara iiirileandmine ja
kditus, elektrijuhtmete ja —seadmete paigaldus.

e chitusmasinate ja —seadmete olemasolu — suur masinapark;

e lepinguluste todtajate arv on viimasel viiel aastal tdusnud. 2009-2010 oli ettevdttel 17 tdotajat,
2011. aastal oli 22 to6tajat, 2012. aastal 27 tootajat ning 2013 aastal 29 tootajat.

e Kkiire reageerimine kliendi vajadustele — vajaminevate ehitusmasinate/seadmete olemasolu ning
t00jou olemasolu aitab kiiresti regeerida kliendi soovidele. Antud olukorras jaab &ra ajakulu

masinate ja t66jou leidmiseks.

3.2.4.Suja Ehitus OU

Suja Ehitus on asutatud 12. septembril 1996. aastal ja tegutseb turul kui trasside projekteerija ja
ehitaja. Ettevate asub Viljandi maakonnas, Peetrimdisa kiilas, aadressil Tallinna mnt. 86. Ettevote
tegutseb lile Eesti.

Tugevused:

e pikaldane turul olek — 19. aastat;

e cttevottel on 5 pohitegevusala — side- ja telekommunikatsioonitrasside projekteerimine,
konsultatsioonid, ehitus ja hooldustood, kaabel — ja vilisvalgusliinide -ehitus, vee- ja
kanalisatsioonitrasside ehitus, kaevetood viikemehhanismidega (vee-, kanalisatsiooni-, drenaazi-,
gaas- ja soojatrasside ehitajatele), haljastus- ja asfalteerimistodd, kiviparketi paigaldamine,

horisontaalsed pinnasepuurimised trasside tarbeks.
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e koosto0 tuntud ja tugevate ettevotetega — AS Linnahooldus, AS Leviehitus, AS Ratex, AS
Viljandi Veevirk, AS Esro, AS Skania EMV, AS Starman, AS Eesti Gaas, AS Elevili, AS Eltel
Networks, AS Baltifalt, AS Esvika Elekter, OU Kintek Tehnika, AS SLO Eesti jp.

e suur masinapark, mis koosneb jargmistest masinatest — ETZ freesid, miniekskavaatorid,

kompaktlaadurid, ratasekskavaatorid, horisontaalpuur P-80,

3.2.5.VK Ehitus OU

Auricu OU konkurent VK Ehitus asub Tartus, Vasara 52 aadressil. Ettevotte vanus on 12 aastat,
asutatud 2003 aasta mirtsikuus. Ettevote tegeleb vilistrasside ehitusega, lammutustoddega, kaeve-
ja mullatoodega, vilisplatside ehitusega ning kallurvedudega. Ettevotte pohitegevusalaks ongi
kaeve- ja mullatood ning kogu majandustegevus toimus Eesti Vabariigis.

Tugevused:

e pikaldane turul olek — 12. aastat;

e cttevote pohitegevusalaks on vee- gaasi ja kanalisatsioonitrasside ehitus

Lisategevusalad: lammutust66d, kaeve- ja mullatood, vilisplatside ehitus, kallurveod.

e chitusmasinate ja —seadmete olemasolu — suur masinapark, mis néitab t66 efektiivsust;

e lepinguluste tootajate keskmine arv aastatel 2009-2013 oli 13.

e Kkiire reageerimine kliendi vajadustele — vajaminevate ehitusmasinate/seadmete olemasolu ning
to0jou olemasolu aitab kiiresti regeerida kliendi soovidele. Antud olukorras jadb dra ajakulu

masinate ja t66jou leidmiseks.
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3.3. Auricu OU SWOT analiiiis

SWOT analiilis on véga tuntud, lihtne ja laialt levinud analiiiisi mudel, mille kaudu kaardistatakse

organisatsiooni tugevused, ndrkused, voimalused ja ohud [21] , ning on toodud tabelis 11

Tabel 11

Auricu OU SWOT - analiiiis

Tugevused

e cttevotte juhtkonna kutseoskused, kompetentsus ja
tookogemus, mis ulatub kiimnete aastate taha;

® koostdopartnerid;

e teenusest huvitatud kliendid

e tihtaegadest kinnipidamine ja paindlikkus;

e kulutusi tehakse arukalt ja mdddukalt;

e aktiivne enesetdiendus ja Ope;

vastustustunne;

tootja tehasepoolsete tehnoloogiate kasutamine;
korgkvaliteediliste sertifitseeritud materjalide kasutamine;
kvalifitseeritud t66joud;

esmaklassilised todvahendid ja seadmed;

piisavalt pikk tegutsemine antud tegevusvaldkonnas.
tootajate arvu igaaastane

palgaliste pohikohaga

suurenemine.

Norkused

e Trassitoodele omane hooajaline
majandustegevus. Tegevus on
sessoonne ning langeb perioodile
mai — oktoober, mis on tingitud
Eesti kliimast.

tooturu  probleemid — tooOtuse
midra kasv ning jirkuv surve
palkadele rohub jatkuvalt tarbijaid,
survestab eratarbimist ja

tarbijausaldust.
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Tabel 11(jarg)

Auricu OU SWOT — analiiiis

Voimalused

e majanduslik olukord

e pidevalt muutuv ehitusmugavus — ettevdtja loobub
tegelemast asjaga, millest tal puuduvad teadmised ja
kogemused, seetottu loobutakse ise
kanalisatsioonitrasside rajamisest, elamute viisfassaadi
soojustamisest;

e uute tehnoloogiate tulek — uued tehnoloogiad ja uued
tooriistad ning 1dhenemine téodele;

e 1ibi praktikakoha pakkumise leida endale hea ja korge
kvalifikatsiooniga t66joud;

e konkurentsi vihenemine;

Ohud

e konkurents — uute konkurentide
tekkimine;

e Kklientide ostujou langus/turu
kasvu aeglustumine;

e toodete ja teenuste kallinemine
— materjalide ja tooriistade
kallinemine;

e tooriistade torked;

e teenust odavamalt pakkuvad
konkurendid,;

e tegevuskulude/piisikulude tdus.

e voimalus laieneda tdnu turundudluse

kasvule;

e keskmise palga kasv;

e miiligikdibe suurendamine alltodvotjatega

esisenemine uuele turule (ldhisriigid - Soome, Norra,

Rootsi)

3.4 . SWOT analiiiis ja strateegia

SWOT — meetodil koostatud ettevdtte ndrkuste ja voimaluste tabeleid analiiiisides selgub, et OU
Auricu konkurendid jagunevad toostrateegiast ldhtused kaheks:

ettevotted, kes omavad t60joudu ning suurt masinaparki. Siia alla kuuluvad konkurendid Podra
Maja OU, Suja Ehitus OU, VK Ehitus OU.

ettevotted, kelle tegevus on projektipdhine — t66joud ostetakse sisse ning on suuremalt jaolt
projektipdhine, vajalikud t6omasinad ja — seadmed renditakse. Siia alla kuuluvad konkurendid
MSM OU, Pipenet OU

OU Auricul puudusid 2009. aastal pdhikohaga tootajad, projektipdhiseid todtajaid oli ettevdttel
2009. aastal kolm. 2010. aastal oli aga ettevottel palgalisi pohikohaga to6tajaid 10. 2011. aastal oli
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pdhipalgalisi todtajaid etevdttel 6 ning kasutati ka projektipdhiseid td6tajaid. 2012. aastal oli OU
Auricu 7 palgalist pdhikohaga todtajat ning 2013. aastal oli ettevdttel 10 lepingulist pdhikohaga
tootajat.

Lepinguliste tootajate arv on ettevotete jaoks oluline nditaja — nditab ettevotte tooviljakust,
efektiivsust, stabiilsust ja kohest valmisolekut reageerimaks kliendi soovidele.

Tootajate arvu alusel liigitatakse Auricu OU konkurendid kas mikro- vdi viikeettevotete alla —
Pddra Maja OU, Suja Ehitus OU, VK Ehitus OU — viikeettevdtted ning MSM OU ja Pipenet OU
mikroettevdtted. Kuigi Auricu OU on olnud ettevdtte algusaastatel ainult projektipdhiste todtajatega
ettevote, siis niiiidseks voib ka Auricu OU liigitada viikeettevotete kategooriasse.

Tootajate arvu alusel liigitatakse ettevotteid:

mikroettevotted — tootajaid 0-9

viikeettevotted — tootajaid 10-49

keskettevotted — tootajaid 50-249

suurettevotted — todtajaid iile 250

Samuti on oluline néitaja antud tegevusvaldkonnas masinapargi olemasolu ehk pdhivara olemasolu,
mis nditab miiligikasvu vOimalusi tulevikus, pidevat valmisolekut kliendi tellimusele ehk t66de
efektiivsust.

2012. aastal suurendas oluliselt pdhivara viirtust ka OU Auricu uue tegevusala lisandumisel. Antud
investeering tasub end dra ca. 5. aastaga arvestades 2012-2013 aasta miiliginditajaid.

Ettevdtte konkurentidest omab esmaklassilist masinaparki Pddra Maja OU, Pipenet OU, kes
suurendas oluliselt oma masinaparki 2011. aastal, Suja Ehitus OU ning VK Ehitus OU. MSM OU
suurimaks norkusena todmasinate vihesuse.

Olulise ndrkusena on vilja toodud antud tegevusvaldkonnas hooajalisus ehk sessoonsus.
Lisategevusaladel tegutsevad Auricu OU konkurentidest Pddra Maja OU, Suja Ehitus OU ning
lammutus- ja kaevetdid ning kallurvedusid teeb VK Ehitus OU. Ulejiinud konkurentudel on vee- ja
kanalisatsioonitrasside ehitus ainsaks tegevusvaldkonnaks. Lisategevusalal toimetamine aitab
maandada maksejouetuse riske toovabal perioodil.

Viliskeskkonnast tulenevate paratamatute voimaluste ja ohtudena ndhakse eelkdige muutuseid
tildises majanduskliimas. See mdju voib olla nii positiivne kui ka negatiivne olenevalt tehtud
otsustest. Voimalus on ka krediidivoimaluste paranemine ning seeldbi nditeks vajadusel tulevikus
ettevotet laenu abil laiendada vo1 muid suuremaid investeeringuid teha.

Loputod raames kontrolliti www.krediidiinfo lehekiiljelt ka koikide konkurentide maksehiireid

ning seisuga 01.05.2015 kdikidel konkurentidel maksehdired puudusid.
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3.5 .Ettevotete suhtarvude analiiis

Suhtarvude analiilis nditab ettevotte positsiooni kasumlikkuse, kapitaliseerituse ja likviidsuse jérgi

[1]

3.5.1.Puhaskiibekapital

Puhaskéibekapital néitab rahalist suurust lithiajaliste kohustuste tasumiseks [19]

Tabel 12
Puhaskéibekapital

Puhaskiibe

kapital Auricu OUMSM OU |Pipenet OU [Pddra Maja OU (Suja Ehitus OU|VK Ehitus OU
2009 15012 64940 21586 246693 -220640 177011
2010 22730 116037 16451 221915 -174419 176365
2011 105723 176676 -17825 154249 336168 215016
2012 446220 248367 46875 19268 98338 121318
2013 466144 1398604 195814 188878 13862 377666

Puhaskéibekapitali nditajad on kdige kdrgemad ja stabiilsel suurenevad analiiiisitaval ettevottel ehk
Auricu OU-l — eriti viimasel kahel aastal, nagu niditab Tabel 12. Samuti on MSM OU-I
puhaskdibekapitali néditaja stabiilselt suurenenud aastate 10ikes, mis tihendab ettevotte head
maksevdimet lithiajaliste kohustuse tasumisel. Pipenet OU-1 on koibekapitali niitaja 2011. aastal
miinuses (-17825 euri), mis on seotud viikevahendite ostuga. Pddra Maja OU puhaskiibekapital on
aastate jooksul langenud, kuid samas on ettevite suutlik tasuma oma liihiajalisi kohustusi. Suja
Ehituse OU puhaskiibekapital oli miinuses 2009-2010. aastal, kuid on seejirel hakanud kasvama.
Kiibekapitali kasvu pdhjustas omanike tagastamata omafinantseering ettevottele. VK Ehituse
kaibekapitali néitajad on aastate jooksul nii tdusnud kui langenud — see v3ib olla seotud lithiajaliste

kohustuste ootamatu suurenemise/vihenemisega.
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3.5.2 Liihiajaliste kohustuste kate

Liihiajaliste kohustuste kate nditab likviidsete varade suhet liihiajalistesse kohustustesse [19], ning

on toodud tabelis 13

Tabel 13
Liihiajaliste kohustuste kate
Aasta |Auricu OU MSM OU Pipenet OU  [Pddra Maja|Suja Ehitus  |[VK Ehitus OU
2009 55,39 1,12 1,20 1,79 0,17 2,57
2010 2,57 1,21 1,14 1,68 0,32 2,26
2011 1,77 1,12 0,92 1,39 9,70 2,46
2012 2,44 1,69 1,47 1,03 1,46 1,89
2013 2,36 4,46 3,03 1,37 1,07 4,26

Reegli kohaselt peaks peaks kiibevarade kordaja iiletama liihiajalisi kohustusi 1,6 kordselt.
Majandusnéitajate jdrgi on lithiajaliste kohustuste tasumisel hetkelisi raskusi enamusel
analiilisitavatel ettevotetel — ometi on viimastel aastatel koikide ettevotete nditajad paranenud va.

Suja Ehitus OU, kelle niitaja langes.

3.5.3.Volakordaja ehk kohustite osatihtsus

Vdlakordaja néitaja on seotud otseselt ettevotte kohustistega. Kui volakordaja suureneb, siis

tdhendab see seda, et ettevotte kohustised on suurenenud. Vastavad andmed on toodud tabelis 14.

Tabel 14
Vdlakordaja

Aasta |Auricu OU MSM OU Pipenet OU  |Pddra Maja |Suja Ehitus  [VK Ehitus OU
2009 1,11 89,18 72,815 39,58 86,67 32,69
2010 32,34 82,92 77,564 49,06 79,31 29,92
2011 63,4 86,59 90,255 60,68 66,21 26,01
2012 42,37 55,97 45,069 72,88 40,63 21,63
2013 41,71 22,31 29,310 58,58 37,66 34,61

Kdige suuremad niitajad on MSM OU-1,Suja Ehitus OU-1 ning Pipenet OU-I. Samas 2013. aastal

polnud see niitaja enam nii korge ning ettevotte jitkusuutlikkus ei olnud enam ohus ning
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omakapital miinusesse viimiseks polnud samuti enam ohtu. Kdige vdiksemad on néitajad Auricu

OU-1, mis niitab ettevotte jitkusuutlikkust ja arengut.

3.5.4.Omakapitali volasiduvus
Reegli kohaselt ei tohiks see kordaja ettevottel iiletada omakapitali 1,25 kordselt, kuna korgem
nditaja tdhendab ettevotte liiga suuri kohustusi ja maksehdireid. Omakapitali volasiduvus on toodud

tabelis 15.

Tabel 15
Omakapitali volasiduvus

Aasta |Auricu OU MSM OU Pipenet OU  |Pddra Maja |Suja Ehitus VK Ehitus OU
2009 [0,01 8,24 2,68 0,65 6,50 0,49

2010 |0,48 4,86 3,46 0,96 3,83 0,43

2011 |1,73 6,46 9,26 1,54 1,96 0,35

2012 (0,74 1,27 0,82 2,69 0,68 0,28

2013 0,72 0,29 0,41 1,41 0,60 0,53

VK Ehitus OU-1 on see niitaja kdige parem vdrreldes teiste konkurentidega. MSM OU-I oli see

nditaja 2009-2011 aastatel liiga kdrge, kuid viimasel paaril aastal on see néitaja taas madalam.

3.5.5.Puhasrentaablus

Puhasrentaablus ehk ROA niitab kui, palju puhaskasumit teenis ettevottesse paigutatud iga euro
[19] ja on toodud tabelis 16.

Tabel 16
Puhasrentaablus
Podra  Maja VK  Ehitus
Aasta Auricu OU MSM OU  [Pipenet OU |OU Suja Ehitus OU |OU
2009 90,6 3,97 6,75 -49,02 -11,53 -4,28
2010 21,74 3,44 -5,47 -27,98 3,09 0,05
2011 67,64 3,19 0,31 -17,42 8,01 0,33
2012 67,37 0,51 16,96 1,93 7,08 1,95
2013 6,23 26,18 13,24 16,60 -0,37 13,15
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Puhasrentaabluse niitajad on Pddra Maja OU-1 kdige halvemad, kuid see on seotud pdhivara
soetamisega ning hiippelise varade kasvuga. Auricu OU puhasrentaabluse niitajad aastate 1dikes on

koige paremad.

3.6 Analiiiisi jareldused ja ettepanekud

Eesti ehitusturg on stabiliseerumas ning uusi ehitusettevotteid tuleb turule juurde ning olemasolevad
ehitusvaldkonnas tegutsevad ettevotted laiendavad oma tegevust vOimaluste piires. Tiheda
konkurentsi tingimustes on oluline podrata tdhelepanu oma konkurentidele, nende tegevusele,
teenusepakkumisele ja hindadele, et piisida konkurentsis. Analiiiisi tulemusena keskendub Auricu
OU hetkel oma positsiooni hoidmisele ja kindlustamisele konkurentsis turul libi teenuste
mitmekesistamise ja tookvaliteedi parandamisele. Kuna ehitustegevuse aktiivsus on hooajaline, siis
tuleb rahavoogusid hoolikalt planeerida — aktiivsel tooperioodil tuleb séddsta talvekuudel tekkivate
kulude katmiseks. Auricu OU pdhitegevusalaks on soojustus- ja isolatsioonitood, keskendudes
siiski ehituse peatoovotule ja projektijuhtmisele. Ettevotte pdohitegevuse toetamiseks on
teenustevalikusse lisandunud jark-jargult tugitegevusi : veetorustike ja sanitaarseadmete paigaldus,
ehitus- ja t6omasinate rentimine, hoonete ja tilirimajade haldus. Viimane tegevusvaldkond ei ole
hooajaline vaid aastaringselt pakutav teenus, mis aitab madalperioodil kulusid hajutada ning
vihendab tegevusriske. Tdnapdevaste tehnoloogiate abil on vdimalik ehituses t6id teha ka kiilmadel
talveilmadel, kuid sellega kaasneb paratamatult suurem raha- ja ajakulu, mistdttu on ratsionaalsem
ehitada soojematel aastaaegadel. Muidugi on soe talv koigile ehitajatele meeldmoddda, kuna soojad
ilmad aitavad tavapdrast kahjumiaega védhendada. Kahel viimasel aastal on talv soosinud
ehitustegevust ka talveperioodil pikendades mitmeid ehitusprotsesse, mis oleks muidu juba
tervikuna voi osaliselt seiskunud.

Oluline takistus ehitusvaldkonnas on t66j0u kvalifikatsiooniga seonduvad kiisimused. Ettevdatluse
arengut ja laienemist takistab kvalifitseeritud t66j0u puudumine, mistdttu on oluline lepinguliste
tootajate olemasolu ettevottes, kuna vaid nii saab ettevote olla kindel todtaja ehitusalastes oskustes
ja kogemustes. Auricu OU lepinguliste tddtajate keskmine arv aastatel 2009-2013 on 10. Antud
uuringus on piisiva t66jou omamine téhtis, kuna professionaalsed ehitajad kasutavad asjakohaseid
toovotteid ja tehnoloogiaid ning jargivad kvaliteedistandardeid. Nad on tulemustele orienteeritud ja
uuendusmeelsed, tithendades edukalt pikaajalise kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate

vOimalustega.
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To66 kiigus ldbi viidud juhtkonna kiisitlemisena leiti, et Auricu OU hoiab hetkel keskmist
turupositsiooni nii to6de hinna kui ka teenuste mitmekiilgsuse, kompaktsuse ja kvaliteedi poolest.
Olukord on selline, et tidhtsaim ei olegi turupositsioon, vaid oluline on efektiivsus ja olla
kliendikeskne. Auricu OU kasutab diferentseerimise strateegiat eristudes konkurentidest kompaktse
teenuse, hea teeninduse ja parema tookvaliteediga, kuna ettevottes on to0l kvalifitseeritud
lepinguline t66joud ning ettevotte t06jou viarbamine ei ole  projektipdhine. Antud uuringu
seisukohal, et iseenesest sddstaks projektipohise t6djou kasutamine oluliselt ettevotte raha, kuid
samas ei saa olla kindel selle t66j6u kompetentsuses ja oskuste tasemes. Ettevotte jaoks on vajalik
koolitatud, professionaalne ja motiveeritud t66joud, kes on erialaselt oma oskustes kompetentsed
ning oma asjaajamistes tohusad. Kuna Auricu OU-l1 on oma -ehitustodliste brigaad saab
konstruktiivsemad t66d teha dra oma t66jouga, olles seejuures efektiivsemad ja paindlikud ning
paremini reageerida tellija soovidele.

Kokkuvotvalt :

e hoida lepinguliste ehitustdotajate arv ettevottes vihemalt 10 inimest;

e rasketdOmasinate efektiivne kasutamine — kui enda igapdevatdos konkreetset seadet ei kasutata,
siis masina véljarent konkurendile/koostoSpartnerile;

e chituse peatoovotud — eeliseks iilevaade kogu konkreetse projektiga seotud toddest algusest
16puni, suurem tegutsemisvabadus;

e olla toode tegemisel efektiivne ja kliendikeskne;

e niha samas valdkonnas tegutsevates ettevotetes pigem koostdopartnereid kui konkurente.
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KOKKUVOTE

Eesti ehitusturgu iseloomustab 2015. aastal stabiliseerumine. Ehitustegevus on kiill hoogustunud,
kuid seda peamiselt avaliku sektori tellimuste ja Euroopa Liidu [EL] abirahade toel. Samas on aga
Euroopa Liidu rahastamisperioodil 2014-2020 ehitusinvesteeringute osakaal tunduvalt vdiksem kui
seni ning see mojutab tugevalt ehitussektori hetkeolukorda Eestis. Ehitusmahud on 2015 aastal
vihenenud, kuid ehitustodde hinnatasemed on pigem kdikuvad ning hinnalangust ehitusmahtude
vihenemine kaasa ei too. Uhelt poolt toob ehitushangete vihenemine kaasa konkurentsi tihenemise,
mis ehitushindu alla surub. Teiselt poolt jitkub kindlasti veel teatud aeg sisendudluse tous, mis
survestab hindasid altpoolt. Siit saab ka jéareldad, et keskmine kasumimarginaal ehitusettevotetel
ldhitulevikus vdheneb.

Kiesoleva 15putdd teemaks oli konkurentsivdime analiiiis Auricu OU —s. T66 tegemiseks ja
eesmirgi saavitamiseks kasutati konkurentsianaliilisi statistilist meetodit, mis pdhineb
majandusaasta aruannete ja muu avaliku info baasil. Loput6d eesmirgiks oli vilja selgitada,
turupositisoon ning uue tegevusala lisandumisega tehtud kulutuste efektiivsus ning tasuvus. Samuti
analiilisida ka seda, kui lihtne vdi raske on siseneda uue teenusega turule. T66 kiigus ldbi viidud
juhtkonna kiisitlemisena leiti, et Auricu OU hoiab hetkel keskmist turupositsiooni nii t6dde hinna
kui ka teenuste mitmekiilgsuse, kompaktsuse ja kvaliteedi poolest. Selle uurimuse raames selgus, et
tdhtsaim ei olegi turupositsioon, vaid oluline on efektiivsus ja olla kliendikeskne. Auricu OU
kasutab diferentseerimise strateegiat eristudes konkurentidest kompaktse teenuse, hea teeninduse ja
parema tookvaliteediga, kuna ettevottes on t66l kvalifitseeritud lepinguline t66j0ud ning ettevotte
t60jou viarbamine ei ole projektipohine. Ettevotte jaoks on vajalik koolitatud, professionaalne ja

motiveeritud t06j0ud, kes on erialaselt oma oskustes kompetentsed ning oma asjaajamistes tohusad.

Antud tegevusvaldkonnas on konkurentsieeliseks ka masinapargi olemasolu, mis niitab
miiligikasvu vOimalusi tulevikus, pidevat valmisolekut kliendi tellimusele ehk t6dde efektiivsust.
Kuna rasketehnika on kallis ning rentimine kulukas, siis nditab oma masinapargi omamine

ettevotte tugevust ja pidevat valmisolekut kliendi vajadustele.
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2012. aastal lisandunud uue tegevusharu trassitoode tegemisega tehti suuremahulisi investeeringuid
2012. aastal ka pohivarasse rasketehnika néol summas 162 885 euri. Nii suured investeeringud aga
el suudagi end paari aastaga dra tasuda vaid vajavad pikemat perioodi tehtud kulutuste
tagasiteenimiseks. Selleks et osata hinnata investeeringu otstarbekust, arvutati vélja tasuvusaja
nditaja, mille jérgi peaks antud investeering dra tasuma 4,15 aasta pirast ehk siis aastaks 2019.
aastaks. See ei ole pikk aeg selleks, et oluline osa pohivarainvesteeringust sissetulekutega kaetud
saaks.

Sisenemine turule uue tegevusalaga ei olnud aga sugugi keeruline, kuna ettevote tegutseb
ehitusvaldkonnas juba aastast 2007, omab pikaajalisi koostdoopartnereid ning kontakte erinevatelt
tegevusaladelt. Suureks edu eeliseks olid ka head kliendisuhted, koost66 ning efektiive todkorraldus
ning kompetentne ja kvalifitseeritud meeskond.

Konkurentsis piisimiseks ei pea omama turul liidripositisooni, vaid oluline on olla oma to6des ja
tegemistes efektiivne ning kliendikeskne.

Loputdd valmimisel olid suureks abiks analiiiisitava ettevdtte Auricu OU juhtkonnaliikmed, kes

voimaldasid ligipdédsu vajalikele andmetele ja informatsioonile
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SUMMARY

Analysis of competitiveness based on the example of Auricu OU

In 2015 the Estonian construction market will be characterized by stabilization. Construction
activity has indeed picked up, but mainly thanks to public procurement and grants of the European
Union (EU). At the same time, construction investments by the European Union on the funding
period of 2014-2020 are significantly smaller than they have been until now, and that strongly
influences the current situation of the construction sector in Estonia. Construction volumes have
decreased in 2015, however the valuation of construction works is rather volatile and the decline of
construction volumes will not lead to a drop in prices. On one hand, the decline of construction
procurements increases competition, which represses construction prices. On the other hand, we can
be sure that domestic demand will continue rising for quite some time, which will pressure prices
for bellow. So it can be concluded that the average profit margin in construction firms will be
reduced in the near future.

The subject of this work is the analysis of competitiveness in Auricu OU. In order to complete the
work and accomplish the purpose, a method of statistical analysis of competitiveness was used,
which was based on annual reports and other public information. The aim of the thesis was to
determine the market position and the efficiency and profitability of costs made for the addition of a
new field of activity. Also to analyse how easy or difficult it is to enter the market with a new
service. Through the interviewing of the board during the work, it was found that Auricu OU
currently holds a average market position regarding the prices of the work, as well as versatility,
compactness and quality of services. The author of the subject finds that the key does not lie in the
market position, but in efficiency and being customer driven. Auricu OU uses a strategy of
differentiation distinguishing itself from competitors through a compact service, good providing
service and better quality of work, because it employs qualified contractual labour force and the
company's recruiting is not project-based. The author of the thesis believes that project-based labour
force would save the company a significant amount of money, but also the company could not be

sure of the competence and skill levels of that kind of labour force. The company requires trained,
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professional and motivated labour force, who are professionally competent in their abilities and
efficient in their dealings.

In this area of service the existence of a machinery park is also a competitive advantage, which
shows potential for sales growth in the future and constant readiness to customers' orders, ie work
efficiency. As the rental of heavy equipment is expensive and leasing costly, owning a machinery
park shows the strength and constant readiness of the company to the customers' needs.

With the pipeline works of the new field of activity, which was added in 2012, large investments
were made in the same year into fixed assets in the form of heavy machinery in the amount of
162,885 EUR. Investments as large as these will not be worthwhile after a few years, but need a
longer period to earn back the expenditure. In order to assess the feasibility of the investment the
author of the thesis calculated the payback indicator, according to which the investment should pay
off after 4,15 years, ie by the year 2019. It is the opinion of the author that that is not a long time for
a important part of the fixed assets to be covered by the income of the investment.

Entering the market with a new service was not very difficult at all, because the company had been
operating in the construction industry since 2007, owns long-term cooperation partners and contacts
in various areas of activity. At this point, the author finds that the bigger advantages for success
were also good customer relations, effective labour organization and a competent and qualified
team.

In conclusion, the author of the thesis wishes to say that to stay in competition one does not need to
be in a leader's position, but instead, it is important to be effective and customer-oriented in their
works and doings.

The board members of Auricu OU, who facilitated access to the necessary data and information,

were of great help to the completion of the thesis.
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Lisa 1

MSM OU, Harku valld, Harju maakonnd, Tiskre kiila, Hansu 34-9, reg. kood 11372058
Pipenet OU, Tartu, Ilmatsalu 3b, reg kood 11378760
Pddra Maja OU, Tartu, Tiigi tn. 6, reg. kood 10385751

> w0np e

Suja Ehitus OU, Viljandi maakonnd, Peetrimdisa kiila, Tallinna mnt. 86, reg. kood
10124393
5. VK Ehitus OU, Tartu, Vasara 52, reg. kood 10914273
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Lisa 2

Auricu OU bilansi horisontaalanaliiiisi tabel

Muutus Muutus Muutus Muutus

2009| 2010 2011 2012 2013|2009 vs 2010 |Muutus % |2010 vs 2011 |Muutus % (2011 vs 2012 [Muutus % (2012 vs 2013 |[Muutus %
Aktiva
Kaibevarad
Raha ja pangakontod 14404| 17736 38177| 500647 342464 3332 23,13 20441,00 115,25 462470 1211,384 -158183| -31,5957
N&uded ja ettemaksed 885| 17526 204299| 172630| 456270 16641 1880,34 186773,00f 1065,69 -31669| -15,5013 283640/ 164,305
Varud 0| 1917 0| 83333 9417 1917 0,00 -1917,00 -100,00 83333 - -73916| -88,6996
Kaibevara kokku 15289| 37179| 242476| 756610, 808151 21890 143,17 205297,00 552,19 514134 212,035 51541 6,8121
Pd&hivara
Materiaalne pdhivara 9499| 7500| 38371| 201256/ 196188 -1999 -21,04 30871,00 411,61 162885 424,5003 -5068 -2,51819
Aktiva kokku 24788| 44679| 280847| 957866 1004339 19891 80,24 236168,00 528,59 677019| 241,0633 46473 4,85172
Passiva
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 0 0| 3423 17816 18526 0 0,00 3423,00 - 14393| 420,4791 710 3,98518
VVolad ja ettemaksed 275| 14449| 133328| 292574 323481 14174| 5154,18 118879,00 822,75 159246 119,4393 30907 10,5638
Lihiajalised kohustused kokku 275| 14449| 136751| 310390| 342007 14174| 5154,18 122302,00 846,44 173639 126,9746 31617 10,1862
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 0 0| 41305/ 95435 76909 0 0,00 41305,00 - 54130 131,0495 -18526| -19,4122
Pikaajalised kohustused kokku 0 0| 41305/ 95435 76909 0 0,00 41305,00 - 54130 131,0495 -18526| -19,4122
Laenukohustused kokku 275| 14449 178056| 405825/ 418916 14174 5154,18 163607,00 1132,31 227769 127,9199 13091 3,22577
Omakapital
Omakapital nimivaartuses 2556| 2556| 2556| 2556 2556 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Kohustuslik reservkapital 256 256 256 256 256 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
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Lisa 3

Auricu OU kasumiaruannde horisontaalanaliiiis

Muutus % Muutus % Muutus % Muutus %
2009 VS 2010 VS 2012 Vs
2009 2010 2011 2012 2013 | 2010 2011 2011 vs 2012 2013

Mudgitulu 40306 | 222671 | 912616 | 3536761 | 3199096 182365 452,45 689945 309,85 2624145 | 287,54 -337665 -9,55
Miiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 22331 | -196378 | -805339 | 2861862 | -2663319 -174047 779,40 -608961 310,10 -2056523 | 255,36 198543 -6,94
Brutokasum (-kahjum) 17975 26293 | 107277 | 674899 535777 8318 46,28 80984 308,01 567622 | 529,12 -139122 | -20,61
Turustuskulud -579 -5400 | -16156 | -156889 | -271004 -4821 832,64 -10756 199,19 -140733 | 871,09 -114115 72,74
Uldhalduskulud -1110| -18367 | -21115 -60195 | -124609 -17257 1554,68 -2748 14,96 -39080 | 185,08 -64414 | 107,01
Muud aritulud 0 4582 6633 438 10190 4582 - 2051 44,76 -6195 | -93,40 9752 | 2226,48
Muud &rikulud 1 -1255 -2053 -6199 | -113060 -1256 | -125600,00 -798 63,59 -4146 | 201,95 -106861 | 1723,84
Arikasum (-kahjum) 16285 5853 74586 | 452054 37294 -10432 -64,06 68733 1174,32 377468 | 506,08 -414760 | -91,75
Finantstulud ja - kulud 1 -136 -2025 4092 -3935 -137 | -13700,00 -1889 1388,97 6117 | -302,07 -8027 | -196,16
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 16286 5717 72561 | 456146 33359 -10569 -64,90 66844 1169,21 383585 | 528,64 -422787 | -92,69
Tulumaks -1448 0 - -1448 1448 | -100,00
Aruandeaasta kasum (kahjum) 16286 5717 72561 | 454698 33359 -10569 -64,90 66844 1169,21 382137 | 526,64 -421339 | -92,66

Koik numbrilised arvvairtused aastatest 2009-2010 on konventeeritud eurodesse.
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