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SISSEJUHATUS

Alates 1. maist 2004 kuulub Eesti Euroopa Liitu. Liidu liikmelisusest kaasneb 6igus kauba
vabaks liikumiseks liikmesriikide vahel ning tollimaksu pole. Tanu majanduslikule
globaliseerumisele on tootjate kaubal v@imalik jouda uutele turgudele Ule riigipiiride.
Globaalsest kaubavoost on vélja kasvanud ettevdtted, mis pakkuvad kaubahoiustamist ja

transporditeenust tle maailma. Sellest tulenevalt kujunes valja uus karjaarivalik: logistik.

Logistikavaldkond on karjaari valikus kallalt lai. Kooli dppekava Opivaljunditest saadakse
adekvaatne arusaam Gpingute ja praktika kadigus. LOpetajad, kes sisenevad té0maailma peavad
arvestama kas horisontaalse ja/voi vertikaalse karjaari mudeliga koos elukestva dppimisega.

Osa IGpetanutest vahetab ka valdkonda koheselt v6i teatud aja méddudes.

LOputdo teemaprojektis keskendutakse Tallinna Tehnikakdrgkooli transport ja logistika eriala
vilistlastele. Loputdd eesmargid olid: uurida valdkonna té6taja padevusi tooturule minekul,
anda hinnang logistikavaldkonnale kui karjéérivaliku ning tuua vélja millised teadmised,
oskused vOi isikuomadused toovad téomaailmas edu; millised vGimalused oleksid edasiseks
arenguks; kuidas tootasu on seotud tootaja haridusastmega, toostaaziga ja muude faktoritega.
Saadud info pdhjal tehti jareldused. Uurimustdd pdhiprobleemiks on teada kas opivéljundid

kattuvad to6andjate ootustega ja kus on arengukohti.

Uuritavaks objektiks on Eesti Tallinna Tehnikakdrgkooli transpordi ja logistika eriala

vilistlased.

Uurimiskisimused:
e Milline on logistiku t66- ja Gpikarjaar?
e Milline on 6ppekava l6petajate kutsekindlus?
e Millised on uuringu kaigus saadud ettepanekud Oppekavale, Oppeprotsessile

konkurentsiparendatavate opivaljundite saavutamiseks?

LOputdd koosneb teoreetilisest osast, t66 pdhiosast ja empiirilisest osast. Teoreetiline osa
koosneb kahest alapeatiikist. Esimene neist kasitleb logistika karjéari tekkimist labi aegade,
tuues vélja logistika eesmarke ja protsessiide korraldust. Teine osa kasitleb varasemaid
uuringuid seoses logistikavaldkonna karjéariga. Autor on t60s kasutanud 2007. aastal tehtud
magistritédd ja 2017. aastal véljastatud OSKA raportit.



TOO pOhiosa raagib pikemalt logistikavaldkonna todturust, missugust todjouvajadust voib
oodata lahitulevikus ja millised trendid esinevad logistikavaldkonnas seoses td6tasuga ja
toohdivega. Selle jarele on autor ka alapeattkina toonud vélja koolid ja dppekavad, kes nii-
Oelda logistikasektoris omavahel konkureerivad spetsialistide koolitamisel. Logistika
valdkonna sisseastujate ja l6petanute osakaalu diinaamikat anallitsitakse kdrgkoolide 16ikes
ajavahemikus 2014-2022. Viimase alapeatlikina raagib autor logistikamaailmast lahitulevikus,
milliseid uuendusi vOib peatselt oodata ja milliseid mitte.

To6 empiiriline osa késitleb kolm alapeatlikki, metoodikat, tulemused ja ettepanekud.
Metoodika kirjeldab milliseid andmeid autor kogub, kuidas kogub ja kuidas valideerib
tulemusi. Tulemuste osa kasitleb kvantitatiivsetest andmetest saadud tulemusi nagu milline oli
vastajate taust, hinnang dppekavale ja palganumbri koos mdjutajatega. Ettepanekud alapeatiikk

vOtab kokku vastajate vastused avatud kisimustel ja teeb neist kokkuvétliku tlevaate.



1 LOGISTIKU KARJAAR
1.1 Logistika karjaari tekkimine ajaperioodide kaupa

Logistika kui protsess sai alguse juba Vana-Kreeka ja -Rooma ajastutest. Kuni 17. sajandini
kasutati logistikat peamiselt sdjategevuse toetamiseks. Véejuhid pidid lisaks lahingutele
motlema ka armee sBjavalmidusele. Militaarlogistika tlesanne oli k&idelda kaupa nii, et armee
oleks piisavalt varustatud ja toidetud. Hobuvankrid maismaal ning laevad merel, jogedel ja
rannikudartel — igal transpordimeetmel on oma puudus. Hobuvankritel pidi peale armee toitma
ka loomi kes kBike kaupa kaasas vedas ja nende kandevGime ei osutunud vaga suureks. Lisaks
soduritele oli hobuvankreid kaasaval armeel vaja toita loomi, kes vajaminevat kaupa vedasid,
kusjuures loomade kandevdime polnud vdrreldes tdnapdevaste transpordivahenditega sugugi
suur. Laevad on véimelised vedama tohutul maaral rohkem kaupa, kuid selline transport néuab

veekogu olemasolu. [1]

Kéesolevalt on logistika arenguetapid on ajalooliselt toodud valja tsuklitena — Logistics 1.0,
Logistics 2.0, Logistics 3.0 ja Logistics 4.0. Esimene neist, Logistics 1.0, kestis 18.—20. sajandil.
Logistikamaastiku muutus pdhineb todstusrevolutsiooni ajal avastatud aurumootoril. K&sitoolt
liiguti Umber masina- ja metallitéostusele. Hobuvankrid asendati rongidega ja purjelaevad
aurumootorlaevadega. Uute transpordivahendite kasutuselevdtt vBimaldas mahutada suuremat
kauba ja reisijate hulka. Laohoonetes senimaani hoiustati kaupa pdrandal, kuid nludseks
liigutati seda wvalja kérudega. KOoik logistikaprotsessid sel ajaperioodil toimusid

ettevottesiseselt. [2]

Logistics 1.0 ajal kujunes valja logistikasektoris ,, kolme P* ehk ,, 3 P* p6himdte [3]:

e Koht (Place) — Liigutada kaupa kohast, kus ndudlus on véike, ja viia ta sinna, kus
ndudlus on suurem, lisades kaubale kohavééartuse.

e Aeg (Period & Pace) — Koguda kokku ja ladustada kaupa siis kui ta on saadaval ja
seetdttu odavam (viljakoristus, tootmisperiood). Mula kaup, kui pakkumine langeb
kattesaadavuse tottu, lisades kaubale ajavéartuse.

e Mudel (Pattern) — Tellimuse vaartuse lisamine kaupadele, korraldades need soovitud
kogustes ja mudelites. Naited h6lmavad konsolideerimist, lahtipakkimist, jarjestamist,

komplekteerimist/pakkimist.



Logistics 2.0 h6lmab endas 19.-20. sajandi perioodi, kui kujunesid valja tootmisliinid ja
masstootmine. Paljude uute avastuste ja innovatsioonide tottu oli logistika arendamine
muutunud olulisemaks. Arendati valja uusi transpordivorme ja, mis kdige téhtsam,

automatiseeriti kaubakasitlemine. [2]

Kasutusele voeti uus termin ,,Tarneahela juhtimine®, mis hdlmas endas tegevusi, mis on seotud
ostu ja hanke, konverteerimise ning kdikide logistikat juhtivate protsessidega. Samuti sisaldas
see koost6od ja koordineerimist tarneahela erinevate osapoolte vahel, milleks osutusid tarnijad,

vahendajad, kolmandate osapoolte teenusepakkujad ja kliendid. [4]

Tarneahela juhtimine on kdikehdlmav ja seetdttu muutus ,,3 P ,,4 P* pGhimdtteks, mis aitas
paremini moista eelnevat kolme osa. Olemasolevale pShimottele lisati juurde ,,Protsessi
koordineerimise/Partnerite ~ haldamise”“  rubriik  (Process  coordination/Partnership
management). Logistics 2.0 tahelepanu kese polnud fldsiliste kaupade liiklus teedel vdi veose
automatiseerimine. Rdhk oli hoopis operatiivsete protsesside voolu kdrval ka faktorite
méaaramisel, mis otseselt tulu sisse ei too, nagu laondus, maanteetegevused jt, kuid omavad
vadrtust, et Kkliendini kvaliteetne kaup jouaks. Kulude védhendamiseks ja tegevuste
optimeerimiseks oli tarvis liidesed ja koostoime protsessides thendada, mis hdlmab endas
informatsiooni kogumist tellimustest ja nende staatustest, arvetest, aruannetest jne. Nende
infokaivete moistmine aitab paremini,, 3 P pohimdttest kinni pidada. Lisaks véimaldab ,, 3 P*
planeerida logistilisi tegevusi ning hoida silma peal ettevdtte teistel tegevustel. Esile hakkasid

kerkima uued erialad ja ettevotted, mis spetsialiseerusid teatud logistikaprotsessides.

[2], 3], [3]

Logistics 3.0 alguseks on méaaratletud 20. sajandi 16pp, kui tootmissektoris hakati rakendama
info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat. Sel ajastul osutus kdige tdhtsamaks arvutite
kasutuselevott. Esile kerkis logistika ja tarneahela juhtimise (The Logistics & Supply Chain
management) kontseptsioon. Ettevotted hakkasid juhtima tarneahelaid globaalsel tasandil,
tehes koostdod tarnijate, ostjate, kasutajate ja ettevotte partneritega. Loodi uusi drimudeleid ja
vorreldi ennast konkurentsiga. Uued info- ja kommunikatsioonitehnoloogiad, mida logistikas
rakendati, olid tuvastussiisteem, hoonete jalgimine, elektroonne andmevahetus, uued tehnilised

lahendused ja rakendused, mis on m&eldud protsesside ja tegevuste juhtimiseks. [2], [6]

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiate tottu on ,,4 P* pohimdttele lisatud juurde ,, Pliant

Sflow . See vBimaldab teha jargnevaid [3]:



e Vaadelda ettevOtet kui vorgustikku paljudest siduvatest osadest, mis toovad vaartust
kliendile, vdimaldades takistusteta kiirelt edastata kaupa, informatsiooni, raha ja ideid.

o Keskendutakse kliendi soovidele, edastatakse talle vajalik teabe voi info toote voi selle
osa kohta vastavalt kliendi enda nduetele, mis vdimaldab optimaalselt tarneahelat
mo0oda ka tagurpidi liikuda.

e Ettevdte garanteerib, et terve protsess oleks sujuv algusest I6puni, alustades tellimusest
ja ldpetades kliendi poolt tasutud arvega.

Madiste Logistics 4.0 on termin, mis Kkerkis esile 2011. aastal pérast neljandat
toostusrevolutsiooni valjakuulutust samal aastal. Seda on samuti Kirjeldatud valjendiga ,, smart
logistics “, kuna selle komponendid vdimaldavad targalt protsesse juhtida. Need komponendid
on automaatne tuvastus, asukoha tuvastamine reaalajas, automaatne andmete kogumine,
Uhenduvus ja integreerimine, andmete to6tlemine ja anallius, driteenused. Automaatne tuvastus
vBimaldab leida ja koguda andmeid reaalajas, tagades kvaliteedikontrolli, planeerimise ja
optimeerimise. Andmete té6tlemine ja analtlis annab uusi teadmisi, mille pdhjal on v@imalik

luua sétteid targaks juhtimiseks ja uuteks ariteenusteks. [2], [7]

2022. aastal uuendati kutsestandardit logistikutele, uueks kutsenimetuseks maéarati
., Logistikajuht, tase 6, mida varasemalt nimetati ,, Logistik, tase 6 “. Kutsestandardi omajale
on ettendhtud kohustused ja teadmised: isik peab tegutsema eesmaérgiparaselt ja
vastutustundlikult, peab jargima ohutusndudeid ja rahvusvahelisi konventsioone ning reegleid;
loob ja hoiab suhteid partnerite ja tO6tajatega; igapaevategevustes sdilitab professionaalsust ja
tegutseb ettevottes heaperemehelikult; kutse omanik hoiab ennast valdkonna teadmistes kursis
ning on valmis eluaegseks 6ppeks; oskusteks on margitud ka vahemalt tiks vddrkeele oskus B2

tasemel. [8]

Logistiku t60 on tagada tarneahela toimimine ja t6husus ning klientide rahulolu kindlustava
logistikaststeemi talitlus. Logistikajuhi t66 on korraldada ning juhtida logistilisi toimetusi ning
nendega seotud materiaalset voi infoteabe liitkumist. TG0 néeb ette, et logistikajuht peab jagama
oma teavet teiste ettevotte organite ja alliiksustega, samuti jagab ta vélja to6ilesanded ning
juhendab t6dtajaid parema tootulemuse suunas. Logistikajuht kaitub nii tugitksuse kui ka
kontrollorganina, kuna juhendamise korvalt peab ta ise toimingutel silma peal hoidma ning
olema valmis vajadusel sekkuma. Logistikajuhi tookirjeldus erineb olenevalt t66 osast, mida
juhitakse. [8]



T66 osad on kutsestandardis loetletud jargnevalt [8]:
e kaubaveoahela korraldamine;
e reisijateveo korraldamine;
¢ lao majandamine;
e varude juhtimine;
¢ klienditeenindus ja logistikateenuste muik;
e juhtimine logistikas;

e juhendamine.
1.2 Varasemad uuringud

Kéesolevat 16putd6 teemat on 16putdo autori hinnangul kajastatud ka varasemalt: 2007. aastal
valmis Tarve Niine magistritoo ,,Eesti logistika-alase kdrghariduse analiilis* ning 2017. aastal
t06j0uvajaduse seire- ja prognoosisiisteemi OSKA uuring teemal ,,Tulevikuvaade t66jou- ja
oskuste vajadusele. Transport, logistika, mootorsoidukite remont ja hooldus“. Kiesolevas

peatiikis Kirjutatakse pikemalt lahti mdlema uuringu p6himdte ja tulemused.

Magistritoo ,,Eesti logistika-alase korghariduse analiiiis* eesmaérk oli uurida logistika dppekava
IGpetanu teadmisi, vdimalikke 6ppekavasid ja nende klappivust nii tdoandjate kui ka téoliste
ootustele. TO0 autor t0i valja erinevad ametikohad valdkonnas ning nendele
karjaarivdimalustele omased oskused vdi kompetentsid. Kasitleti kdrgkoole ja nendes
labitavaid logistikavaldkonna Gppekavasid ning vdrdles nende sisu ainemahtude alusel. Autor
kasutas oma t66s andmete kogumiseks ankeetkusitlust. Kusimustik koostati ettevotetele ja
tudengitele eraldi. Tulemuste peatikis leidis autor, et nii tddandjate kui ka tudengite arvates
tiletas ndudlus pakkumist ehk toopakkumisi oli ronkem kui oli kandidaate. Uldistest jareldustest
hoiduti, enamasti hinnati koolidevahelisi arvamusi. Tallinna Tehnikakérgkooli tudengid olid
oma osateadmisi hinnanud oma v@imekust kdrgelt transpordikorralduses; matemaatilised
oskused; suhtlemisoskus; inglise keel. Samade tudengid hindasid oma nérgemateks kilgedeks

tootmiskorraldus; reversiivne logistika; vene keel. [9]

OSKA uuringu eesmdrk oli leida moodus, kuidas paremini harida transpordi, logistika,
mootors6idukite muaugi ja remondi (TLM) valdkonda selleks, et see tdidaks to6turu ndudmisi
ldhima kiimne aasta perioodil, s.0 2017-2027. [10]



Tulemusteni milleni jouti oli jargnevad [10]:
1. TLM valdkonna arenguks on vaja t0sta koolilGpetajate tldiste oskuste taset;
2. tuleb parendada koolituspakkumise struktuuri ja viia see paremasse vastavusse
ettevotete t60jouvajadusega;
3. TLM valdkonnas on vaja parandada koolide ja ettevdtete vahelisi suhteid, et luua aluse

paremale kuvandile nii erialadest kui ka praktikaperioodist.
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2 KARJAAR JA OPPEVOIMALUSED

2.1 Tooturg

Eesti t60joud on aastatel 2018-2022 olnud kasvutrendis (Joonis 1). 2018. aastal oli t66hdive
méaar 76,6%. 2019. aastal tdusis see pisut, ldpetades aasta 77% keskmise t66hdivega.
2020. aastal pidid COVID-19 pandeemia tdttu paljud ettevotted oma tegevuse 16petama voi siis
vdhendama tootajate arvu, mistottu langes toohoivemaadr 75,2%-ni. 2021. aasta alguses
toimusid esimesed vaktsineerimised, v@imaldades rahvuskonnal véhendada haigestumisi ja
riigil leevendada piiranguid seoses SARS-CoV-2 levikuga, tOstes sellega aasta keskmise
t60hdive 75,6%-ni. 2022. aastaks oli td6turg normaliseerunud. Riigipoolsed piirangud hakkasid
kaduma, kuna haigestumine oli langenud alla ohutsooni. Ettevotted said avada oma uksed ja
toimetada vabamalt, mistdttu kujunes aasta keskmiseks toohdiveks 78%. Viie aastaga tdusis
to6hGive maar 1,4% vorra. [11], [12], [13], [14], [15]

78,5% R

78,0%
77,5%
77,0%
76,5%
76,0%

TOohdive maar, %

75,5%

75,0%

74,5%
2018 2019 2020 2021 2022

Aasta

Joonis 1. 15-aastate ja vanemate hdiveseisund [11]

COVID-19 pandeemia l8pust kuni 2023. aasta I11 kvartalini on keskmise eestlase brutokuupalk
tdusnud 425 eurot (Joonis 2). 2021. aastal alguses oli see 1454 eurot, tdustes 1608 euroni aasta
I6puks. Jargneval aastal, 2022, oli keskmine brutokuupalk langenud 1587 euroni, 11 kvartalil
kasvades 1717 euroni, l6petades aasta 1779 euroga. 2023. aasta esimene markimisvaarne
palgakasv oli néhtav Il kvartalis, kui see oli 1921 eurot. Jargnevas kvartalis langes see 42 euro

vorra. Ligi kolme aastaga on keskmine brutokuupalk tdusnud 29%. [16]
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Joonis 2. Keskmine brutokuupalk eurodes valdkonniti kvartalite 16ikes [16]

Keskmist brutokuupalga analuls (Joonis 2) nditab, et logistikasektori brutokuupalk on Eesti
keskmise brutokuupalgaga vorreldes véiksem. Autor on joonisel kujutanud logistikasektorit
kahe erineva valdkonnana: veondus ja laondus ning hulgi- ja jaekaubandus koos
mootors6idukite ja mootorrataste remontiga. Eesti keskmine tiletab mdlemat valdkonda ja teeb
seda l&bivalt Ule kolme aasta. Kdige suurem vahe, mis esines veondus- ja laondusvaldkonnas
Eesti keskmisega vorreldes, on 2022. aasta IV kvartalis — 178 eurot. Kdige suurem vahe mis
esines hulgi- ja jaekaubanduse ning mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonnas Eesti
keskmisega vorreldes oli 2023. aasta Il kvartalis, mille puhul vaheks oli 253 eurot. Samas
kvartalis esineb ka kahe logistikasektori vahel suurim vahe, kusjuures veondus- ja
laondusvaldkonna brutokuupalk on 117 eurot suurem. Eelnimetatud logistikasektorite vahel on
brutokuupalgad suuremad veondus- ja laondusvaldkonnas, mdnes kvartalis ka hulgi- ja
jaekaubanduse ning mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonnas. Keskmine vahe
kahe logistikavaldkonna vahel oli 2,75 aasta véltel 31 eurot veondus- ja laondusvaldkonna

kasuks.

Hulgi- ja jaekaubanduse ning mootorsdidukite ja mootorrataste remondi logistikavaldkonnas
on ligi kolme aasta véltel lisandunud juurde umbes 3750 uut to6tajat (Joonis 3). Alustades 2021.
aasta | kvartalist, kus tootajate arv oli 82 382, I10petades 2023. 111 kvartalis 86 194 t66tajaga.
Tippndudlus oli 2022. aasta Il kvartalis kus tootajate arv oli 86 884. Muutus alg- ja

I6ppvadrtuse vahel on 4,6%.
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Joonis 3. Keskmine tdotajate arv hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste

remont valdkonnas kvartalite 16ikes [16]

Veonduse ja laonduse logistikavaldkonnas on samal perioodil olnud tduse ja languseid (Joonis
4), alustades 34 432 t60tajast ja tdustes 2 kvartalit hiljem oma tipphetkeni — 35 254 tG6tajat.
Edaspidiselt on tootajate arv olnud languses, kevad- ja suveperioodil on to6tajaid rohkem, 2023.
aasta 11 kvartaliks on tootajate arv langenud 33 868-le. Muutus alg- ja I6ppvéaartuse vahel on -
1,6%.
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Joonis 4. Keskmine to0tajate arv veondus ja laondus valdkonnas kvartalite 18ikes [16]
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Logistikavaldkonna tootajaskond on vananev, mis annab vdimaluse uuemale pdlvkonnale
vanem asendada ja logistikavaldkonna tootamisel jatkuda (Joonis 5). Joonisel on
logistikasektorit kujutatud ,,Veonduse ja laonduse* tulbana, kus on t661 ligi 42 000 too6tajat ja
31% neist on lahenemas pensionieale. Téapsemalt vabaneb kiimne aasta véltel umbes 12 500
tookohta. [17]
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Joonis 5. Pensionile jadjate asendusvajadus tegevusalati 2021-2031 [17]

Vananeva to6tajaskonna kdrval esineb logistikavaldkonnas probleem t6dpuudusega. Vorreldes
omavahel 2011. ja 2021. aastat on joonisel (Joonis 6) naha tdokohtade vahenemist, mis autori
arvates jatkub tdendoliselt ka tulevikus. 2031. aastaks on prognoositud 2,2% t6ohdive langust

veonduses ja laonduses, mis tahendaks ligi 1000 td6taja kaotust. [17]
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Joonis 6. Tootajate arv tegevusalati 2011 ja 2021 ning t66hdiveprognoos 2031. [17]

Lisaks pensionile minejatele v6ivad inimesed to6lt lahkuda ka teistel pdhjustel, olgu selleks siis
to6 alustamine teises valdkonnas, ametik6rgendus vO8i muu p@hjus. Sellist lahkumist
t06ametitelt nimetatakse tldmadistena aravooluks ning vastupidiselt mdistetakse vastuvoolu all
inimeste t66le asumist sektorisse. Veondus- ja laondussektoris alustab t66d sama palju isikuid
kui to6lt lahkub, erinevus on ainult 1% vastuvoolu kasuks (Joonis 7). Sellegipoolest on aastatel
2020-2021 lahkunud valdkonnast ligi 7500 too6tajat, tekitades seega 7500 vdimalikku
tookohta. [17]
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Joonis 7. T66j6u sisse- ja valjavool ning nendevaheline suhe [17]

Veondus- ja laondusvaldkonna prognoositud koolil6petajate arv ei rahulda t66turu néudlust

(Joonis 8). Valdkonnas prognoositakse 1150 tédkoha vabanemist, mis on uued voi &sja

vabanenud. Samal ajal ennustatakse kvalifitseeritud koolildpetajate arvuks 590 inimest.

Taitmata jadb 560 téokohta, mis on 49% kogumahust. [17]
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Joonis 8. T6djbuvajadus ja prognoositud koolilGpetajate arv aastas tegevusala jargi aastatel
2022-2031 [17]

Lisaks asendusvajadusele ja voolavusele esineb sektoris ka vajadus ametiala rihma jargi
(Joonis 9). Ametiala rihmasi eristatakse nende tdokoha haridusvajaduse jargi. Lihttdoliste
ametikohtadel eeldatakse alg- vdi pdhiharidust, tippspetsialistidel kdrgharidust ja juhtidelt
vahemalt kutseharidust. Uldise trendina on naha, et pakkumine letab ndudlust kdrgematele
ametikohtadele ning rohkem ndéudlust kui pakkumist esineb madalamatel to6astmetel, nagu
lihtto6liste, masinaoperaatorite ja mulgitooliste ametikohtadele. K&ige rohkem néudlust esineb
muidugi tippspetsialistide jarele, ametikohale prognoositakse 4680 kohta ja koolil6petajate seas
on tippspetsialiste 4790 inimest. K&ige keerukam on saada kontorit6taja ja klienditeenindaja
to0okohale, kuna koolildpetajate arv tletab ndudlust ligi kahekordselt, tdokohti on 490 ja
IGpetajate arv 920. [17]
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Joonis 9. To6jbuvajadus ja prognoositud koolilGpetajate arv aastas ametiala peariihma jargi
aastatel 2022 ja 2023 [17]

Transpordi- ja logistikajuhtide ning tippspetsialistide arv tduseb lahitulevikus. 2013.-2015. aas-
tal oli ametikohtade arv 8160. 2027. aastaks on samale ametikohale prognoositud kokku 8810
ametikohta. HGivatud tootajate arv tdusis sellel ametialal 8%. Logistikute, tédpsemalt
veokorraldajate, liiklus- ja jaamakorraldajate, laevaagentide ning tollideklarantide arv langeb
16 030-It 15 360-le aastaks 2027. Korratavate protsesside automatiseerimise tottu on tarvis
vahem tO6tajad ja protsessid votab dle arvuti. [10]

2.2 Konkureerivad koolid ja 6ppekavad

2.2.1 Tallinna Tehnikakdrgkooli dppekavad

Tallinna Tehnikakdrgkool pakub sisseastujatele dppekava ,,Transport ja logistika®. Oppekava
kestus on 3,5 aastat, dppekava maht on 210 Euroopa ainepunkt (EAP). Uhele EAP-le vastab
26 tundi Bppetddd. Oppida on vdimalik nii paevadppes kui ka sessioondppes. Oppetdd asukoht
on Tallinn. Nominaalkoormusega 6pingutele asudes on dppekava tasuta. Oppekohtade arv on
piiratud, 35 kohta on nii paevadppes kui ka sessioondppes. Vastuvotuldvendiks on maaratud

keskmine hinne, mis peab olema vahemalt 3,4. Kooli |8petamisel omandatakse
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bakalaureusekraad koos International Federation of Freight Forwarders Associations (FIATA)
diplomiga ning ,,logistikajuht, tase 6* kutsega. [8], [18], [19], [20].

Transpordi- ja liikluskorralduse dppekava kestus on 3,5 aastat ja dppekava maht on 210 EAP.
Oppevorm on sessioondpe. Oppetdd asukoht on Tallinn. Nominaalkoormusega 6pingutele
asudes on Bppekava tasuta. Oppekohtade arv on piiratud, 20 kohta. Vastuvétuldvendiks on
méaaratud grupivestlus ja keskmine hinne, mis peab olema vahemalt 3,4. Kooli I6petamisel
omandatakse bakalaureusekraad. [21]

»Raudteetehnika®“ on kaasajastatud wuueks Oppekavaks, mille nimetus on niiidselt
,Raudteetransport*. Oppekava kestus on 3,5 aastat, dppekava maht on 210 EAP. Oppevorm on
sessioondpe. Oppetdd asukoht on Tallinn. Nominaalkoormusega 6pingutele asudes on
Oppekava tasuta. Oppekohtade arv on piiratud, 20 kohta. VastuvGtuldvendiks on maaratud
keskmine hinne, mis peab olema vahemalt 3,4. Kooli IGpetamisel omandatakse

bakalaureusekraad. [22]
2.2.2 Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Eesti Ettevotluskool Mainor pakub sisseastujatele dppekava ,,Arijuhtimine**. Oppekava kestus
on kolm aastat, 6ppekava maht on 180 EAP. Oppevorm on kaugdpe, milles &pe toimub kord
kuus neljapaevast pihapdevani. Oppetdd asukoht on Tallinnas kui ka Tartus. Opingutele
asumisel on vaja tasuda dppemaksu, mis on 4540-4960 eurot aastas, s6ltudes makseperioodist
ja dppekohast. Kooli 16petamisel omandatakse korgharidusdiplom koos FIATA diplomi ning
,logistikajuht tase 6 kutsega. [8], [23].

2.2.3 Eesti Mereakadeemia

Tallinna Tehnikadlikooli struktuuritiksus Eesti Mereakadeemia pakub tanapéeval sisseastujale
dppekava ,Mereveonduse ja sadamatdd korraldamine. Oppekava kestus on neli aastat,
dppekava maht on 240 EAP. Oppevorm on paevadpe. Oppetdd asukoht on Tallinn.
Nominaalkoormusega &pingutele asudes on Oppekava tasuta. Vastuvotulavend koosneb
vestlusest, motivatsioonikirjast ning varasematest akadeemilistest tulemustest. Akadeemilise
tulemuse all mdeldakse keskmist hinnet vdhemalt 4,0 v0i head eksamitulemust matemaatikas
(50+ punkti) vdi akadeemilise testi sooritamist vahemalt 50 punktile. Kooli l8petamisel

omandatakse tehnikateaduse bakalaureusekraad. [24]
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Laevajuhtimise 6ppekava kestus on neli aastat, 6ppekava maht on 240 EAP. Oppevorm on
paevadpe. Oppetdd asukoht on Tallinn. Nominaalkoormusega dpingutele asudes on dppekava
tasuta. Vastuvotulavend koosneb vestlusest, motivatsioonikirjast ning varasematest
akadeemilistest tulemustest. Akadeemilise tulemuse all mdeldakse keskmist hinnet vahemalt
4,0 voi head eksamitulemust matemaatikas (50+ punkti) voi akadeemilise testi sooritamist
védhemalt 50 punktile. Enne Opingute alustamist tuleb labida tervisekontroll ning esitada
tervisetdendi. Kooli I6petamisel omandatakse tehnikateaduse bakalaureusekraad ja

vahitlurimehe diplom. [25]

Oppekava ,,Veeteede haldamine ja ohutuse korraldamine kestus on neli aastat, 240 EAP.
Oppevorm on paevadpe. Oppetdd asukoht on Tallinn. Nominaalkoormusega dpingutele asudes
on Oppekava tasuta. Vastuvotulavend koosneb vestlusest, CV-st ning varasematest
akadeemilistest tulemustest. Akadeemilise tulemuse all mdeldakse keskmist hinnet vahemalt
4,0 vBi head eksamitulemust matemaatikas (50+ punkti) voi akadeemilise testi sooritamist
vahemalt 50 punktile. Kooli 16petamisel omandatakse tehnikateaduse bakalaureusekraad ja
I6petanut tunnustatakse kui Rahvusvahelise Hidrograafiaorganisatsiooni (IHO) standardile

vastavat kdrgharidusega spetsialisti. [26]
2.2.4 Eesti Lennuakadeemia

Eesti Lennuakadeemia pakub sisseastujatele Oppekava ,Lennunduse info- ja
telekommunikatsioonitehnoloogia“. Oppekava kestus on neli aastat, dppekava maht on 240
EAP. Oppevorm on péevadpe. Oppetdd asukoht on Tartus. Opingud on tasuta. Oppekohtade
arv on piiratud, 30 Kkohta. Vastuvdtulavend koosneb matemaatika riigieksamist,
sisseastumiseksamist, vestlusest ja hinnangust 6ppekeele ning inglise keele oskusele. Kdik
lavendi osad annavad sisseastumiskatsetes kokku 100 punkti. Kooli I6petamisel omandatakse
rakenduskorgharidusdppe diplom, tehnikateaduse bakalaureusekraad, akadeemiline diend ja
lennuliikluse insener-tehnilise personali (ATSEP) téend. [27], [28], [29]

Oppekava , Lennuliiklusteenused” kestus on kolm aastat, dppekava maht on 180 EAP.
Oppevorm on paevadpe. Oppetdd asukoht on Tartus. Opingud on tasuta. Oppekohtade arv on
piiratud, kuus kohta. Vastuvotuldvend koosneb kutsesobivustestist, vestlusest, hinnangust
tervisele, Oppekeele ja inglise keele oskusele. K&ik lavendi osad annavad sisseastumiskatsetes
kokku 100 punkti. Kooli |8petades omandatakse rakenduskdrgharidus6ppe diplom ja

lennujuhiks spetsialiseerumisel l&bitakse lennujuhi koolitus. [29], [30]
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Oppekava ,,Ohusdiduki juhtimine* kestus on neli aastat, dppekava maht on 240 EAP.
Oppevorm on paevadpe. Oppetéd asukoht on Tartus. Opingud on tasuta taiskoormusel.
Oppekohtade arv on piiratud, kuus kohta. Vastuvdtulavend koosneb laiast matemaatika
riigieksamist, kutsesobivustestist, vestlusest, hinnangust tervisele ja hinnangust dppekeele ja
inglise keele oskusele. Kdik lavendi osad annavad kokku 100 punkti sisseastumiskatsetes.

Kooli 1dpetamisel omandatakse rakenduskargharidusdppe diplom ja lennundusluba. [29]
2.3 Ulidpilaste uuring

2.3.1 Sisseastujad

Eesti koolidesse on asunud 2014-2021 aasta véltel dppima rakenduskdrgharidusdpet keskmiselt
3 583 tudengit. KBige populaarsemad dppeasutused selle jaoks on Tartu Tervishoiu Kérgkool,
Eesti Ettevdtluskdrgkool Mainor, Tallinna Tehnikaiilikool, Tartu Ulikool, Tallinna Tervishoiu
Korgkool ja Tallinna Tehnikallikool. 73% rakenduskdrgharidusdpet alustavatest tudengitest
alustavad dpinguid eelnimetatud kuues koolis (Joonis 10). [31]

Joonis 10. Vastuvoetud rakenduskdrgharidusdpe tudengite arv aastatel 2014-2021 Eesti
koolides [31]

K®oigist Eesti koolidest pakuvad logistikavaldkonna Gppekavasid Eesti Ettevotluskdrgkool
Mainor, Eesti Lennuakadeemia, Tallinna Tehnikakdrgkool ja Tallinna Tehnikadlikooli

struktuuritiksus Eesti Mereakadeemia. Ké&esolevas 16puttos vaadeldi sisseastujate arvu nendes
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Oppeaasta 2014/15 [2015/16 [2016/17 [2017/18 [2018/19 [2019/20 [2020/21 [2021/22

Oppeasutus Vastuvoetute arv KOKKU |keskmine |osakaal, %
EELK Usuteaduse Instituut 19 17 21 9 6 5 13 12 102 13 0,36%
Eesti EKB Liit K&rgem Usuteadusli 12 10 13 15 10 12 20 10 102 13 0,36%
Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor 235 378 322 326 451 450 431 306 2 899 362] 10,11%
Eesti Hotelli- ja Turismikdrgkool 52 0 0 0 0 0 0 0 52 7 0,18%
Eesti Infotehnoloogia Kolledz 245 271 321 0 0 0 0 0 837 105| 2,92%
Eesti Lennuakadeemia 56 60 56 57 63 61 56 58 467 58| 1,63%
Eesti Maalilikool 26 47 47 41 56 58 61 53 389 49 1,36%
Eesti Metodisti Kiriku Teoloogilin 12 19 15 20 19 14 16 22 137| 17| 0,48%
Euroakadeemia 115 125 121 136 57 0 0 0 554 69 1,93%
Kaitsevde Akadeemia 58 62 69 43 49 56 81 91 509 64 1,78%
Kdrgem Kunstikool Pallas 71 66 77 70 75 76 95 77 607 76 2,12%
Laane-Viru Rakenduskdrgkool 215 292 355 310 300 0 0 0 1472, 184 5,14%
Sisekaitseakadeemia 171 212 175 179 152 165 161 215 1430, 179 4,99%
Tallinna Tehnikakorgkool 675 635 592 652 602 848 778 749 5531 691] 19,29%
Tallinna Tehnikaiilikool 467 566 445 458 383 298 313 304 3234 404] 11,28%
Tallinna Tervishoiu Kérgkool 353 349 420 511 497 430 431 414 3 405 426 11,88%
Tallinna Ulikool 130 138 162 109 144 102 139 102 1026 128 3,58%
Tartu Tervishoiu Kérgkool 317 352 326 301 309 332 342 356 2 635 329 9,19%
Tartu Ulikool 375 421 425 446 417 390 382 422 3278 410] 11,44%
Total 3604 4020 3962 3683 3590 3297 3319 3191 28 666| 3583,



koolides ajaperioodil 2014-2021. Keskmine sisseastumine nelja kooli peale kokku oli 1516
tudengit, kes moodustavad 42% koikidest rakendusk&rgharidusdppele asuvatest tudengitest
(Joonis 11).

362: 58; 1,63%

10,11% Eesti EttevGtluskdrgkool

Mainor
Eesti Lennuakadeemia

404; 11,28%
Eesti Mereakadeemia

2067; 57,68% : 9
691; 19,29% Tallinna Tehnikakdrgkool

Kdik llejaanud
sisseastujad

Joonis 11. Sisseastujate arv koolides vorreldes tilejaédnud Eesti sisseastujatega [31]

2.3.2 Vilistlased

Aastatel 2014-2021 on omandanud Eestis rakenduskdrghariduskraadi keskmiselt 2413
tudengit. Koolides, kus pakutakse rakenduskdrghariduslikku dpet logistikavaldkonnas (Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainor, Eesti Lennuakadeemia, Tallinna Tehnikakdrgkool ja Eesti
Mereakadeemia), on samal perioodil I6petanud keskmiselt 875 tudengit, kes moodustavad

36,26% kdikidest Eesti rakenduskérgharidusega I8petanutest (Joonis 12). [32]
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Kdik Ulejaénud I6petajad

Joonis 12. Ldpetajate arv koolides v@rreldes tlejaanud Eesti 1dpetanutega [32]

Sisseastujate ja ldpetajate arvusid vBrreldes selgub, et 3583 sisseastujast 18petas 2413 tudengit
rakenduskorgharidusdppe. RakenduskdrgharidusGppel olevatest tudengitest jatsid dpingud
pooleli 32,65% tudengitest. Ligi iga kolmas tudeng, kes Gpinguid alustab, neid ei IGpeta.
Eelnimetatud koolide seas on kdige k&rgem Opingute katkestamise osakaal Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainoris, 53,04%, ja Tallinna Tehnikakdrgkoolis, 45,15%, kdige vaiksem

aga Eesti Mereakadeemias, 28,71%.

Transpordisuunistega koolides pakutakse kokku 11 rakenduskdrgharidusega Oppekava.
Tallinna Tehnikaulikooli struktuuritiksusel Eesti Mereakadeemial on kolm dppekava, Tallinna
Tehnikakoérgkoolil kolm, Lennuakadeemial neli ja Eesti Ettevdtluskdrgkool Mainoril Uks.
LOpetajaid nendel dppekavadel oli aastatel 2014—2021 kokku keskmiselt 160 (Joonis 13). [32]

Joonis 13. Ldpetajate arv transpordisuunistega 6ppekavade kaupa aastatel 2014-2021 [32]
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Oppeaasta 2014/15 [2015/16 [2016/17 [2017/18 [2018/19 [2019/20 [2020/21 [2021/22

Oppekava nimetus Lopetajate arv KOKKU |keskmine|osakaal, %
Mereveonduse ja sadamatdo korraldamine 17, 14 21 34 24 20 27 16 173| 22 14%
Laevajuhtimine 25 26 30 25 30 24 32 22 214 27| 17%
Veeteede haldamine ja ohutuse korraldamine 8 6 2 3 3 9 4 8 43 5 3%
Transport ja logistika 30 39 43 39 39 43 50 49 337 42 26%
Raudteetehnika 6 13 11 6 8 1 6 1 52| 7] 4%
Transpordi- ja liikluskorraldus 0 0 0 0 0 0 0 14] 14] 2 1%
Lennunduse side- ja navigatsioonististeemid 5 10, 10 10, 3 5 6 0 49 6 4%
Lennuliiklusteenindus 11 5 6 3 7 7 2] 6) 47, 6| 4%
Ohussdiduki juhtimine 11 9 8 9 8 6 12 9 72 9| 6%
Lennundusettevotte kditamine 7 4 11 7 9 10 8 13 69 9| 5%
Arijuhtimine 29 29 27 19 10 24 34 34 206| ZGI 16%
KOKKU 149 155 174 155 141 149 181 172] 1276| 160I



Kdige rohkem Idpetab rakenduskdrgharidusdppe transpordisuunistega Oppekavade seast
Tallinna Tehnikakorgkooli ,,Transpordi ja logistika® Oppekava tudengid, keskmiselt 42
vilistlast iga aasta. Kdige vihem Idpetatakse Eesti Mereakadeemia Oppekava ,,Veeteede
haldamine ja ohutuse korraldamine®, keskmiselt viis vilistlast iga aasta. Kdesolevas 10putos ei
voetud arvesse Tallinna Tehnikakdrgkooli ,,Transpordi- ja liikluskorralduse* oppekava, kuna
selle kohta esineb ainult 2021. aasta andmeid. Kdige suuremat osakaalu transpordisuunistega
Oppekavade I0petanutest omab Eesti Mereakadeemia (Joonis 14). [32]

26; 16,14% Eesti Mereakadeemia

54; 33,70% Tallinna Tehnikakdrgkool

. 0,
S0 L2 Eesti Lennuakadeemia

Eesti Ettevotluskdrgkool
Mainor

50; 31,58%

Joonis 14. Idpetanute arv koolides logistikavaldkonna dppekavades [32]
2.4 Logistikamaailm lahitulevikus

Logistikamaailm on muutumas kdrgtehnoloogia sektoriks, uute tehnoloogiatega suudetakse
teha rohkem véiksema toojouga. Uute telemaatikasisteemide (nt Ecofleet, BluJay)
kasutuselevott ja muud nutikad lahendused v@imaldavad kasutajal teha rohkem t66d ja teha

seda tbhusamalt, vahem vajadust on lisat66jou jarele. [10]

Toimumas on Uleminek paberivabale majandusele, kus kdike protsesse on voimalik teha
elektroonselt, alustades saatelehtede to0tlemisest, allkirjastamisest, kontrollimisest ning
IGpetades omavahelise sujuva infovahetusega. Ettevotted, mis ei suuda enda protsesse

digitaliseerida, jadvad ,,ajale jalgu® ja kaotavad oma konkurentsivdime. [10], [33]

Elektriautode ja hlbriidautode osakaal masinapargis kasvab. Euroopa Liidu survest keelustada
kdik sisepblemismootoriga sdidukid, on méningad tootjad otsustanud nende tootmise IGpetada.
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Uhiskonna trendist liikuda aina rohkem sisinikuneutraalse transpordi ja digitaalsete
terviksiisteemide arendamise poole, on tdnapdeva masinatele palju nutikaid lahendusi
rakendatud. Lahitulevikus kujuneb tahtsaks vélja arendada mootors6idukite kaugdiagnostika,
andes vBimaluse ettevGtetel oma masinaparki ise jalgida ja voimalusel hooldada komponentide

valjavahetamisega, langetades vajadust saata masin hooldusesse v6i remonditotkotta. [10]

Isejuhtivaid sOidukeid Eestis lahiperioodil néha ei ole. Uuringu prognoosid néitavad, et 2027.
aastaks on tehisintellekt vdimeline sOidukeid téiesti ise juhtima. Senikaua kui vastavad
seadused ja nbuded Eesti maastikul puuduvad, saavad ainsad autonoomsed s@idukid olla
pakirobotid. Kuigi isejuhtivaid maismaas6idukeid pole lahiperioodil veel néha, siis isejuhtivaid
vdikelaevu vOime ndha juba nelja aasta parast mujal maailmas ning kaubalaevu juba iheksa
aasta parast. [10], [34], [35], [36].

Liitreaalsuse (,, Augmented reality”) ja virtuaalreaalsuse (,, Virtual reality*) kaasamine
logistikaprotsessidesse on véltimatu. Tanapaeval on kdimas juba mitu projekti, milles
kasutatakse liitreaalsust laoprotsessides. BMW ja DB Schenker eksperimenteerivad nutikate
prillidega enda rajatistes. Kahekuune uuring BMW Munchen rajatises on naidanud, et sellise
tehnoloogia kaasamine tdoprotsessi toob endaga kaasa 22% ajasaastu ja 33% vahem vigu.
Néide pusivast rakendusest on ,, pick-by-vision “ tehnoloogia, milles AR-seadmeid kasutatakse
kastide voi riiulite asukoha esiletdstmiseks voi pakkimisjuhiste optimeerimiseks. Liitreaalsust
saab samuti rakendada uute tOdtajate valjaGpetamisel, uute protsesside tutvustamisel voi
pakkuda juhiseid harvemini sooritatud todulesannetele. Tegemist on korjeprotsessiga, mille
eesmérk on hoida kaed vabana. Isegi uued vGi hooajalised t6dtajad suudavad oma toimetusi

teha tipptasemel, kuna liitreaalsus néitab ette, mida teha ja kuidas teha. [37]
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3 TULEMUSED ANKEETKUSITLUSEST

3.1 Uurimismeetodi valik ja p6hjendus

Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete andmete kogumiseks viis autor l1abi kisitluse. Andmeid koguti
Tallinna Tehnikakdrgkooli ,, Transport ja logistika“ Oppekava lédbinud vilistlastelt, kelle
karjaarivalik oli samuti logistikavaldkonnas. Kisimustik on valjatoodud I6put6d lisades (Lisa
1). Kusitluse eesmark oli uurida vilistlaste rahulolu labitud Gppekavaga, pakkuda sellele
parendusi ja saada teada, kuhu on tdnaseks Tallinna Tehnikakdrgkooli vilistlased oma karjééris
valja joudnud. Kisitluses koguti andmeid jargmistel teemadel:

e sugu, tdokoht, 1dpetamise aasta;

e hariduskaik peale I6petamist;

o faktorid mis mdjutasid eriala valikut;

e praegune karjadr ehk ametinimetus ja tase, ettevotelaad, leping mille alusel to6takse,

toostaaz logistikavaldkonnas ja to6tasu;

e faktorid mis mdjutasid tookoha leidmist ja edasist karjaari;

e hetke ametikoha seos logistikaga;

e hinnang koolist omandatud Gpivaljunditele;

e ettepanekud, kuhu peaks rohkem panustama Gppekava arenduses ja labiviimises;

e nduanded tulevastele logistikutele.

Autor valis 16putdds andmete kogumiseks ankeetkusitluse, et koguda voimalikult paljudelt
vilistlastelt vastuseid ning arvamusi. Kusimustiku vastuseid on vOimalik analtlisida ja nende
pdhjal teha ka jareldusi. Ankeetkisitlus oli anoniiimne, vastajatelt ei paritud nende nimesid,
meiliaadresse ei kogutud. Ainukesena paluti madratleda enda sugu, kooli 18petamise aasta ja
ametikoht. Autor soovis anoniitimset vastamist kasutades saada voimalikult tapseid andmeid ja

hinnanguid vilistlastelt, kuna vastajal polnud tarvis muretseda oma vastuse sisu tle.

Kisimustiku labiviimiseks kasutati Google Forms keskkonda. Kusitlusankeedi koostas 18put66
autor koost6os Tallinna Tehnikakdrgkooli juhendajaga, kaasjuhendajaga ning kooli kvaliteedi-
ja analiilisiosakonna juhatajaga Merle Varendi. Kiisimustikud jagati ,, Transport ja logistika*
Oppekava labinud vilistlastele e-posti aadressi kaudu. Isik, kes kiisimustiku vilistlastele edastas,
oli kooli juhiabi, Marju Viitmann. Kisimustik oli vilistlastele avatud 19.10.2023-01.12.2023.
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Kuisimustik koosnes 26 kusimusest, millest 24 kisimusele vastamine oli kohustuslik.
Kohustuslike kisimuste seas oli 16 kusimust valikvastustega ja kaheksa avatud kisimust.
Selleks, et vastajal oleks vdimalik ennast tdpselt véljendada, oli paljude valikvastustega
kiisimustele lisatud juurde ,,Muu“ vastusevalik. Kusimustiku koostamisel jélgiti, et vastajale

oleks ankeedi taitmine vdimalikult mugav.

Andmete analttsimiseks kasutati tabelarvutusgrammi MS Excel. Kisimustes hinnangu
kaalumiseks kasutati Likerti skaalat, kusitluse tulemuste (levaade esitati teksti, joonise ja
tabelina. Kahe grupi keskvaartuste vordlemiseks kasutati kahe valimi t-testi. Tunnuste vahelisi
korrelatsioone uuriti Pearsoni lineaarse korrelatsioonikordaja abil, seosekordaja olulisust
kontrolliti t-testi abil. Anallisi tulemuste statistilise olulisuse nivooks voeti p<0,05

(usaldusnivoo 95%).
3.2 Analiusi tulemused uurimiskisimuste kaupa

3.2.1 Vastajate profiil

Ankeetkusimustik saadeti vélja 654-le vilistlasele, nendest vastas 106 vilistlast, vastamise
aktiivsus Uldkogumis oli 16,21%. Uuringus osalejatest 60 (56,6%) olid mehed meest ja 46
(43,4%) naised. Vastatud kusitluses ilmneb, et enamike vastajate jaoks on todkohaks Tallinn
69 vilistlasega ehk siis 65% vastanutest. Seejérel tuleb Tartu kiimne inimesega, siis Harjumaa
Uheksaga ja Valismaal seitse vilistlast ning tlejadnud 11 inimest on lle Eesti jaotatud (Tabel
1).

Tabel 1. Vastajate jaotus téokoha asukoha jargi

Tookoht | Vastajate arv | Osakaal, %
Tallinn 69 65,1%
Harjumaa 9 8,5%
Tartu 10 9,4%
Valismaa 7 6,6%
Muu linn 11 10,4%
Kokku 106 100%

Koige suurem hulk vastatuid kisitlusi laekus vilistlastelt, kes 10petasid aastatel 2020-2023, 45
(42,86%) vastanut (Tabel 2). Jargnevate aastavahemikega oli aktiivsus vdiksem, 2016-2020
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aasta I0petajatest vastas uuringule 29 (27,62%) inimest. Viimase kahe aastavahemiku vastajate
hulk oli ligikaudselt sama. 2011-2015 aasta vahemike IOpetajatest vastas 17 ja 14 vastajat

2006-2010 aastate l1dpetanute seas.

Tabel 2. Vastajate jaotus IGpetamisaasta jargi

Lopetamisaasta | Vastajate arv | Osakaal, %
2020-2023 45 42,86%
2016-2019 29 27,62%
2011-2015 17 16,19%
2006-2010 14 13,33%
Kokku 105 100,00%

Uuringus kusiti vastanutelt nende todstaazi kohta logistikavaldkonnas (Tabel 3). To0staaz oli
jagatud viieks vahemikuks. 7+ aastat on logistikavaldkonnas t66tanud 54 (50,94%) vastanut.
Jargmine populaarne vastusevariant osutus olema 2-3 aastat, 19 vastanuga (17,92%). 4-5
aastat toostaazi logistikavaldkonnas omab 16 (15,09%) vastajat, sellele jargneb 5-6 aastat
to0staaziga, vastajate arv 11 (10,38%). Kdikide vastanute seas on to6tanud rohkem kui neli
aastat 81 (76,42%) vilistlast.

Tabel 3. Vastajate jaotus toostaazi jargi

Toostaaz | Vastajate arv | Osakaal, %
kuni 1 aasta 6 5,66%
2-3 aastat 19 17,92%
4-5 aastat 16 15,09%
5-6 aastat 11 10,38%
7+ aastat 54 50,94%
Kokku 106 100,00%

Kusiti, milline on vastajate arvates nende praeguse tookoha seotus logistikavaldkonnaga.
Hinnang toimus viiepallise siisteemi jargi, kus ,5“ tdhistas tookoha tihedat seost
logistikavaldkonnaga ja ,,1 seose puudust. Vastajate seas osutus koige populaarsemaks
vastusevariandiks Tihedalt seotud 56 (52,83%) vastanuga ja sellele jargnes Oluliselt seotud 22
(20,75%) vastanuga (Tabel 4). Uuringus esines 10 (9,43%) vastajat kellel puudus seos
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logistikavaldkonnaga. 5-palli siisteemi jargi hinnates saab jareldada, et logistikavaldkonnas

tegelevad 78 (73,58%) vastajat.

Tabel 4. Vastajate hinnang oma praeguse ametikoha seotusele logistikavaldkonnaga

Praeguse ametikoha seotus logistikaga | Vastajate arv | Osakaal, %
Tihedalt seotud 56 52,83%
Oluliselt seotud 22 20,75%
Viahe oluliselt seotud 13 12,26%
Norgalt seotud 5 4,72%
Seos puudub 10 9,43%
Kokku 106 100%

Vastanud olid Ulekaalukalt t66l driihinguga ettevottes, 95 (89,62%) vastanut. Muud
valikuvariandid ettevotte laadi kiisimuse juures, nagu ,,Riiklik*, LMTU*, ,,Osatihing* osutusid

vahem populaarsemaks vastanute seas. Uks vastaja markis, et ta hetkel ei toota (Tabel 5).

Tabel 5. Vastajate jaotus tookoha tutpi jargi

Ettevote laad milles to6takse | Vastajate arv | Osakaal, %
Avrilihing 95 89,62%
Riiklik 7 6,60%
MTU 2 1,89%
Kohalik omavalitsus 1 0,94%
ei toota 1 0,94%
Kokku 106 100%

Bakalaureusekraadiga voi rakenduskdrgharidusega oli 76,42% kusitletutest (81 vilistlast 106st)
ning magistrikraadiga oli 23,58% kusitletutest (25 vilistlast). Seega ligi veerand vastajatest

omandas peale TTK logistika eriala Idpetamist ka magistrikraadi.

Tabel 6. Vastajate jaotus tootaseme tulipi jargi

Tootase Vastajate arv | Osakaal, %
Juht 44 41,51%
Tippspetsialist 32 30,19%
Oskustooline 28 26,42%




Hetkel to6tu 2 1,89%
Kokku 106| 100,00%

Tabelis (Tabel 6) on vilistlaste seas ilekaaluna juht positsiooniga inimesi, 44 (41,51%) vastajat
106-st. Neile jargneb 32 tippspetsialisti ja 28 oskustoolist. Kusitluses oli méarku andnud ka kaks
vastajat, et on hetkel t66tu staatusega. Saame Oelda, et 26,42% vastajatest to6tab alla oma

haridusliku vdimekust. Oskustddlise ametikohale on ndutud ainult alg- vdi péhiharidus.
3.2.2 Vilistlaste hinnang Transport ja logistika dppekavale

Antud 16putdd eesmargiks on vélja selgitada olulisemad tegurid, mis mangivad rolli logistika
eriala valikul ning selgitada valja faktorid, mis on olulised t66koha leidmisel ja edasise karjaari
valikul logistika valdkonnas. To60 eesmargiks on vélja selgitada, kas koolis omandatud
opivéljundid kattuvad to6andjate ootustega ning millistesse sektoritesse peaks kool rohkem
panustama Oppekava arendamisel. Eesmarkide taitmiseks kusitluses pustitati viis tapsustavat

kisimust.

Kisimus 1. Milline mdju oli Teie eriala valikul jargmistel teguritel? Tegurite olulisuse
hindamiseks kasutati Likerti skaalat: ei ole Uldse oluline — 1, véahe oluline — 2, ei avaldanud

mdju — 3, oluline — 4, vdga oluline — 5.

Tabel 7. Logistika eriala valiku pdhitegurid ja nende olulisuse hinnangute statistilised
pdhinditajad

Tegur Keskmine | Standardhalve
Karjaari ndustamine 2,60 0,98
Léahedaste soovitus 3,04 1,15
Kooli kuvand, maine 3,36 1,09
Eriala (Oppekava maine) 3,89 0,89
Tookoha saadavus 4,15 0,91
Konkurentsivoimeline tootasu 4,19 0,83
Huvi valdkonna vastu 4,49 0,75

Tabelis (Tabel 7) esitatud tulemuste pdhjal saab jareldada, et logistika eriala valiku kdige
olulisemaks teguriks osutus huvi valdkonna vastu (keskmine on 4,49, standardhalve on 0,75).

Olulised on ka tegurid Eriala maine, To0koha saadavus ja Konkurentsivbimeline to6tasu
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(keskmine on vahemikus 3,89...4,19, standardhédlve on vahemikus 0,83...0,91). Lahedaste
soovituse, Karjaari ndustamise ja Kooli kuvandi tegurite puhul vastajad olid nende olulisuse
suhtes erimeelel (keskmine on vahemikus 2,60...3,36, standardhidlve on vahemikus

0,98...1,09).

Kisimus 2. Millisel maaral mangisid jargnevad faktorid rolli té6koha leidmisel ja edasise
karjaari valikul? Faktorite olulisuse hindamiseks kasutati Likerti skaalat: ei ole Uldse

oluline — 1, vdhe oluline — 2, ei oska 6elda — 3, oluline — 4, vaga oluline — 5.

Tabel 8. To6koha leidmise ja edasise karjaari valiku pdhifaktorid koos nende olulisuse

hinnangute statistiliste pdhinéitajatega

Faktor keskmine | Standardhalve
Oppetegevuses saadud hinded 1,64 0,93
LOputdo teema 1,69 0,91
Valiskdrgkoolis 6ppimise kogemus 2,17 1,09
Oppekava maine 2,70 1,26
Praktikate kaigus saadud kontaktid 2,84 1,50
Kutse omamine 3,25 1,25
Eelnev tookogemus (praktika) 3,87 1,20
Erialased teadmised, oskused 4,00 1,01
Oskus ennast turul mada 4,08 1,07

Tabelis (Tabel 8) esitatud tulemuste pdhjal saab jareldada, et logistika valdkonnas totkoha
leidmisel ja edasise karjaari valikul kdige olulisemateks faktoriteks osutusid Eelnev
t0okogemus, Erialased teadmised ja oskused, ning Oskus ennast to6turul muda (keskmine on
vahemikus 3,87...4,08, standardhilve on vahemikus 1,01...1,20). Oppekava maine, Praktikate
kaigus saadud kontaktide ja Kutse omamise faktorite puhul vastanud olid nende olulisuse
hindamisel erimeelel (keskmine on vahemikus 2,70...3,25, standardhdlve on vahemikus
1,25...1,50). Selliseid tegureid nagu Oppetegevuses saadud hinded, LOputdd teema ja
Véliskdrgkoolis dppimise kogemus vastanud hindasid pigem mitteolulisteks (keskmine on
vahemikus 1,64...2,17, standardhédlve on vahemikus 0,91...1,09).

Kisimus 3. Milline on Teie rahulolu jargnevate koolist omandatud opivaljunditega?
Opiviljunditega rahulolu hindamiseks kasutati jargmist skaalat: pole tldse rahul — 1, véhe

rahul — 2, rahul — 3, vaga rahul — 4.
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Tabel 9. Koolist omandatud &pivéaljunditega rahulolu hinnangute statistilised p&hinéitajad

Opivaljund Keskmine | Standardhélve

Reisijateveo korraldamine 2,73 0,67
Juhtimine 2,75 0,76
Seadusandlus (lepingudigus, rahvusvahelised 2,79 0,67

konventsioonid jm)

IKT kompetentsid (Excel, Word, TMS, WMS) 2,81 0,72
Klienditeenindus ja logistikateenuse muiik 2,84 0,65
Oppekava iilesed kompetentsid (ajajuhtimine, suhtlemine, 2,91 0,70
meeskonnatdo jm)

Varude juhtimine 2,92 0,65
Kaubaveoahela korraldamine 3,07 0,56

Tabelis (Tabel 9) esitatud tulemuste pdhjal saab jareldada, et vastajad on koolist omandatavate

opiviljunditega pigem rahul (hinnangute keskmine on vahemikus 2,73...3,07 ja standardhélve

on vahemikus 0,56...0,76).
Lisakusimus. Millal kujunes vélja asjakohane teadlikkus dppekava Gpivaljunditest?

Tabel 10. Vastajate Opivaljunditest teadlikkuse kujunemine

Opivaljunditest teadlikkuse kujunemise aeg Vastajate | Vastajate | Kumulatiivn
arv % e %

Opinguid alustades olin teadlik ®ppekava ja 39 36,79% 36,79%

tulevase ameti sisust

Teadlikus kujunes vélja poole Gppeperioodi 23 21,70% 58,49%

labimisel

Teadlikus kujunes valja praktikate kéigus 33 31,13% 89,62%

Esimesel ametikohal pérast kooli 16petamist 11 10,38% 100,00%

Kokku 106 | 100,00%

Opivaljunditest teadlikkuse kujunemine on protsess, mis toimub jark-jargult aja jooksul.
Tabelis (Tabel 10) esitatud tulemuste pdhjal saab jareldada, et ainult 36,79% vastanutest olid
teadlikud Oppekava ja tulevase ameti sisust nende Gpingute alguses, siis poole dppeperioodi

moddumisel teadlikkus kasvas 58,49%-ni, seejarel praktikate kaigus teadlikkus kasvas juba
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89,62%-ni ning alles parast kooli I6petamist esimesel ametikohal teadlikkus dpivéljunditest

kujunes kdikidel vastajatel.

Kisimus 4. Pidades silmas logistika tulevikutrende, millisesse sektorisse peaks rohkem
panustama Gppekava arendusel ja labiviimisel? Sektorite olulisuse hindamiseks kasutati Likerti
skaalat: ei ole Uldse oluline —1, vahe oluline —2, ei oska 6elda— 3, oluline —4, véga

oluline — 5.

Tabel 11. Logistika sektorid ja nendesse panustamise dppekava arendamisel olulisuse

hinnangute statistilised pdhinditajad

Sektor Keskmine | Standardhélve
Droonid 3,48 1,32
Reisijatevedu 3,68 1,07
Isejuhitavad s6idukid 3,80 1,21
Maanteetransport 3,87 1,01
Laondus 4,05 0,92
Multimodaalne transport 4,34 0,79
Keskkonnasaastlik logistika 4,52 0,80
Nutilahendused logistikas 4,67 0,70

Tabelis (Tabel 11) esitatud tulemuste pdhjal saab jareldada, et vastajad hindasid véga olulisteks
selliseid sektoreid nagu Laondus, Multimodaalne transport, Keskkonnasaastlik logistika ja
Nutilahendused logistikas (keskmine on vahemikus 4,05...4,67, standardhélve on vahemikus
0,70...0,92). Vastajad hindasid selliseid sektoreid, nagu Droonid, Reisijatevedu, Isejuhitavad
soidukid ja Maanteetransport samuti olulisteks, kuid nende puhul esines rohkelt lahkarvumusi

(keskmine on vahemikus 3,48...3,87 ja standardhdlve on vahemikus 1,01...1,32).

Kuna koolis toimuvad regulaarselt tdiendkoolitused logistikutele, siis kusimustikku oli lisatud

ka kiisimus enesetaiendamise kohta.

Kisimus 5. Mis on Teie eesméark enesetdiendamisel? Eesmarkide olulisuse hindamiseks
kasutati Likerti skaalat: ei ndustu ldse — 1, pigem ei ndustu — 2, ei oska hinnata — 3, pigem

ndustun — 4, ndustun taiesti — 5.
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Tabel 12. Enesetdiendamise eesmérgid koos nende olulisuse hinnangute statistiliste

pdhinditajatega

Eesmark Keskmine | Standardhalve
Siirduda t60le teise valdkonda 2,97 1,41
Parem t60koht 4,18 1,14
Tosta konkurentsivoimet tooturul 4,37 1,02
Parem tOoGtasu 4,42 1,04

Tabelis (Tabel 12) esitatud tulemuste pohjal saab jareldada, et vastajad pigem ndustuvad
vditega, et enesetdiendamine aitab saada parema té6koha, td6tasu ning tdsta konkurentsivdimet
tooturul. Eesmargi Siirduda todle teise valdkonda puhul esines vastanute seas lahkarvamusi, s.t

vastanute seas oli ndustuvaid ja mittendustuvaid vastuseid umbes sama palju.
3.2.3 Palk ja palgakasv

T606s uuriti todtasu suurust logistika valdkonnas. Teavet todtasu kohta saadi todtasu vahemike
abil. Kuna andmetes puudub info Uksikt6dtasude kohta, siis to6tasu analiiiisimiseks kasutati
tootasu vahemike keskkohti. Selline lahenemine vdimaldab saada vaid ligikaudseid tulemusi.
Keskmise tootasu usaldusvaarsuse hindamiseks kasutati Gldkogumi  keskvaartuse

usaldusvahemiku korrigeeritud valemit (1) [38]:

l,[l,zzfit.s‘ 1_%1 (l)

=

x|

kus —valimi keskvaartus;

s —valimi standardhélve;
—valimi suurus;

N  —(ldkogumi suurus;

t  —tBendosuskordaja, usaldusnivoo 95% puhul t = 1,96.

Ligikaudne keskmine brutotddtasu valimis oli 2720 eurot, standardhélve oli 776 eurot, valimi
suurus oli 106 ja Uldkogumi suurus oli 654. Vastavalt valemile (1) vilistlaste keskmise

brutotdotasu usaldusvéirsuse hinnanguks saadi vahemik 2585...2855 eurot.

Kusitluses oli minimaalseks vaartuseks kuni 1500 eurot ja maksimaalseks rohkem kui 3900
eurot. Statistika ja andmete analttisimiseks peab tulemustel esinema méddetud vahemik kus ta

algab ja I6peb. Hoida koéiki palgavahemike vordsetena on autor maaranud minimaalseks
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brutokuupalgaks tédistooajaarvestuses 1200 eurot ja maksimaalseks 4200. Kdige kdrgemas
palgaastmes oli kokku 13 vilistlast. K&ige tihedamad palgaastmed oli 2101-3000 palgaastmes.
(Joonis 15) kaésitles bakalaureusekraad voi rakenduskdrgharidus ja magistrikraadiga vilistlasi

koos.

3900+ I 12,26%

3601 -3900 I 4,72%
3301-3600 M 6,60%
3001-3300 M 9,43%
2700 - 3000 M 14,15%
2401 -2700 I 16,04%
2101-2400 M 15,09%
1801-2100 M 8,49%
1501 - 1800 M 8,49%

..-1500 I 4,72%

Palgaaste

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Joonis 15. Vastajate jaotus brutotdotasu jargi

Toos uuriti vilistlaste tootasu seost taustatunnustega, milleks on sugu, haridustase ja
tdokogemus. Bakalaureusekraadiga voi rakenduskdrgharidusega vastajate ligikaudne keskmine

brutotdotasu oli 2639 eurot kuus ja magistrikraadiga vastajatel — 2982 eurot kuus (Tabel 13).

Tabel 13. Keskmine palk haridustasemete vahel (arvestamata toostaazi)

Haridustase Keskmine palk, € | Standardhélve
Bakalaureusekraad v6i rakendusk@rgharidus 2639 766,92
Magistrikraad 2982 760,20

Joonis (Joonis 16) nditab, et 20% magistrikraadiga 18petanud vastajate palgaaste oli kérgeim
(3900+ eurot), bakalaureusekraadi voi rakenduskdrgharidusega vastajatega vorreldes oli selline
palgaaste aga 9,88%-l. Magistrikraadi omavate vilistlaste seas polnud Uhtegi vastajat, kellel
oleks madalaim palgaaste. Kisimustiku tulemustest selgus, et bakalaureusekraadi vOi
rakenduskoérgharidusega vilistlaste madalaimaks margitud palgaastmeks oli 1200-1500 eurot,
magistrikraadi omavate vastanute seas oli see aga 1501-1800 eurot. Uldise trendina on
magistrikraadi omavatel tudengitel tugev eelis kdrgematele palgaastmetele. Kuigi
magistrikraadi omavatel tudengitel on suurem tdendosus omada paremat sissetulekut,
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domineerib igat palgaastet arvu poolest ikka bakalaureuse- voi rakenduskérghariduse kraadiga
vilistlased. Erineva haridustasemega vilistlastel keskmise tootasu erinevus oli statistiliselt
oluline (kahe valimi t-testis empiirilise t-statistiku vaartus oli 1,96, p-vaartus=0,026). Jarelikult
logistika valdkonnas on k&rgema haridustasemega ttotajatel suurem potentsiaal teenida

kdrgemat tootasu.

3601 - 3900 L 44?%/34%
3301 - 3600 o 6117%‘/;0 8,00%
3001 - 3300 T 3; 12,00%
% 2700 - 3000 T - 24,00%
2101 - 2400 _ 2; 8,00% 17 2098
B0 - 20 I ©; 11,11%
1500 0:0.00% o 6474
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

® Magistrikraad, % = Bakalaureusekraad v0i rakenduskdrgharidus, %

Joonis 16. Keskmine ametikoha to6tasu tdistodaja arvestuses (bruto) haridustaseme I16ikes

Joonis (Joonis 17) nditab, et 2-5 aastat logistikavaldkonnas todtanud magistrikraadiga I6petanul
oli palk vorreldes bakalaureusekraadi vdi rakenduskdrgharidusega vilistlasega 429-500 eurot
suurem. 5-6 aastat toOtanud madalama haridusastmega vilistlane omas aga suuremat
palganumbrit, keskmiselt 187 eurot rohkem vdrreldes magistrikraadiga 18petanuga. 7+ aastase
toostaazi korral on palganumbrid peaaegu et vOrdsustunud. Magistrikraadi omajal on
keskmiselt veidi kdrgem palganumber, kuid see pole markimisvaarne. Kisimustikule ei
vastanud {iheaastase tOOstaaziga magistrikraadiga vilistlast, mistottu puudub jooniselt ka
keskmine palk. Pdhjenduseks vGib olla, et tudeng alustas tookarjaari enne magistrikraadi

omamist vdi ei vastanud kisimustikule piisav arv inimesi.
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Joonis 17. Keskmine ametikoha to6tasu tdisto0ajaarvestuses toostaazi pdhjal haridustasemete
I1Gikes

Diskrimineerimise véltimiseks on oluline, et té6tasu maaramisel ei lahtutaks tootaja soost, siiski
analliisi tulemused Kinnitavad, et vilistlaste seas esineb palgalGhe soo alusel. Kisitlusest
selgus, et ligikaudne keskmine brutotdtasu meestel oli 2940 eurot kuus ning naistel 2433 eurot
kuus. Meeste ja naiste keskmise tootasu erinevus oli statistiliselt oluline (kahe valimi t-testis
empiirilise t-statistiku vaartus oli 3,51 ja p-vaartus=0,00033). T60s uuriti meeste ja naiste

keskmiste tootasude erinevus soltuvalt haridustasemest.

Tabel 14. Kahe valimi t-testi tulemused vastajate soo ja haridustaseme jargi

Haridustase Mees | Naine | T-statistik | P-vaartus
Bakalaureusekraad v@i rakenduskdrgharidus | 2819 | 2378 2,76 0,0036
Magistrikraad 3425 | 2573 3,37 0,0014

Tabelis (Tabel 14) esitatud tulemuste pbhjal saab jareldada, et nii bakalaureusekraadiga ja
rakenduskdrgharidusega, kui ka magistrikraadiga vilistlastel esineb palga erinevus meeste
kasuks.

Uldine tendents on, et mida suurem tookogemus inimesel on, seda kdrgem potentsiaal on
teenida kdrgemat todtasu. Kisitlusest selgus, et vastajate tookogemuse ja palga vahel esines
statistiliselt oluline md6dukas positiivne korrelatsioon (lineaarne korrelatsioonikordaja r=0,42,
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empiirilise t-statistiku vaartus oli 4,72 ja p-vaartus=0,0000037). Korrelatsiooni olemasolu ei
tdhenda, et t60tasu suureneb tingimata td6kogemuse tottu. Analulsi tulemused kinnitasid, et

kdrgem haridustase mdjutab samuti tootasu.

Kisitluses samuti selgus, et vastaja téokoha seotusel logistikaga esineb statistiliselt oluline
moddukas posititvne korrelatsioon todstaaziga (lineaarne korrelatsioonikordaja r=0,30, t-
statistiku empiirilise vaartus oli 3,16 ja p-vaartus=0,001). Kuigi korrelatsiooni olemasolu ei
tdhenda, et logistikavaldkonna seotus tagab pikemat to0staazi. Téhendades, et inimesed kes
lahevad todle logistikavaldkonda, neil on suurem potentsiaal sinna pikemaks perioodiks to6le

jaada, viidates vdimalikule tugevale kutsekindlusele.
3.3 Ettepanekud vilistlastelt

LAputdd theks uurimiskisimuseks oli vélja selgitada millised on 6ppekava arenguvdimalused,
kuidas parandada vilistlaste karjaéarivoimalusi turul. Tépsemalt, millele peaks kool dppekavas
rohkem téhelepanu p66rama, mis nduandeid ja soovitusi annavad vilistlased edasi noorematele
logistiku pdlvkondadele. Eelnimetatud faktorite kaudu on vGimalik anda hinnang Gppekava

arenguvdimalustele. Ankeetkusitluses oli selle eesmérgiks ules sétitud kuus avatud kisimust.

Kisimus 1. Millele peaks kool rohkem téhelepanu pédrama dppekava arendamisel? Tulemused
kategoriseeriti (ihtsete teemade alla. Avatud kusimuse tottu vOis vastaja sisus esineda mitu
jutupunkti, mida ka t66s arvesse voeti. KGik teemad millel esines véhem kui kolm vastajat,

liigutati Muu teema alla.

Tabel 15. Suurem tahelepanu teemadele Gppekava arendamiseks, vastajate hinnangul

Teema Vastajate arv | Vastajate osakaal, %
Praktiline dpe 23 21,70%
Tulevikutrendid ja tehnoloogiad 20 18,87%
Oppekava asjakohasus 15 14,15%
Ei oma arvamust 15 14,15%
Rohkem teistest transpordivaldkondadest 7 6,60%
Parem praktikakogemus 7 6,60%
Rohkemate kogemustega 6ppejoud 6 5,66%
Kommunikatsioonioskuste arendamine 3 2,83%
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiatele 3 2,83%
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Teema Vastajate arv | Vastajate osakaal, %
Rohelogistika 3 2,83%
Ekskursioonid 3 2,83%
Rahvusvaheline vedu 3 2,83%
Muu 13 12,26%
Kokku 106

Tabelis (Tabel 15) on vastajate jaoks populaarseks kujunenud kolm peamist teemapunkti.
Praktiline Ope osutus 23 vastaja arvamusel tahtsaks dppekava arendamisel. Uute tudengite
harimises kinnistada uusi teadmisi praktiliste lesannetega voi aruteluga. Teooria korval tuua
vélja rohkem péris lahendusi ja arutelusid. Oppekava arendamisel oli 20 vastaja arvamus, et
Oppekava arendamisel peaks suuremat téhelepanu pddrama teemale Tulevikutrendid ja
tehnoloogiad. Tosta tudengite teadlikust nende tulevasest karjaarist ja keskkonnast. Tutvustada
neile projekte kus rakendatakse uusi tehnoloogiaid logistikaprotsessides. Oppekava
asjakohasus oli 15 vastaja jaoks tahtis teema millele tahelepanu poorata. Uldine tendents nende
vastajate seas oli, et dppekavas on palju tleliigseid aineid mis valjaspool ainet ei hakka ndgema
mingit kasutust. Oppekava peaks olema kavandatud teadmiste ja rakenduste Umber mida

tulevane logistik hakkab praktiseerima. 15 vilistlast kiisimusele ei vastanud.

Kisimus 2. Kas majandusalased teadmised ja oskused on logistikule tarvis, p&hjendage?
Tulemused kategoriseeriti Uhtsete hinnangute alla. Hinnangutele jargneva pdhjenduse alusel

kategoriseeriti veel omakorda.

Tabel 16. Majandusalaste teadmiste tahtsuse hindamine logistikule vastajate seas

Vastajate | Vastajate Kumulatiivne

Hinnang arv osakaal, % |osakaal, %
Véaga tarvis 12 11,32% 11,32%
Vaga tarvis, omavahel seotud valdkonnad 14 13,21% 24,53%
Vdga tarvis, paremate finantsotsuste

langetamiseks 29 27,36% 51,89%
Véga tarvis, baasteadmised toovad logistikas

edu 9 8,49% 60,38%
Véaga tarvis, majandusalased teadmised on

kasuks kdigile 10 9,43% 69,81%
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Vastajate | Vastajate Kumulatiivne
Hinnang arv osakaal, % |osakaal, %
Véaga tarvis, arendab motlemist 15 14,15% 83,96%
Vaga tarvis, arendab analtutilist motlemist 1 0,94% 84,91%
Véaga tarvis, logistika hdlmab igat sektorit 3 2,83% 87,74%
Véaga tarvis, oleneb ametikohast 1 0,94% 88,68%
Pigem tarvis 1 0,94% 89,62%
Pigem tarvis, majandusalased teadmised on
kasuks koigile 1 0,94% 90,57%
Pigem tarvis, oleneb ametikohast 3 2,83% 93,40%
Pole eriti tarvis, oleneb inimese ambitsioonidest 2 1,89% 1,89%
Pole eriti tarvis, pole logistiku t66 1 0,94% 2,83%
Ei oma arvamust 4 3,77% 3,77%
Kokku 106 - -

Tabelist (Tabel 16) on 12 vilistlast majandusalasi teadmisi hinnanud kérgelt, ilma pdhjendust

andmata. Kumulatiivselt hindas majandusalased teadmised vajalikuks logistikule 99 (93,40%

vastajat. Sagedase pohjendusena véideti, et majandusalaste teadmiste ja oskuste rakendamisel

langetatakse paremaid finantsotsuseid. Kolm (2,83%) vastajat hindas majandusalasi teadmisi

vahem vajalikuks logistikule kuna need teadmised ei thti logistiku tookorraldusega voi on siis

tahtis ainult véiksemale arvule logistikutest. Neli vilistlast hoidus kiisimusele hinnangu

andmisest.

Kisimus 3. Milline on Teie soovitus transpordivaldkonnale seoses rohepddrde poliitikaga?

Tulemused kategoriseeriti Uhiste soovituste alusel.

Tabel 17. Vastajate soovitused transpordivaldkonnale seoses rohepddrde poliitikaga

Soovitus Vastajate arv | Osakaal, %
Kiiremaid ja julgemaid samme teha 21 20,00%
Minimaliseerida keskkonnale tehtud kahju olemasolevate

lahendustega 20 19,05%
Laheneda uute lahendustega mis ei osutu inimkonnale

koormavaks 20 19,05%
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Soovitus Vastajate arv | Osakaal, %
Olla rohepdoérde puhul Kriitilisem 17 16,19%
Ei oma arvamust 27 25,71%
Kokku 105

Vilistlaste seisak seoses roheptdrde poliitikaga oli tasavagine (Tabel 17). 21 vastaja soovitus
transpordivaldkonnale on Kiiremaid ja julgemaid samme teha. Nende vastajate jaoks on
rohepoliitika esmakohal ja olukorra lahenduseks peab logistikavaldkond k&ik endi vGimetest.
20 vastaja jaoks kujunes soovituseks Minimaliseerida keskkonnale tehtud kahju olemasolevate
lahendustega. Neile on téhtis maandada transpordivaldkonna mdéju keskkonnale kasutata
olemasolevaid votteid, isegi siis kui tegemist pole kdige tbhusamate protsessidega. Votta
kasutusele suurem autorong, kasutada korraga ara rohkem kaubaruumi, kasutada kallimaid kuid
keskkonnas@bralikumaid transpordiliike. Samuti osutus 20 vastaja jaoks Uhiseks jooneks
laheneda uute lahendustega mis ei osutu inimkonnale koormavaks. Tahtis on vélja arendada
uued lahendused, mis ei too kaasa teenuse kvaliteedi langust 16pptarbijale ega muuda protsess
mitte jatkusuutlikuks ettevote jaoks. Viimase 17 vastaja jaoks on Uhine soovitus neilt Olla
rohepdorde puhul kriitilisem. Vastajatel on pidev blrokraatia laienemine transpordivaldkonnas
lammatav. Soovitakse toimetada heaperemehelikult ja lasta turul satestada nduded ja
standardid. Nende arvates on rohepddre tdnapaeval pigem moraali nditamine kui kahe jalaga

maa peal probleemi lahendamine. 27 (25,71%) vastajat kiisimusel arvamust ei avaldanud.

Kisimus 4. Mis on logistikavaldkonnas to6tamise eriparad? Tulemused kategoriseeriti Uhiste
eriparade alusel. Avatud kiisimuse tottu vdis vastaja sisus esineda mitu jutupunkti, mida ka t66s

arvesse voeti. Kaik t6o eriparad millel esines vahem kui kolm vastajat, liigutati Muu alla.

Tabel 18. Vastajate poolt valjapakutud logistikavaldkonna t66 eriparad

TO06 eriparad Vastajate arv | Vastajate osakaal, %
Stress 23 21,70%
Pidev valmisolek 22 20,75%
Loominguline 15 14,15%
Kiired otsused 13 12,26%
Vaheldusrikas 12 11,32%
Ei oma arvamust 12 11,32%
Ootamatud probleemid 11 10,38%
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TO60 eriparad Vastajate arv | Vastajate osakaal, %
Hea suhtlusoskus 10 9,43%
Kiire tempo 9 8,49%
Pidev areng 7 6,60%
Pidev enesetaiendamine 6 5,66%
Lai karjaarivalik 6 5,66%
Palju vastutust 4 3,77%
Suur koormus 4 3,77%
Huvitav 4 3,77%
Tapsus 4 3,77%
Mitmekilgne 3 2,83%
Muu 15 14,15%
Kokku 106

Vastajate seas osutus kdige sagedamaks vastuseks (Tabel 18) t60 eriparadest stress 23 (21,70%)
vastajaga ja pidev valmisolek 22 vastajaga (20,75%). Neile jargnes 15 (14,15%) vastajaga
loominguline; kiired otsused 13 (12.26%) vastajaga; vaheldusrikas 12 vastajaga (11,32%);
ootamatud probleemid 11 (10,38%) vastajaga ja 10 (9,43%) vastajaga hea suhtlusoskus.
Eelnimetatud eripdrad annab meile méarku, et logistiku t66 on véga stressirikas kuna isik peab
olema pidevalt valmis kdnedele vastama ja t6od jatkama. Vahepeal voivad kdned tulla téitsa
ootamatutel aegadel nagu kui magad vdi oled puhkusel. Kui véljaspool td6aega tekib probleem
peab sellega kiirelt tegelema, vahepeal kerkivad esile probleemid millele head lahendust ei ole,
sellistes olukordades peab olema loominguline. Kiire reageerimine ja métlemine ebaméérasteks

olukordadeks hoiab t66d vaga vaheldusrikkana. 12 vilistlast hoidusid kiisimusele vastamisest.

Kisimus 5. Soovitaksite sama valdkonna @pinguid teistele, pdhjendage? Tulemused
kategoriseeriti Uhtsete hinnangute alla. Hinnangutele jargneva pohjenduse alusel kategoriseeriti

veel omakorda.

Tabel 19. Vastajate hinnang Oppekavale, kas nad soovitaksid Gpinguid teistele

Vastajate | Vastajate Kumulatiivne
Hinnang dppekavale arv osakaal, % | osakaal, %
Soovitan 16 15,09% 15,09%
Soovitan, t06d logistika valdkonnas jatkub 11 10,38% 25,47%
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Vastajate | Vastajate Kumulatiivne

Hinnang dppekavale arv osakaal, % | osakaal, %

Soovitan, logistika tekitab v8imalusi muudeks

karjadrideks 24 22,64% 48,11%
Soovitan, t66 on pdnev 10 9,43% 57,55%
Soovitan, hea palk 3 2,83% 60,38%
Soovitan kui valdkond huvitab 15 14,15% 14,15%
Soovitan kui meeldib suhelda 1 0,94% 15,09%
Soovitan kui talud stressi 1 0,94% 16,04%
Soovitan kui meeldivad valjakutsed 5 4,72% 20,75%
Soovitan kui valdkond huvitab ja

isikuomadused kattuvad erialaga 5 4,72% 25,47%
Soovitan kui tead millisele erialale ptudled 1 0,94% 26,42%
Soovitan kui meeldib elukestev dpe 2 1,89% 28,30%
Soovitan kuid selleks pole tarvis kdrgemat

haridust 1 0,94% 29,25%
Pigem ei soovita, karjadrivalik on tdnapaeval

palju laiem 1 0,94% 0,94%
Ei soovita, ei ole piisavalt t06d 2 1,89% 2,83%
Ei soovita 1 0,94% 3,77%
Ei oma arvamust 7 6,60% 6,60%
Kokku 106

Tabelis (Tabel 19) on tulemused jagatud neljaks segmendiks. Esimene segment kus
soovitatakse valdkonda ja p6hjenduseks on toodud kasutegur, see hdlmab 64 (60,38%) vastajat
106-st. Kdige populaarsem kasutegur dpingutele alustajal 24 (22,64%) vastaja arvates on, et
logistika laia pdhja tottu avab ta uksi teistesse valdkondades, vGimaldades hiljem karjaéari
muuta. Teine segment, mis hélmab 35 (29,25%) vastajat soovitavad alustada 6pinguid Tallinna
Tehnikakorgkooli transport ja logistika dppekaval ainult juhul kui selle jaoks vastaja poolt
nimetatud ndue taidetud. Kdige tihedamini esinev ndue oli 15 (14,15%) vastajaga soovitan kui
valdkond huvitab ning lisab sellele juurde ka tdienduse soovitan kui valdkond huvitab ja
isikuomadused kattuvad erialaga 5 (4,72%) vastajaga. Isikuomadused saab tuletada t00 eripéra

tabelist (Tabel 18). Seitse vilistlast hoidus kiisimusele vastamast.
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Kisimus 6. Millist ndu annaksid tulevastele logistikule? Tulemused kategoriseeriti Uhiste
teemade alusel. Avatud kisimuse tottu vOis vastaja sisus esineda mitu jutupunkti, mida ka t66s

arvesse voeti. Koik to0 eriparad millel esines vahem kui neli vastajat, liigutati Muu alla.

Tabel 20. Vastajate nduanded tulevastele logistikutele

Vastajate |Vastajate

Nouanded tulevastele logistikutele arv osakaal, %
Hoia avatud meel 10 9,43%
Ei ole n6u pakkuda 9 8,49%
Valmista enda oskused ette tulevikuks 7 6,60%
Kontaktide loomine 7 6,60%
Opi koolist véimalikult palju 7 6,60%
Piddle valdkonda mis sind ise huvitab mitte mis on populaarne 6 5,66%
Toota erinevates valdkondades 6 5,66%
Pidage vastu 6 5,66%
Labimdeldult tegutseda 6 5,66%
Laheneda probleemidele loominguliselt 5 4,72%
Jaa endale kindlaks 5 4,72%
Ara karda poruda 4 3,77%
Praktikast votta maksimumi 4 3,77%
Muu 34 32,08%
Kokku 106

Vastajate nGuanded tulevastele logistikule (Tabel 20) jooksid seinast seina, suuri favoriite ei
esinenud. Kdige populaarsemaks tulemuseks osutus 10 (9,43%) vastaja poolt pakutud nduanne
hoia avatud meelt. Teine kdige populaarsem valik osutus olema vastusevariant kus 9 (8,49%)
vastajat hoidusid ndu pakkumisest. Jargnevalt esines tasaseis 7 vastajaga 3 valiku vahel,
valmista enda oskused ette tulevikuks; dpi koolist vimalikult palju; kontaktide loomine. Kohati
esineb ka nduandeid mis on omavahel konfliktis nagu pitdle valdkonda mis sind ise huvitab,
mitte mis on populaarne ja toota erinevates valdkondades. On ka nduanded, mis kohati toetavad
Uksteist nagu valmista enda oskused ette tulevikuks; dpi koolist voimalikult palju ja praktikast

vOtta maksimumi.
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KOKKUVOTE

Tanapéeva maailm on muutunud avaramaks ja samas ka vabamaks. Kehtib inimeste, kaupade
ja teabe vabaliiklus, mis on andnud ettevotetele vdimaluse laiendada oma toiminguid ja
mdojutada protsesse nii, et see oleks kasumlik. lda-Euroopa on tuntud oma vedajate poolest,
kuna t66joud on odavam ning maine Karjéérist parem. Seet6ttu on paljudki suuremad
ekspedeerimisfirmad oma tegevuse sinna siirdanud. Viimastel aastatel on lda-Euroopa
positsioon olnud kriitilises olukorras, kéivate sddade tottu on kaubateed ida suunas tokestatud.
Euroopa Liidu méé&rustik réhub samuti keskkonnapoliitikale, mille eesmérk on kull parendada
keskkonda, kuid teha seda transpordivaldkonna arvelt. Sellegipoolest on logistikavaldkond

arenenud edasi ja jatkab liikumist tuleviku poole.

Logistikavaldkond on karjaérivalikus kullalt lai, seega on karjdari valival isikul raskem
langetada otsust logistikaGpingute kasuks. Loput6ol oli kaks peamist eesméarki: muuta valdkond
huvitatud isikule labipaistvamaks ja teavitada Oppekava labiviijaid Oppekava
arenguvdimalustest. Selle taitmiseks pustitas autor kolm uurimisprobleemi, et hoida 16put66
teemade kasitlus diges fookuses: uurida logistiku t606- ja Opikarjééri; uurida dppekava lopetajate
kutsekindlust; millised on Oppekava arenguvdimalused, vottes arvesse uuringu tulemusi.
Andmete kogumiseks viidi 1dbi ankeetkiisitlus Tallinna Tehnikakorgkooli ,,Transport ja
logistika® Idpetanute seas. Ankeetkiisimustik saadeti vélja 654 vilistlasele, nendest vastas 106

vilistlast, vastamise aktiivsus oli 16,21%.

LOputdd koostamise kaigus selgus, et koikidest vilistlastest, kes suunduvad
rakenduskorgharidusse, ei 18peta kooli 32,65% tudengitest, Tallinna Tehnikakdrgkooli puhul
on see kbrgem, 45,15%. Vilistlaste seas oli Gpingutele suundumise peamine pdhjus huvi
valdkonna vastu, kuigi teadlikud olid 6ppekava ja tulevase ameti sisust ainult 39 vastanut
(36,79%). Enne kooli I6petamist sai teadlikuks 95 (89,62%) vastanutest. Vilistlaste vastustest
selgus, et 25 (23,58%) dppekava I6petanut olid omandanud ka magistrikraadi. Lisaks Tallinna
Tehnikakdrgkoolile késitleti veel Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainorit, Eesti Mereakadeemiat ja

Eesti Lennuakadeemia dppekavasid, mis pakuvad logistikavaldkonnaga seonduvat dpet.

Kuni iiheaastase tookogemusega ,, Transport ja logistika* oppekava vilistlane saab tidiskohaga
tootades eeldada palgaks keskmiselt 2501 eurot. Pikema tddstaazi puhul tduseb keskmine palk
2962 euroni. Vdhese tdokogemusega keskmine palganumber magistrikraadi omajatel on 2551

eurot, mis to6kogemuse suurenemisel kasvab 3040 euroni. Magistrikraadi omajatel on suurem
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potentsiaal saavutada kdrgem palgaaste kui bakalaureusekraadiga voi rakenduskdrgharidusega
vilistlasetel, kuid sellegipoolest palgatase thtlustub, mida pikemaks osutub mélema osapoole
toostaaz. Ullatavalt leiti ka, et meessoost logistikud teenivad mdlemal haridusastmel
maérkimisvaarselt rohkem kui naissoost logistikud. Keskmine rakenduskérgharidusega mees
teenib 2819 eurot, naine aga 2378 eurot. Keskmine magistrikraadiga mees teenib 3425 eurot,

naine aga 2573 eurot.

Vastajate tulemustest oli ndha, et 81 (76,42%) vilistlastest on tootanud logistikavaldkonnas
vahemalt neli aastat ning rohkem kui seitse aastat 54 (50,94%) vilistlast. To0s leiti, et mida
suurem on téokoha seotus logistikavaldkonnaga, seda suurem potentsiaal on isikul pikemalt
samas valdkonnas t0dle jd&da. Uuringud on samuti prognoosinud, et kuigi tippspetsialistide ja
juhtide vajadus tulevikus wldiselt vaheneb, tekib logistikavaldkonnas téokohti nendes
ametikohtades juurde. Olemasolev todtajaskond logistikavaldkonnas on vananev, 31%
veonduse ja laonduse tOotajatest laheb aastaks 2031 pensionile ning tédkohad vabanevad.
Lisaks pensionile minejatele on logistikavaldkonnas sisse- ja valjavoolavuse vahe -1%, st
tootajaid lahkub rohkem kui tuleb peale. 2031. aastaks on samuti hinnatud, et uute tudengite
arvukus ei suuda katta &ra veonduse ja laonduse to6jouvajadust. Kdik see viitab tugevale
kutsekindlusele, inimestel pole raskusi t66d leida ja need, kes logistikavaldkonnas t66d leiavad,
tootavad seal edasi pikaajaliselt. Tookoha leidmisel mangib vastajate arvates kdige suuremat

rolli oskus ennast miidia ning erialased teadmised ja oskused.

Vastajad on koolist omandatavate 6pivaljunditega pigem rahul. Etteantud vastusevariantidel
Oppekava edasisel arendamisel ja labiviimisel olid vastajate arvates tahtsad sektorid laondus,
multimodaalne transport, keskkonnasaastlik logistika ja nutilahendused logistikas. Kui kusiti
nende endi hinnangut, millistele teemadele peaks suuremat tahelepanu pédérama dppekava
parendamisel, siis vilistlased pakkusid muuta 6ppekava rohkem praktiliseks 6ppeks, kus teooria
kdrval on ka pidev teadmiste rakendamine; kajastada tulevikutrende ja tehnoloogiaid, et
valmistada ette tulevasi logistikuid; muuta dppekava asjakohasemaks, eemaldada Uleliigsed
ained Oppekavast, mis logistikutele lisavaartust igapdevatoimingutes ei too. Rohelogistika ja

uldise rohepoliitika teemal vastajate seas Uhisele arusaamale ei joutud.

Kisides vastajatelt logistiku t66 eriparade kohta, olid peamised kaks faktorit stress ja pidev
valmisolek. Nendele vastustele jargnesid loomingulisus, Kiired otsused, vaheldusrikas to0,
ootamatud probleemid ja hea suhtlusoskus. Logistiku t66 kujutab endas seega vaba aja kdrvalt
pidevat valmisolekut tooprobleemidele ja paringutele vastamist. Eripéraste probleemide puhul
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tuleb kiirelt reageerida olukorrale ning leida unikaalne lahendus. Sellises to6keskkonnas igav
ei hakka, kuid vOib samas palju stressi tekitada. Ligi 89,63% vilistlastest soovitavad eriala
teistelegi, kuigi 29,25% koikidest vilistlastest soovitavad dppekava ainult siis, kui see tdidab
nende poolt kehtestatud nduet. Kdige tihedamini esinev ndue oli 15 (14,15%) vastajaga
soovitan kui valdkond huvitab, samuti lisas mdni vastaja sellele juurde ka taienduse soovitan
kui valdkond huvitab ja isikuomadused kattuvad erialaga, viis (4,72%) vastajat. Nouanne
tulevasele logistikule oleks hoida avatud meelt; valmistada enda oskused ette tulevikuks; luua

kontakte; dppida koolist voimalikult palju.

Edasine uurimist6o voimalus on kasitleda antud 18puttdle sarnaselt rohkem logistikavaldkonna
magistrikraadiga vilistlasi ning vorrelda neid rakenduskargharidusega I6petanutega. Kéesoleva
16putdo uuritavad olid Tallinna Tehnikakdrgkooli ,, Transport ja logistika® vilistlased, kes olid
enamuselt koik rakenduskoérgharidusega I8petanud. Autor soovitab uurida edaspidi
rakenduskoérgharidusdppe, magistridppe ja mikrokraadide omandamist tervikuna, pidades
silmas logistikavaldkonna to6turu dinaamikat ja vajalike oskuste profiili muutusi. Samuti oleks
vajalik edasi arendada [0put6ds labi viidud Kasitlust ja andmeanallisi ning leida
andmemuutustele ja vastustele tdpsemad pdhjendused, nditeks mis p6hjustab téotajate arvu
langust logistikavaldkonnas kvartalite vdi aastate 16ikes ning mis on meeste ja naiste vahelise

palgal6he pdhjus.
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SUMMARY

Today’s world has grown more open and free. There is free movement of people, goods and
information, this has given companies the opportunity to expand their operations or move the
process to where they are most profitable. Eastern Europe is known for its carriers since the
labor is cheaper and the career has a better reputation behind it in that region. Many larger
forwarding companies have also moved their operations there because of it. In the last few
years, Eastern Europe’s position in the logistics sector has been critical. Due to ongoing wars,
much of the cargo moving east has been blocked. To add to this, European Union’s consistent
regulations to push through policy which aims to improve the environment at the cost but to do
this at the expense of the transport sector. Nevertheless, the field of logistics has been moving

forward and continues to for the future.

The field of logistics is quite wide in its career choice, so it’s difficult for a person choosing a
career to decide in favor of logistics studies. The thesis had two main goals: to make the field
more transparent for the interested party and to inform the curriculum facilitators about the
development possibilities of the curriculum. To fulfill this, the author set three research
problems to keep the treatment of the thesis topics in the right focus: to study the work and
study career of a logistician; to study the professional security of graduates of the study
program; what are the development possibilities of the curriculum, considering the results of
the study. To collect data, a survey was conducted among the graduates of Tallinn University
of Applied Sciences "Transport and Logistics". The questionnaire was sent to 654 alumni, 106

of them responded, the response rate was 16,21%.

During the preparation of the thesis, it was revealed that 32,65% of all alumni who go to applied
higher education do not graduate, in the case of Tallinn University of Technology it is higher,
45,15%. Among the alumni, the main reason for choosing the curriculum was interest in the
field, although only 39 respondents (36,79%) were aware of the content of the curriculum and
future profession. Before graduating from school, 95 (89,62%) of the respondents became
aware. From the answers of the alumni, it was revealed that 25 (23,58%) graduates of the study
program had also gone on to acquire a master's degree. In addition to the Tallinn University of
Applied Sciences, Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences, the Estonian
Maritime Academy and the Estonian Aviation Academy curricula, were also discussed since

they offer education related to the field of logistics.
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A graduate of the "Transport and Logistics" study program with up to one year of work
experience can expect an average salary of 2,501 euros when working full-time. In the case of
longer work experience, the average salary rises to 2,962 euros. The average salary figure for
master's degree holders with little work experience is 2,551 euros, which increases to 3,040
euros with increasing work experience. Holders of a master's degree have a greater potential to
achieve a higher salary level than graduates with a bachelor's degree or an applied higher
education degree, but even so, the salary levels balance out the longer the length of service of
both parties turns out to be. Surprisingly, it was also found that male logisticians earn
significantly more than female logisticians at both levels of education. The average man with
applied higher education earns 2,819 euros, while the woman earns 2,378 euros. The average

man with a master's degree earns 3,425 euros, while a woman earns 2,573 euros.

The results of the respondents showed that 81 (76.42%) of the alumni have worked in the field
of logistics for at least four years and 54 (50.94%) for more than seven years. The thesis found
that the greater the job's connection to the field of logistics, the greater the potential for a person
to stay employed in the same field for a longer period of time. Research has also predicted that
although the need for top specialists and managers will generally decrease in the future, jobs in
these positions will increase in logistics sector. The existing logistics workforce is aging, 31%
of transportation and warehousing workers will retire by 2031, and jobs will become vacant. In
addition to those retiring, the difference between inflow and outflow in the logistics field is -1%,
i.e. more employees leave than join. By 2031, it has also been estimated that the number of new
students will not be able to cover the labor needs of transportation and warehousing. All this
points to strong professional security, people having no difficulty finding work, and those who
find work in the field of logistics continue to work there for a long time. According to the
alumni, the ability to sell yourself and professional knowledge and skills play the biggest role

in finding a job.

The respondents are rather satisfied with the learning outcomes they acquired from school
curriculum. According to the given answer variants, the important sectors for the further
development and implementation of the curriculum were warehousing, multimodal transport,
environmentally friendly logistics and smart solutions in logistics. When asked for their own
assessment, which topics should be given more attention when improving the curriculum, the
alumni suggested changing the curriculum to more practical learning, where besides theory
there is also constant application of knowledge; reflect future trends and technologies to better
prepare future logisticians; make the curriculum more relevant, remove redundant subjects from
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the curriculum that do not bring added value to logisticians in their daily operations. No
common understanding was reached among the respondents on the topic of green logistics and
general green policy.

When asking respondents about the specifics of a logistician's work, the main two factors were
stress and having to constantly be ready. These answers were followed by creativity, quick
decisions, varied work, unexpected problems and good communication skills. The work of a
logistician therefore represents a constant readiness to respond to work problems and inquiries
even outside of work. In the case of special problems, it is necessary to quickly react to the
situation and to be able to find a unique solution. You won't get bored in such a work
environment, but it can also induce a lot of stress. Almost 89.63% of alumni recommend the
major to others, although 29.25% of all alumni recommend the study program only if it fulfills
the requirement set by them. The most frequently occurring requirement was from 15 (14.15%)
respondents where they only recommend if the field is of interest, and five (4.72%) respondents
also added that your personal characteristics overlap with the major. Advice for future
logisticians would be to keep an open mind; prepare your skills for the future; make contacts;

learn as much as possible from school.

A possibility for further research is to consider more graduates with a master's degree in the
field of logistics, similar to this thesis, and compare them with graduates with an applied higher
education. The research subjects of this thesis were alumni of Tallinn University of Technology
"Transport and Logistics”, most of whom had graduated with applied higher education. The
author recommends to study the acquisition of applied higher education, master's and micro-
degrees as a whole in the future, keeping in mind the dynamics of the labor market in the field
of logistics and the changes in the profile of required skills. It would also be necessary to further
develop the survey and data analysis carried out in the thesis and to find more precise reasons
for the data changes and answers, for example, what causes the number of employees in the
logistics industry to decrease by quarter or year, and what is the reason for the wage gap

between men and women.
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Lisa 1. Kusimustik Tallinna Tehnikakdrgkooli transport ja logistika

Oppekava vilistlastele

LE L NN -

Logistikavaldkond karjaarivalikuna
Tallinna Tehnikakorgkooli transport ja
logistika vilistlaste naitel

Austatud vilistlane

Palun Teid osaleda Tallinna Tehnikakdrgkooli logistikavaldkonna vilistlaste uuringus, mille
|6petajaid on olnud juba veerandsada aastat. Uuring kasitleb peamiselt TTK vilistlaste 166-
Jja haridusalast karjdari kas logistika voi ka muudes valdkondades. Teie vastused aitavad
meid parendada dppekava ja Oppeprotsessi kvaliteefi ning arvestada muutuste juhtimisel
tédmaailma ootustega. Seetdttu on Teie kui TTK vilistlase ettepanekud viga codatud.
Kiisimustik on anoniiiimne, iihegi vastaja kontaktandmeid ei koguta ning vastuseid
kasutatakse vaid uurimistod labiviimise eesmargil.

kiisimustik koosneb 26 kisimusest, mille vastamine votab 15-20 minufit. Kisimustik on
avatud 1.detsembrini.

Ténan Teid panuse eest Eesti logistikahariduse kestlikku arengusse!
Lugupidamiseqga,

Kevin Pajunurm

E-mail: kevinpajunurmi@hotmail.com kpajunur@tkik.ee

tel. 56988860
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Mis linnas tidtate? *

O Tallinn

Tartu
Parnu
Marva

Viljandi

O O 0O 0O

Muwu:

Mis aastal Iopetasite Tallinna Tehnikakdrgkooli? *

Teie vastus

Milline on olnud Teie erialane Opitee parast TTK |&petamist, palun tapsustage? *

D Taienduskoolitus
Logistikavaldkonna magistripe
kutseharidusape

Muu valdkonna bakalauresedpe
Muu valdkonna magistridpe

Muwu:

QoOoo0oo0oo

Kui olite eelnevale kiisimusele vastanud Muu valdkonna bakalauresedpe /
magistrioppega, siis palun tipsustage dppekava valdkond.

Teie vastus
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Milline md&ju oli Teie eriala valikul jargmistel teguritel? *

Viga _ Vihe Pole Gldse  Ei avaldanud
Oluline

oluline oluline oluline mdiju

Léhedaste soovitus O O O O O

Karjdari ndustamine

Kooli kuvand, maine

Eriala (Gppekava
maine)

Huvi valdkonna
vastu

Todkoha saadavus

Konkuretsivoimeline
tootasu

o O O O O
O O O O O
o o O O O O
o O O O O
o o O O O O

Mis on Teie eesmark enesetiiendamisel? *

Ei ndustu Pigem ei Pigem MNdustun Eioska
dldse noustu ndustun taiesti hinnata

Parem todkoht O O O O O
Parem todtasu O O O O O

Tosta

konkurentsivdimet O O O O O

todturul

Siirduda toole O O O O O

teise valdkonda



Mis on Teie praegune haridustase? *

O Bakalaureusekraad voi rakenduskargharidus
O Magistrikraad

O Doktorikraad

Mis on Teie praegune ametinimetus? *

Teie vastus

Mis tasemega spetsialist olete? *

() Juht
O Tippspetsialist

O Oskustodline

O Ml

Mis laadi ettevbtes tootate? *
() Aritihing

() Riiklik

O Kohalik omavalitsus

O hAuw:
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Mis tidpi lepinguga te hetkel todtate? *
O Tadleping

O Juhtimis v&i kontrollorgani leping

() vbs leping

O Muwu:

Kui pikk on Teie tdostaaz logistikavaldkonnas? *

O kuni 1 aasta
O 2-3 aastat
O 4-5 gastat

O 5-6 aastat

O 7+ aastat
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Millisel maaral méngisid jédrgnevad faktorid rolli todkoha leidmisel ja edasise

karjaari valikul?

Erialased
teadmised,
oskused

Oskus ennast
turul miitia

Eelnev
todkogemus
(prakdika)

Oppekava maine

Kutse omamine

Viliskérgkoolis
Sppimise
kagemus

Loputdd teema

Oppetegevuses
saadud hinded

Praktikate
kaigus saadud
kontaktid

Wéga oluline

O

Oluline

O

Wahe oluline

O

Ei ole Uldse
oluline

O

O

Ei oska
delda

O

O

w
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Mis on Teie ametikoha todtasu tdistddaja arvestuses (bruto)? *

..-1500

1501 -1800
1801 - 2100
2107 -2400
2401 - 2700
2700 -3000
3001 - 3300
3301 - 3600
3601 -3900

3900+

OO0 0O0O0O0000O0O0

Milline on Teie praeguse ametikoha seotus logistikaga? *

1 2 3 4 5

Seos puudub O O O O O Tihedalt sectud



Milline on Teie rahulolu jargnevate koolist omandatud &pivdljunditega? =

Kaubaveoahela
korraldamine

Reisijateveo
korraldamine

IKT kompetentsid
(Excel, Word,
TMS, WMS)

Seadusandlus
(lepingusdigus,
rahvusvahelised
konventsioonid
jm)

Warude juhtimine

Klienditeenindus
ja
logistikateenuse
miiiik

Juhtimine

Oppekava ilesed
kompetentsid
(ajajuhtimine,
suhtlernineg,
meeskonnatds
jm)

Vaga rahul

O

O

Rahul

O

O

Vahe rahul

O

O

Pole lldse rahul

O

O
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Millal kujunes valja asjakohane teadlikus dppekava dpivaljunditest. *

O Opinguid alustades olin teadlik 5ppekava ja tulevase ameti sisust
O Teadlikus kujunes vilja praktikate kaigus
O Teadlikus kujunes vilja poole Sppeperioodi Idbimisel

O Esimesel ametikohal parast kooli [&petamist

Pidades silmas logistika tulevikutrende, millisesse sektorisse peaks rohkem *
panustama dppekava arenduses ja labiviimises?

Ei oska
delda

Maanteetransport O O O O O

Pole oluline Wahe oluline  Oluline  Vaga cluline

Multimodaalne
transport

Reisijatevedu

Laondus

MNutilahendused
logistikas

Isejuhitavad
soidukid

Droonid

Keskkonnasdastlik
logistika

O O O O O O O
O 0 O O O O O
O O O O O O O
O O O O O O O
O 0 O O O O O



Millele peaks kool rohkem tdhelepanu pddrama &ppekava arendmisel? *

Teie vastus

Kas majandusalased teadmised ja oskused on logistikule tarvis, pdhjendage? *

Teie vastus

Milline on Teie soovitus transpordivaldkonnale seoses rohepddrde poliitikaga? *

Teie vastus

Mis on logistikavaldkonnas td6tamise eripdrad? =

Teie vastus

Mis on logistikavaldkonnas téotamise eriparad? =

Teie vastus

Soovitaksite sama valdkonna 6pinguid teistele, pohjendage? *

Teie vastus
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Millist ndu annaksid tulevastele logistikutele? *

Tele vastus

Soovite omaltpoolt midagi lisada?

Teie vastus
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