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SISSEJUHATUS

Kaasaegses ettevotluskeskkonnas mdtisklevad paljud kas traditsiooniline palgat66 suudab rahuldada
nende pliiidlusi voi peaksid nad pdorduma ettevotluse poole, et olla iseenda juhiks ja materialiseerida
oma driideed. Ettevotte asutamine voib esmapilgul tunduda lihtsa protsessina, milleks on vajalik vaid
nimi, riigildiv ja moned formaalsused. Siiski, reaalsus paljastab kiiresti, et ettevotluse trajektoor on

keerukam ja nduab pdhjalikku ettevalmistust ja strateegilist 1dhenemist. (Browna & Mawsonb, 2019)

Ari alustamisel vdib esialgne edu olla petlik, kuna turudiinaamika, majanduskriisid vdi globaalsed
hiddaolukorrad nagu COVID-19 pandeemia voivad kiirelt dri olukorda halvendada. Sellistes
olukordades muutub ilmseks, et edukas ja jatkusuutlik ettevote tugineb rohkemal kui vaid lennukal
ideel. See on drikontseptsiooni madratlemine ning selle missiooni, visiooni ja eesmérkide rGhutamine.

(UK Expert Business Plan Writers, 2023)

Ariplaani koostamine on kriitiline samm, mis aitab ettevdtjatel siistematiseerida oma ideid, mdista
turu ndudmisi, hinnata riske ja luua alus finantsprognoosidele. Ettevotlus ei ole lihtsalt meelepdrane
tegevus, vaid nduab piithendumist, vastutust ja riskide juhtimist. Ariplaani tihtsust ei saa alahinnata,
eriti ajastul, mil ettevotluskeskkond on muutumas iiha konkurentsirikkamaks ja ettearvamatumaks,
seega tuleb driplaani koostamisel vilja tuua potentsiaalsete konkurentide tugevad ja ndrgad kiiljed

ning strateegiad, mis annavad ettevottele konkurentsieelise (Lattanzio, 2021).

COVID-19 pandeemia ja Venemaa sissetung Ukrainasse on sundinud ettevotjaid imber mdtestama
oma strateegiaid ja kohandama drimudeleid uue reaalsusega. See on toonud kaasa vajaduse paindlike,
innovaatiliste ja vastupidavate driplaanide jérele, kui ei mirgata uusi harjumusi ja nende moju
arindusele, siis ei suudeta ka mirgata norku signaale ja jdetakse kasutamata vdimalused turgude
kujundamiseks (Jacobides & Reeves, 2020). Tohus &riplaan ei ole lihtsalt dokument, see on
strateegiline vahend, mis aitab ettevottel navigeerida keerulistes oludes ja saavutada pikaajalisi

eesmarke.

Pidev driplaani kaasajastamine majandusolukorraga vaib ettevotted dra hoida pankrotistumast. Alates
2000 aastast on pankrottide arv Eestis olnud alati suur, iile eelmisel aastal pankrotistus 98 ettevotet,
kuigi veel paar aastat varem oli pankrotte iile 150. Aripieva Infopanga andmetel pankrotistust 2023
aastal 16 ettevotet- mis on toodud vélja liksnes kahe kuu 16ikes (Ugezene, 2023). Seega korralik ja
ajakohane driplaan voib péésta ettevotte pankrotist vdi olla preventiivseks meetmeks juba ettevotluse

alustamisel.



Ariplaan keskendub uue ettevdtte loomisele OU Bellicon-Hiipe, mille keskmeks on alustada Kuusalu
vallas fitness-batuudi treeningutega, mille lisandvairtuseks on lastehoiu teenus. Ettevotte alustab oma
tegevusega 2025 aastal ja hakkab toimetama Kuusalu Valda, Kiidu rajatavas hoones, kus on vdimalik
viia 1dbi treeninguid ning pakkuda {ihes lastehoidmise teenust. Uurimisprobleem tugineb
turuvajaduse ja ndudlusele sarnaste treeningute jarele, samuti innustab puudulik konkurents turu-
piirkonnas. Ettevotja on tegevusalaga juba esmasel turul tegelenud mitmeid aastaid ning endised

kliendid on ootel, et vastav teenus taas Kuusalu piirkonda tuleb.

Laputdo eesmirk on koostada driplaan ettevottele OU Bellicon-Hiipe, selleks et vilja selgitada driidee

kasumlikkus.

Eesmirgi saavutamiseks on piisitatud jargnevad iilesanded:

. luua teoreetiline raamistik driplaani koostamiseks ja koostada empiirilise uuring
metoodika;

. analiilisida drikeskkonda, koostada SWOT- ja riskianaliiiis;

. koostada driplaan, finantsprognoosid ja vilja selgitada driidee kasumlikkus.

T66 koosneb kolmest osast, esimene osa to0st on teoreetiline raamistik, mis selgitab ariideed ja &ri
planeerimist ning ariplaani koostamist. Teine osa todst on empiiriline metoodika, mis annab {ilevaate
kasutatud andmekogumise meetoditest ja info otsingutest driplaaniks. Viimaseks osaks on &riplaani
koostamine ettevdttele OU Bellicon-Hiipe. Ariplaanis tutvustatakse ettevotte iildandmeid, on
koostatud SWOT-analiilis ning riskianaliiiis. Analiilisitakse konkurente ja turgu ning
segmenteeritakse kliente. On koostatud finantsprognoosid pakutavale teenusele. Loputdd raames

koostatud driplaaniga selgitatakse vélja driidee kasumlikkus.



1 ARIPLANEERIMINE JA ARIPLAANI KOOSTAMINE

Peatiikis antakse lilevaade alustavast ettevotjast ja driideest, driplaneerimise protsessist, driplaanist ja
selle vajalikkusest ning turuanaliiiisist, kattes olulised teemad nagu strateegiline juhtimine,
rahastamisvoimalused, isiklike omaduste analiiiis ja finantsprognoosid, mis on kriitilised ettevotte

pikaajalise edu ja jatkusuutlikkuse tagamiseks.
1.1 Alustav ettevotja ja iriidee

Alustav ettevotja on isik, kes on asutamas voi on hiljuti asutanud uue &riettevotte, eesméargiga
arendada ja turustada uuenduslikku toodet, teenust vai drimudelit. Alustavad ettevotjad eristuvad oma
julguse, uuenduslikkuse ja valmisolekuga votta riske, et ellu viia oma visioonid ja ideed. Nad on tihti
silmitsi ressursside, rahastuse ja turu ebakindlusega, kuid neid motiveerib soov luua midagi uut ja
mojukat. Alustavad ettevotted (startup) keskenduvad sageli innovatiivsetele toodetele voi teenustele,
mis lahendavad unikaalseid probleeme voi rahuldavad seni rahuldamata vajadusi. Nende eesmérk on
tuua turule midagi uut vai oluliselt paremat kui olemasolevad lahendused. Erinevalt vdikeettevotetest
voi traditsioonilistest peredridest on alustavate ettevotete eesmark kiire ja méarkimisvéadarne kasv. Nad
otsivad drimudeleid, mis on kergesti skaleeritavad ja vOimaldavad kiiret laienemist erinevatel
turgudel. Alustav ettevotted soltuvad tihti vélisest rahastusest, nagu ingelinvestorid, riskikapitalistid
voi rahvahulkade rahastamine, et toetada kiiret kasvu ja tootearendust. See erineb véikeettevotetest,
mis voivad tugineda rohkem isiklikele sddstudele voi traditsioonilistele pangalaenudele. Alguses on
ettevotted sageli seotud korge riskitasemega, kuna nad tegutsevad uutel turgudel vdi pakuvad uudseid
tooteid. Paljud alustavad ettevotted ei jdd ellu esimestel aastatel, kuid edukad startupid vdivad

pakkuda mérkimisvaérset tulu ja mojutada oluliselt oma to6stusharusid. (Freedman, 2023)

Meeskonna loomine ja juhtimine on ettevdtte edukuse seisukohast iiliolulised. Oigete inimeste
leidmine, kes jagavad ettevotte visiooni ja védrtusi, ning tohus juhtimine méingivad kriitilist rolli
ettevotte kasvu ja arengu toetamisel. Enne meeskonna loomist peab ettevotja selgelt médratlema ja
sOnastama oma visiooni ja véértused. See aitab kindlaks teha, millised omadused ja hoiakud on
meeskonnaliikmetele olulised. Lisaks isiklikele omadustele tuleb arvestada ka tehniliste oskuste ja
varasemate kogemustega. Tuleb votta todle inimesi, kellel on vajalikud oskused ja teadmised, kuid
kes on ka valmis Oppima ja arenema. Tuleb otsida inimesi, kes jagavad teie ettevotte kultuuri ja
vadrtusi. Kultuuriline sobivus aitab tagada sujuvama koostod ja vihendada konflikte. Voimalusel
tuleks kasutada varbamisprotsessis erinevaid meetodeid, nagu intervjuud, oskuste testid ja isiksuse

kiisitlused, et paremini moista kandidaatide sobivust (FasterCapital, 2023). Tuleb kontrollida



kandidaatide viiteid ja eelnevaid to0kogemusi, et saada parem iilevaade nende varasemast
toimimisest ja todeetikast. Personali varbamisel on oluline juhi rull. Juht peab suutma selgelt ja
tohusalt suhelda visiooni, eesmarkide ja ootustega. See aitab meeskonnal olla iihel lehel ja tootada
tihiste eesmarkide nimel. Tuleb usaldada oma meeskonnaliikmeid, andes neile vastutust ja
otsustusdigust. See suurendab nende kaasatust ja motivatsiooni. Regulaarne konstruktiivne tagasiside
ja tunnustamine aitavad todtajatel moista oma panuse vairtust ja julgustavad neid pidevalt arenema.
Hea juht julgustab oma meeskonnat6dd ja koostood, korraldab meeskonnaiiritusi ja koosolekuid, kus
litkkmed saavad jagada ideid, Oppida iiksteiselt ja tootada lihiste eesmérkide nimel. Personalile tuleks
pakkuda voimalusi isiklikuks ja professionaalseks arenguks 14bi koolituste, seminaride ja mentorluse.
Meeskonna loomine ja juhtimine nduab pidevat tihelepanu ja pingutust. Oigete inimeste leidmine,
kes jagavad ettevOtte visiooni ja véirtusi, ning nende tohus juhtimine on hidavajalik ettevotte

edukaks kasvuks ja arenguks. (FasterCapital, 2023)

Alustava ettevotja jaoks on oluline mdista kohalikke digusakte ja regulatsioone, mis mojutavad
ettevotte asutamist ja tegevust. Siin on mdned pohilised diguslikud aspektid, mida iga alustav
ettevotja Eestis peaks teadma. Ariiihingu tiiiibi valik: Eestis saab registreerida erinevaid ettevotteid
nagu fiiiisilisest isikust ettevdtja (FIE), osaiihing (OU), aktsiaselts (AS) ja tulundus iihistu (TU). Igal
struktuuril on oma maksu-, vastutus- ja regulatiivsed nduded. Ettevotte registreerimiseks tuleb
pddrduda Eesti Ariregistrisse. Protsessi saab tihti teha elektrooniliselt libi e-driregistri. Oluline on
mdista erinevaid makse, nagu tulu-, sotsiaal-, kéibe-, to6tuskindlustus-, pensionmaks. Oluline on
teada, et kui ettevotte registreerib end kdibemaksukohustuslaseks tuleb kidibedeklaratsioonid ja muud

maksudeklaratsioonid esitada Maksu- ja Tolliametile. (Maksu- ja Tolliamet, 2012)

Lepingud peavad jargima Voladigusseadust ja muid Eesti seadusi. Lepingute koostamisel tuleks
arvestada ka Euroopa Liidu regulatsioonidega, eriti andmekaitse ja tarbijadiguste osas. Lepingu
rikkumise korral on OJiguskaitse tagatud 1dbi Eesti kohtusiisteemi, mis hdlmab maakohtuid,
ringkonnakohtuid ja Riigikohtute. Intellektuaalomandi kaitseks Eestis saab kasutada Eesti
Patendiametit ning rahvusvahelisi siisteeme nagu Euroopa Liidu Intellektuaalomandi Ametit
(EUIPO) ja Euroopa Patendiametit (EPO). Toosuhted Eestis reguleerib Too6lepingu seadus, mis
sdtestab tootundide, palkade, puhkuste ja 10petamistingimuste nduded. To6tajate digused on kaitstud
Too6lepingu seaduse, Todtervishoiu ja todohutuse seadusega. Soltuvalt tegevusalast voib olla vajalik
jargida spetsiifilisi todstusstandardeid ja keskkonnakaitse ndudeid. Keskkonnakaitse nouded on
satestatud Keskkonnaseadustiku iildosas ja erinevates keskkonnakaitsealastes seadustes. Erinevaid
kindlustustooteid, nagu varakindlustus, vastutuskindlustus ja tdotajate tervisekindlustus, pakuvad

mitmed kindlustusseltsid Eestis (Tallinna Ettevotlusamet, 2023). Alustavatele ettevotjatele on



soovitatav konsulteerida digusekspertidega, néiteks advokaatidega, ja vajadusel raamatupidajatega,
et tagada koigi asjakohaste diguslike nduete ja regulatsioonide mdistmine ja jargimine. Samuti on
kasulik tutvuda Eesti ametlike portaalidega, nagu eesti.ee ja driregister, mis pakuvad olulist teavet ja
juhiseid. See aitab véltida hilisemaid diguslikke probleeme ja tagab ettevdtte sujuva tegevuse.

(Tallinna Ettevotlusamet, 2023)

Ari planeerimine keskendub sageli alustava ettevdtja teekonnale, alates ériidee genereerimisest kuni
driplaani koostamiseni. Ettevotlusega alustamine on keerukas protsess, mis nduab ettevotjalt mitte
ainult ideed ja piithendumist, vaid ka pohjalikku teadmist &ri planeerimisest ja strateegilisest
juhtimisest. Eesti maakondlikud arenduskeskused (MAK) ja teised organisatsioonid, nagu Lééne-
Viru Arenduskeskus ja Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS), pakuvad alustavatele ettevotjatele
hidavajalikku tuge, sealhulgas tasuta ndustamist, koolitusi ja mentorprogramme (Riigi Infosiisteemi
Amet, 2022b). Need ressursid on hinnatud, kuna need pakuvad alustavatele ettevotetele olulist teavet
ja oskusi, et navigeerida keerulises ettevotlusmaastikus. Rahastusvdoimalused ja toetused on
ettevotluse alustamisel kriitilise tdhtsusega. Riigi Tugiteenuste Keskuse starditoetus, EIS stardilaen
ja Horisont 2020 programm on néited finantsressurssidest, mis on saadaval alustavatele ettevitjatele
Eestis (Riigi Infosiisteemi Amet, 2022a). Need toetused ja laenud vdivad olla elulise tihtsusega, et

katta alustamiskulud ja toetada ettevotte esialgset kasvu.

Ettevotlusega alustamine nduab ka enesehindamist ja isiklike omaduste analiilisi. McKeever selgitab,
et ettevotja peab olema enesekindel oma oskustes ja isiksuses, et olla edukas. Lisaks peavad ettevotjad
mdistma oma tugevusi ja ndrkusi, et tuvastada vdimalikud konfliktid nende isiksuse ja &ri vahel
(McKeever, 2010, |k 101). Ariidee on ettevdtte alustamise siidames. Ariidee peaks selgelt
madratlema, kellele ja mida toodetakse voi milliseid teenuseid pakutakse (Miettinen, Lasse Rikkinen,
& Juhan Teder, 2008, Ik 33). Riinkla rShutab, et ettevdtja peab suutma vastata pohikiisimustele
"kellele? mida? kuidas? miks?", et jouda strateegilise plaani ja eesmérkide saavutamiseni (Riinkla,
2003). Ariidee loomiseks on mitu strateegiat, nagu isiklike tarbimisharjumuste analiiiis ja oskuste
ning tugevuste hindamine. Loovus ja innovatsioon on samuti ddrmiselt olulised, eriti tdnapieva
kiiresti muutuvas arikeskkonnas, kus uute ideede genereerimine on tlioluline (Heinonen, Hytti, &

Stenholm, 2011).

Kokkuvotvalt on driidee genereerimine ja &riplaani koostamine alustavale ettevdtjale kriitilise
tdhtsusega. Ettevotjad peavad ldbi viima pohjaliku turuanaliilisi, finantsprognoosid ja strateegilise
plaani, et tagada edukas sisenemine turule ja jatkusuutlik kasv. Ettevotlusega alustamine on keerukas
ja nduab pohjalikke teadmisi, oskusi ja ressursse. Kdesoleva 10putdd teoreetiline raamistik annab

vajaliku aluse driplaani koostamiseks.



1.2 Ari planeerimise protsess

Peatiikis kisitletakse &dri planeerimise protsessi olulisust ettevotte driplaani koostamisel, arvestades
suurenevat ebakindlust ja kiiresti muutuvaid turutingimusi. Ariplaneerimine on kriitiline tegevus, mis
tagab ettevotte jatkusuutlikkuse ja kasvu, hdlmates realistlike ja saavutatavate eesmérkide seadmist
ning nende saavutamiseks vajalike strateegiate viljatootamist (Sammut-Bonnici, 2015). Strateegiline
planeerimine on protsessi keskmes, mis koosneb &drimudeli arendamisest ning ettevotte suuna
kindlaksméédramisest, see holmab veel konkurentsitaktikat, koost60d ning rahvusvahelist strateegiat,

tthendades ettevotte ressursid viliskeskkonna voimaluste ja ohtudega (Maleka, 2014).

Ari planeerimise protsessi esimene etapp hdlmab drikontseptsiooni médratlemist, kus ettevdtjad
kindlaks maidravad pakutavad tooted vOi teenused, potentsiaalsed kliendid ja eristumise
konkurentidest (Haag, 2013). Seejarel kaasatakse turundusstrateegiad ja personalijuhtimine,
madratledes sihtturud, miiligieesmérgid ning vérbamis- ja motiveerimisstrateegiad (McKeever,
2010).

Arikeskkonna analiiiis on protsessi oluline osa, kus hinnatakse nii makro- kui ka mikrokeskkonna
tegureid, mis mdjutavad ettevotet. Selle protsessi kdigus keskendutakse paljudele elementidele.
Esmalt sisemine analiiiis, mille kdigus hinnatakse organisatsiooni sisemisi ressursse ja voimeid, see
hélmab tootajate oskusi, finantsressursse, tehnoloogiat ja briandi tugevust. Teisalt véartusahela
analiiiis, milles uuritakse kuidas iga ettevdtte tegevus loob vairtust ja kuidas seda saab optimeerida.
Lisaks sisemisele analiiiisile késitletakse ka véalimist analiiiisi selle vdimalusi ja ohtusid, et tuvastada
turutrendid, konkurents, regulatsioonid, majanduslikud tegurid ja sotsiaalsed ning kultuurilised
muutused. Arikeskkonna analiiiisi hulka kuulub ka PESTLE-analiiiis (Political, Economic, Social,
Technological, Legal, Environmental), kus uuritakse siigavuti, kuidas poliitilised, majanduslikud,
sotsiaalsed, tehnoloogilised, diguslikud ja keskkondlikud tegurid vdivad mdjutada ettevotet. Lisaks
koigele eelnevale voib viia 1dbi Porteri viie jou mudeli ehk toostusharu konkurentsivoime analiiiisi,
mis hdlmab konkurentide vordlust, uute turule tulijate ohtu, asendustoodete ohtu, tarnijate voimu ja
klientide voimu. Viies 1dbi konkurentsianaliiiisi on voimalus mdista Konkurentide strateegiatest,
tugevustest, ndrkustest ja turupositsioonidest. Arikeskkonna analiiiisimise juures on ka olulised etapid
stsenaariumide planeerimine, mille kdigus tootatakse vilja tuleviku vdimalike stsenaariumite ja
nende potentsiaalsete mojude hindamine ettevottele. Seatakse strateegilised eesmargi, mis pdhinevad
analiiiisile, ettevotte eesmarkidele ja eesméarkide mairatlemisele. (Worthington & Britton, 2009)

Arikeskkonna analiiiis on diinaamiline protsess, mis nduab pidevat uuendamist ja kohandamist, kuna



viline ja sisemine keskkond muutuvad. Selle eesmérk on aidata organisatsioonidel teha teadlikke

otsuseid, kohanduda muutustega ja saavutada jatkusuutlik edu.

SWOT-analiilisi kaudu tuvastatakse ettevotte tugevused, norkused, voimalused ja ohud, pakkudes
alust edasiseks strateegiliseks planeerimiseks (Leimann, Skiirvad, & Teder, 2003, lk 57). Arimudeli
arendamine on kriitiline samm, kus luuakse ettevotte iilevaade, keskendudes peamistele
valdkondadele nagu vairtuspakkumine, sihtkliendid ja partnerid. See analiiiis aitab mdista, kuidas

pakutav vairtus sobib kokku turuvajadustega.

Ari planeerimise protsess on driplaani koostamisel hidavajalik, andes ettevdtjale pdhjaliku arusaama
turust, konkurentsist ja oma ettevottest, see rohutab driplaneerimise protsessi olulisust, integreerides
seda siistemaatiliselt kogu uurimuse viltel (Setiawan & Nawawi, 2022). Ariplaneerimise protsess
mingib kriitilist rolli alustava ettevotte driplaani koostamisel, kuna see pakub struktureeritud ja
slistemaatilist raamistikku, mis aitab ettevottel méédratleda oma missiooni, visiooni, eesmirke ja
strateegiaid. See protsess hdlmab turuanaliiiisi, konkurentsianaliiiisi, riskianaliiiisi ja
finantsprognoosimist, mis on koik driplaani kesksed elemendid. Efektiivne é&riplaneerimine
voimaldab ettevdttel tuvastada voimalikud riskid ja vdimalused, hinnata ressursse ja méiratleda
realistlikud eesmirgid, mis on saavutatavad ja mdddetavad. (Simplilearn, 2023) Ariplaneerimise
protsess on oluline mitte ainult pracguse toimimise, vaid ka ettevotte tulevikusuundade ja strateegiate
kujundamisel. See aitab juhtidel mdista ja arvestada muutuvaid turutingimusi, tehnoloogiaid ja
klientide ootusi, mis on kriitilised ettevotte pikaajalise edu ja kasvu jaoks. Strateegiline planeerimine
aitab juhtidel teha teadlikke otsuseid seoses tootearenduse, turule sisenemise strateegiate,
investeeringute ja kasvu algatustega, luues sellega aluse jatkusuutlikuks arenguks ja

konkurentsieeliseks. (Cote, 2020b)

Ariplaneerimisega kaasnevad mitmed viljakutsed, nagu muutuvad turundudmised, tehnoloogiline
areng, konkurentsi intensiivistumine ja regulatiivsed muutused. Need viljakutsed nduavad
ettevotetelt paindlikkust, innovatsiooni ja kohanemisvdimet. Siiski pakub ariplaneerimine ka
voimalusi, sealhulgas uute turgude avastamist, toote- ja teenuseinnovatsiooni, operatiivse tohususe
parandamist ja kliendisuhete siivendamist. Tohus é&riplaneerimine vdimaldab ettevdtetel neid

véljakutseid ja voimalusi edukalt hallata. (Simplilearn, 2023)

Ténapdeva majanduses ja lihiskonnas on toodete ja teenuste tdhtsus vaieldamatu. Tooted, alates
esmatarbekaupadest kuni keerukate tehnoloogiateni, moodustavad majanduse selgroo, luues
tookohti, genereerides tulu ja rahuldades tarbijate igapdevaseid vajadusi. Teenused, alates haridusest

kuni tervishoiu ja finantsteenusteni, lisavad olulist vddrtust, muutes elu mugavamaks, turvalisemaks
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ja nauditavamaks. Uheskoos moodustavad tooted ja teenused majanduse kaksikmootori, millest
igaiiks toetab ja tdiendab teist. Ettevotted, mis suudavad edukalt kombineerida tooteid ja teenuseid,
on sageli paremas positsioonis, et luua tugevam kliendiside ja saavutada kasvu. Toodete ja teenuste
integreerimine voib pakkuda mitmeid eeliseid. Erinevus turul, kombineerides tooteid kohandatud voi
lisateenustega, saavad ettevotted pakkuda unikaalset védrtuspakkumist, mis eristab neid

konkurentidest. (Shobhit, 2023)

Suurem kliendirahulolu ja lojaalsuse pohjalikud lahendused, mis ithendavad tooteid ja teenuseid,
voivad suurendada klientide rahulolu, kuna nende vajadused rahuldatakse terviklikumalt. See voib
omakorda tosta kliendilojaalsust ja soovitusi. Piisivad tuluvood, kus teenuste pakkumine toodetega
voib luua piisiva tuluvoo, nditeks hoolduslepingud voi tellimuspdhised mudelid, mis aitavad
stabiliseerida sissetulekuid ja prognoosida tulevikku. Suurem vaértus kliendile, kus kombineerides
tooteid ja teenuseid, saavad ettevotted pakkuda suuremat véirtust, lahendades keerukamaid
probleeme ja pakkudes kliendile mugavamat ja terviklikumat kogemust. Innovatsioon ja
kohandamine, kus teenuseid saab kergemini kohandada ja uuendada vastavalt kliendi tagasisidele,
voimaldades ettevotetel kiiresti reageerida turu muutustele ja klientide vajadustele. Toodete ja
teenuste tdhtsus tdnapdeva majanduses ja tihiskonnas mirkimisvddrne. Ettevotted, mis mdistavad
kuidas tooteid ja teenuseid tohusalt kombineerida ja integreerida, on hésti positsioneeritud, et luua
tugevam kliendiside, saavutada eristumist ja soodustada jitkusuutlikku kasvu. Tulevikus on
toendoline, et toodete ja teenuste piirid hdgustuvad veelgi, kuna ettevotted otsivad uuenduslikke viise,

kuidas pakkuda veelgi suuremat vaértust ja kogemust oma klientidele. (FasterCapital, 2023)

Kokkuvotteks on &riplaneerimine fundamentaalne ettevotte edukaks juhtimiseks. See annab
juhtkonnale vahendid ja teabe, mis on vajalikud strateegiliste otsuste tegemiseks ja ressursside
optimaalseks jaotamiseks. Ariplaneerimine aitab tagada, et kdik ettevotte tegevused ja algatused on
kooskolas iildiste eesmdrkide ja strateegiatega, mis suurendab tdendosust saavutada soovitud
tulemusi ja tagada ettevdtte pikaajaline edu ja jitkusuutlikkus. (Donchatz, 2023) Ariplaneerimise
protsess hddavajalik igale ettevottele. See pakub vajalikku raamistikku ja suuniseid, mis aitavad
ettevotetel madratleda oma strateegilisi eesmérke, kohaneda muutuvate turutingimustega, hallata
riske ja voimalusi ning tagada jitkusuutlik kasv ja edu. Selle protsessi mdistmine ja tohus
rakendamine on ettevotte juhtimise keskmes, tagades, et kdik otsused ja tegevused aitavad kaasa

ettevotte tildistele eesmaérkidele ja tulevikusuundadele.
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1.3 Ariplaan ja driplaani koostamine

Ariidee ja selle elluviimise plaani tipne kirjalik jasdvustamine on hidavajalik. Arimudeli kdrval on
oluline koostada ka pdhjalik driplaan, mis ei ole {iksnes rahastuse hankimise vahend v4i dokument
investoritele, vaid on hddavajalik tooriist ettevotja enda jaoks, et saavutada tegevuses tipptaset ja

tagada ettevotte strateegiline fookus ja edukus (Lawrence & Moyes, 2009).

Ariplaani puudumine vdib kaasa tuua suuremaid ajalisi ja rahalisi kulutusi ning juhtida ettevotte
ebasoodsas suunas. Seetdttu on enne ettevotlusega alustamist kriitilise tdhtsusega koostada driplaan,
milles on selgelt ja lithidalt méératletud missioon, véértused, strateegia, moddetavad eesmérgid ja

soovitud tulemused (Haag, 2013, Ik 63).

Ariplaan, mille ettevdtja koostab, kirjeldab kdiki asjakohaseid sisemisi ja viliseid elemente, mis on
seotud ettevotte loomise ja kditamisega. See sisaldab integreeritud plaani, mis puudutab turundust,
kapitali, tootmist ja inimressursse, kdike seda kohandatuna spetsiifiliselt ettevotte vajadustele
(Setiawan & Nawawi, 2022). Lisaks peab é&riplaan holmama kriitilist analiiiisi ja prognoose,
sealhulgas rahaliste vahendite hankimise ja tagasimaksmise kavasid (McKeever, 2010). Ariplaani
koostamise protsess peab olema motestatud ja struktureeritud. Oluline on esile tuua &riplaani
komponendid, sealhulgas liihike tiilevaade -ettevotte olemusest, eesmérkidest ja eristuvast,
finantsprognoosid, turu- ja konkurentsianaliilis, riskianaliiiis, turundusstrateegia ning liihiajaline
tegevusplaan, koik spetsiaalselt kohandatud ettevotte unikaalsele positsioneerimisele turul (Kitajev,

SEB: oskuslikult koostatud driplaan loob eelduse 14biloogiks, 2022).

Lisaks ériideele on ériplaani struktuuril fundamentaalne osa, tagades, et dokument kajastab ettevotja
tegevusi, plaane ja eesmiirke terviklikult. Ariplaan peaks olema realistlik ja andmete esitamisel tuleb
véltida moonutusi, et saavutada tdetruu pilt ettevotte tulevikuviljavaadetest. Selle sisu ja maht
varieeruvad sdltuvalt sihtgrupist ja eesmirgist, olgu selleks investorid, laenuandjad vdi ettevotte

juhtkond ise (Zeiger, 2013).

Ariplaanil ei ole universaalset struktuuri, kuid kindlad komponendid on vajalikud, et pakkuda
vadrtuslikku ja asjakohast teavet kdikidele osapooltele. Ettevotte driplaanis tdhendab see ériidee
kokkuvotet, ettevotte lilevaadet, mis holmab missiooni, visiooni ja eesmérke, ning detailset infot
personali, juhtkonna ja omanike kohta. Siin tuleb rdhutada omanike kogemusi ja teadmisi
kavandatavas valdkonnas, mis on olulised ettevotte usaldusvéérsuse ja potentsiaali esitlemisel

(Sikmann, 2021).
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Turuanaliitis on véga oluline driplaani osa, mis tagab ettevotte kliendikeskse 1dhenemise ja edukuse.
Edukad ettevotted pohinevad kliendivajaduste moistmisel ja rahuldamisel, mis algab sihtgrupi
tuvastamisest. Sihtgrupp koosneb sarnaste vajadustega inimestest, kes on potentsiaalsed toote voi
teenuse tarbijad. Kliendikeskne turundustegevus, mis lahtub nende vajadustest, on seega hidavajalik.
Tohusa turundusstrateegia kavandamiseks on vaja moista turusegmente, mida saab defineerida

klienditunnuste ja ostukditumise jargi. (P6ldma, 2022)

Informatsioon tegevusala, turu ja klientide kohta on kriitiline ja seda tuleb &riplaani koguda
pohjalikult. Kliendid on ettevotte tulu allikas ja nende vajaduste ning ootuste rahuldamine on
esmatihtis. Labiviidav turuanaliiiis aitab mdista ndudluse suurust ja voimalusi tulu teenimiseks. See
hoélmab turu suuruse, potentsiaalsete klientide, nende vajaduste ja probleemide ning turusuundumuste
véljaselgitamist. Selleks kasutatakse erinevaid meetodeid nagu intervjuud, kiisitlused,

sekundaarandmete analiiiis ja sotsiaalmeedia analiilis. (Lawrence & Moyes, 2009)

Demograafiliste andmete ja motivatsioonifaktorite mdistmine aitab tdpselt sihtida ja rahuldada
klientide vajadusi. Turuanaliiiis peaks vastama kiisimustele nagu kes on peamised kliendid, millised
on nende ostuharjumused, turu suurus, konkurentide tugevused ja norkused ning kui palju on kliendid

ndus toote voi teenuse eest maksma (Ehmke & Akridge, 2005).

Pdhjalik turuanaliiiis voimaldab ettevotte riske vdhendada, tuvastada suundumusi ja aidata tulu
teenida. See pakub teadmiste pdhist alust ettevotte pakkumiste kohandamiseks vastavalt klientide
vajadustele, olla kursis valdkonna trendidega ning hinnata ettevotte potentsiaali vorreldes teiste
toostusharudega. Turuanaliilis on diinaamiline protsess, mida tuleb regulaarselt uuendada, et piisida

kursis turumuudatustega. (Jarmila, 2014)

Ettevotetele on oluline turuanaliiiisi 1dbiviimine ja selle pohjal strateegiate kujundamine on
hidavajalik. See vdoimaldab ettevottel mitte ainult mdista klientide vajadusi ja turu potentsiaali, vaid
ka kujundada alus edukaks dritegevuseks, riske maandades ja tulu maksimeerides. Turuanaliilis on
seega mitte ainult driplaani osa, vaid ka strateegiline tooriist, mis toetab saavutada pikaajalist edu ja

kasvu.

Ariplaani finantseerimise osa on kriitiline, eriti kui plaan esitatakse rahastajatele. See sisaldab
kéaivitamisvajaduste ja -allikate analiiiisi, laenukapitali kaalumist ja omakapitali kasutusvdimalusi.
Finantsprognooside koostamine on Ttks kriitilisi elemente, mis keskendub ettevdtte rahalise
jatkusuutlikkuse ja kasumipotentsiaali hindamisele. Eesmérk on tagada, et ettevdttel oleks piisavalt
kapitali oma eesmarkide saavutamiseks ning et tegevusest saadav tulu iiletaks kulusid (Mallid, 2021).

Selline finantsplaneerimine on vajalik mitte ainult ettevotjale endale, vaid ka potentsiaalsetele
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rahastajatele ja toetuseandjatele, eriti kriisiaegadel, kus voib tekkida vajadus riigi toetusmeetmete
jérele. Finantsprognooside koostamine vdib olla keeruline, eriti algajatele, kuid nende tépsus ja
kooskodla iilejddnud &riplaaniga on hddavajalik. Tuleb jélgida, et prognoositud andmed oleksid
realistlikud ja et ettevote ei satuks rahalistesse raskustesse. See on vidrtuslik tooriist reaalse
finantsolukorra hindamiseks, kuna see nouab siivitsi minemist kodikidesse teadaolevatesse kuludesse
ja tuludesse (Mallid, 2021). Finantsprognoosi ja analiiiisi koostamisel on oluline ldhtuda ettevotte
seatud eesmirkidest ja plaanidest. See holmab detailset tulude ja kulude prognoosi esimese
tegevusaasta kohta kuu tdpsusega ja jairgneva kolme aasta plaani aastase tipsusega. Finantsjuhtimise
ja eelarve koostamine on tihe protsess, mis nduab pidevat jéilgimist ja kohandamist.
Finantsprognooside koostamisel on oluline mdista, kuidas ettevotte rahavood liiguvad. See hdlmab
nii raha sissetulekuid kui ka véljaminekuid. Muutuvkulud ja piisikulud tuleb selgelt méératleda, sest
need mojutavad otseselt ettevotte kasumlikkust. Finantsprognooside tipne ja realistlik koostamine

aitab viltida voimalikku pankrotti ning annab iilevaate ettevOtte investeeringute tasuvusest ja

rahavoogudest (Mallid, 2021).

Kassavoogude annab iilevaate firma finantsseisundist ja aitab juhtidel teha informeeritud otsuseid,
see hdolmab ettevotte sissetulekute ja viljaminekute hindamist kindla perioodi jooksul, mis aitab
tuvastada voimalikke rahapuudujidke ja iilejadke. Esiteks, kassavoogude prognoosimine aitab
alustavatel ettevotetel kindlaks teha, millal ja kui palju lisaraha voib vaja minna, olgu selleks siis
laenud voi investeeringud. See aitab planeerida rahaliste vahendite kaasamist enne rahakriisi
tekkimist. Teiseks, see voimaldab ettevotetel optimeerida oma maksevdimet, planeerides hoolikalt
oma kohustuste tditmist ning hallates tGhusalt ndudeid ja volgu. Lisaks sellele aitab kassavoogude
prognoosimine juhtidel paremini mdista drimudeli toimivust ja finantsvdimendust. See voimaldab
paremini hinnata, kui hésti ettevote genereerib raha oma pohitegevusest, ja tuvastada voimalikke
kulusdéstu voi tulu suurendamise voimalusi. Samuti aitab kaasa riskijuhtimisel, aidates tuvastada ja
leevendada finantsriske, nagu néiteks kdikuvad turutingimused voi kliendi makseviivitused. (Brown,
2023)

Miiiigiprognoosimine on oluline tooriist igale ettevdttele, kuid see on eriti kriitiline alustavatele
ettevotetele. See aitab moista turgu, hinnata ndudlust ja planeerida tulevikku. Esiteks,
miiligiprognoosimine vdimaldab ettevdtjatel teha informeeritud otsuseid, nditeks kui palju toodet
toota vO1 milliseid ressursse varuda. Teiseks, see on oluline kapitali kaasamiseks, kuna potentsiaalsed
investorid ja laenuandjad ootavad ndha realistlikku ja hidsti pdohjendatud miiligiprognoosi.
Kolmandaks, see aitab juhtida rahavoogusid ja hoida ettevotet rahaliselt stabiilsena, viltides iile

tootmist voi alainvesteerimist (Factor Finders, 2023). Lopuks, miiligiprognoosimine aitab kaasa
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pikaajalisele planeerimisele ja strateegia arendamisele, tagades, et ettevote kasvab jatkusuutlikult ja
reageerib turumuutustele paindlikult. Miitigiprognoosimine on oskus, mida saab dppida iga ettevotja.
See nduab aga teatud pithendumist ja uurimisoskust. Teadmine, kust oma toodet voi teenust uurida,

et kdige paremini ennustada, kuidas oma miitigiga laheb. (Factor Finders, 2023)

Kasumiaruanne on finantsdokument, mis nditab ettevotte tulude, kulude ja kasumi voi kahjumi
kokkuvdtet kindla perioodi jooksul. See on oluline finantsaruanne, mis annab iilevaate ettevotte
majandustegevuse tulemuslikkusest, aidates mdista, kui tohusalt ettevote genereerib kasumit. Kasum
on tulu, mis jddb iile parast koikide kulude, sh kaupade maksumuse, tegevuskulude, intresside ja
maksude mahaarvamist. Kasumi suurus on kriitiline néitaja, mis mojutab investeerimisotsuseid,

ettevOtte vadrtust ja voimet rahastada kasvu ning maksta dividende. (Stobierski, 2020)

Kasumlikkuse véljaselgitamine hdlmab mitmeid finantsnéitajaid ja analiilise, et mdista, kui tdhusalt
ettevote genereerib kasumit oma miiiigitulust. See holmab selliste suhtarvude nagu brutokasumi
marginaal, tegevuskasumi marginaal ja puhas kasumi marginaal arvutamist, samuti investeeringute
tasuvuse ja omakapitali tootluse hindamist. Need néitajad aitavad tuvastada, kuidas ettevdte rahaliselt

toimib ja kus on vdimalik tShustada tegevust voi vihendada kulusid, et suurendada kasumlikkust.

(Cote, 2020a)

Tasuvuse arvutamine on protsess, kus hinnatakse investeeringu tohusust vO1 projekti
finantsvoimekust. Kdige levinum valem selleks on tasuvusperioodi (Payback Period) arvutamine, mis

on aeg, mis kulub algse investeeringu tagasisaamiseks (1). Valem on:

. Algne investeeringu summa
Tasuvusperiood = g g Q)
aastane rahavoog

See lihtne valem aitab mdista, kui kaua kulub investeeringu algse maksumuse tagasisaamiseks, kuid
el arvesta raha ajavédrtust ega pérast tasuvusperioodi teenitavat tulu. (Wall Street Prep, kuupdev

puudub)

Lisaks erinevatele drikeskkonna analiilisidele tuleb koostada riskianaliiiis, mi aitab tuvastada ja
maandada potentsiaalseid ettevotlusriske (Sikmann, 2021). Tuleb ldbi moelda ettevotte norkused ja

ohud, leida viis nende maandamiseks ja mdista millised tagajirjed vdivad olla.

Finantsprognoos, mis on koostatud kolmeks aastaks ja turuanaliilis on samuti olulised, et mdista turu
diinaamikat ja ettevotte positsioneerimist selles. Turundusosa peaks sisaldama plaani drieesmaérkide

saavutamiseks ja strateegiaid toote voi teenuse reklaamimiseks ning miitigikanalite valimiseks.

Kokkuvotvalt on loodud teoreetiline raamistiks aitamaks koostada driplaani alustavale ettevottele.

Ariplaani koostamine on ettevdtte edu jaoks kriitiline, tagades strateegiliselt libimdeldud tegevused
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jakohandused vastavalt vajadustele. Alustav ettevotja on isik, kes loob uue driidee pohjal driettevotte,
eesmirgiga pakkuda uuenduslikke tooteid voi teenuseid. Alustavatel ettevotjatel on olulised
omadused nagu julgus, uuenduslikkus ja riskivalmidus. Meeskonna loomine ja juhtimine on ettevotte
edu jaoks iilioluline. Tuleb leida inimesed, kes jagavad ettevotte visiooni ja vdidrtusi, ning juht peab
suutma tdhusalt suhelda ja usaldada oma meeskonda. Ari planeerimise protsess hdlmab
arikontseptsiooni maédratlemist, turuanaliilisi, strateegilist planeerimist, finantsprognoosimist ja
riskianaliilisi. See on fundamentaalne ettevotte edukaks juhtimiseks, aidates madratleda missiooni,
visiooni ja eesmirke ning kohaneda muutuvate turutingimustega. Ettevotted, mis suudavad seda teha,
on paremas positsioonis kliendisideme loomiseks ja kasvu saavutamiseks. Finants- ja
miiiigiprognoosid on olulised, et mdista finantsperspektiive, saada rahastust ja juhtida ettevotet
tohusalt. Kokkuvottes on need elemendid ettevotte strateegilise planeerimise ja riskide maandamise

alustalad, aidates tagada eduka ja jitkusuutliku arengu.
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2 EMPIIRILISE UURINGU METOODIKA

Ariplaan keskendub uue ettevdtte loomisele OU Bellicon-Hiipe, mille objektiks on alustada Kuusalu
vallas fitness-batuudi treeningutega, mille lisandvéértuseks on treenitavate vanemate lastele lastehoiu
teenus. Ettevotte alustab oma tegevusega 2025 aastal ja hakkab toimetama Kuusalu vallas, Kiidu
rajatavas hoones, kus on voimalik viia 14bi treeninguid ning pakkuda tihes laste hoidmise teenust.
Uurimisprobleem tugineb turuvajaduse ja ndudlusele sarnaste treeningute jirele, samuti innustab
puudulik konkurents turu-piirkonnas. Ettevotja on tegevusalaga juba esmasel turul tegelenud mitmeid

aastaid ning endised kliendid on ootel, et vastav teenus taas Kuusalu piirkonda tuleb.

Empiirilise uuringu eesmirk luua ettevdttele OU Bellicon-Hiipe ériplaan ja vilja selgitada riidee

kasumlikkus.

Eesmirgi saavutamiseks on piisitatud jargnevad iilesanded:

. analiiiisida drikeskkonda, koostada SWOT- ja riskianaliiiis;

. koostada ériplaan, finantsprognoosid ja vélja selgitada driidee kasumlikkus.

Loputdd raames koostatakse loodavale ettevdttele OU Bellicon-Hiipe driplaan. Vajadus driplaani
koostamiseks tuleneb probleemist, et Kuusalu vallas puudub uudne treening-programm, mis annab
vOimaluse treenida laialdasel sihtgrupil. Samuti puudub tdielikult lastehoiu teenus, mis oleks
suunatud lastevanematele, kes soovivad treeningutel kdia, mis on {ihtlasi treeningule
lisandviirtuseks, mitte tulu teenimiseks. Ariplaani koostamine on ettevdttele vajalik, et mdista kas

ariidee on kasumlik.

Ariplaani koostamise protsessi raames rakendati Eesti Todtukassa poolt soovitatud &riplaani
struktuuri. Selle ettevalmistamisel koguti erinevaid andmeid ja viidi 18bi pdhjalik analiiiis dritegevuse
mitmekiilgsetest aspektidest. Protsessi kdigus formuleeriti strateegiad, mis on suunatud
potentsiaalsete probleemide lahendamisele ja tulevaste vdimaluste #rakasutamisele. Ariplaani
koostamisel poorati erilist tdhelepanu tiitipiliste vigade véltimisele, tuginedes Harjumaa ja
metoodilise juhendile ,,Ariplaani tiiiipilised vead ja puudujiigid* (Heak, 2023). Finantsprognooside
numbrilised andmed on saadud kvantitatiivse meetodi abil, mille alusel viidi 14bi ka driplaani sonaline
analiiiis. Finantsprognoosid on projekteeritud jargnevaks kolmeks majandusaastaks, perioodiks 2025-
2027. Finantsprognoosi koostamiseks kasutati Eesti Tootukassa EVAT ise-genereeruvat

prognoosimise vormi. (To6tukassa, 2024)

Andmekogumise ja analiiiisi metoodika valik tugines #ri planeerimise lihtekohtadest. OU Bellicon-

Hiipe driplaani eesmirgid ja lilesanded saab méératleda jargmiselt: arikeskkonna analiiiis, kui
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hinnatakse Kuusalu valla fitness-sektori praecgust olukorda, sealhulgas kohaliku ndudluse moStmine,
sihtrithma identifitseerimine ja konkurentide analiiiis. SWOT analiiiisis tuvastatakse OU Bellicon-
Hiipe tugevused, ndrkused, voimalused ja ohud, et mdista paremini ettevotte positsioneerimist turul.
Riskianaliiiisiga hinnata potentsiaalseid riske, mis voivad modjutada é&ritegevust, sealhulgas
finantsriske, tururiske ja operatsiooniriske. Ariplaani koostamisega on eesmirk arendada strateegiline
plaan, mis holmab turundusstrateegiat, personalijuhtimist, operatsioonide juhtimist ja tegevuskava.
Finantsprognooside koostamisel esitatakse ettevotte tulevased rahavood, sealhulgas tulud, kulud ja
kasumlikkus, et hinnata riidee rahalist elujoulisust. Ariidee kasumlikkuse hindamisel analiiiisitakse
finantsprognooside pdhjal ettevotte potentsiaalset tulu ja kasumlikkust, et hinnata &riidee tasuvust.
Need sammud aitavad luua pdhjaliku ja tdenduspdhise ériplaani, mis on suunatud OU Bellicon-Hiipe

edukale kdivitamisele ja jatkusuutlikule arengule.

Empiiriliste uurimisiilesannete hulka kuuluvad loodava ettevdtte kirjeldamine, drikeskkonna ja
konkurentide analiiiis, SWOT analiilisi koostamine, turuanaliiiisi ja finantsprognoosi koostamine.
Ariplaani turu analiiiisis arvestatakse ithe pohiteenuse lisandviirtusena- lastehoiu teenust. Turu
analiiiisi valimiks on: Kuusalu vallas elab 2023. aasta detsembri seisuga 6 628 elanikku (Kuusalu
vallavalitsus, 2023), neist 587 last vanuses 0-6. (Eesti Linnade ja Valdade Liit, 2023).

Empiirilise uuringu metoodika on 16putd6 oluline osa, mis loob eelduse, et koguda ja analiilisida
andmeid é&riplaanis, seda eesmirgiga koostada tdenduspOhine ja realistlik driplaan. Uuringu
kavandamine, andmekogumine ja analiiiis on hoolikalt ldbi modeldud, et tagada tulemuste
usaldusvéirsus ja asjakohasus, driidee kirjelduse realistlikkus. Uuringu tulemused annavad olulist

teavet sihtgrupi vajaduste ja eelistuste kohta, aidates kujundada edukat ja kasumlikku &riideed.

Kokkuvotvalt on kasutatud deduktiivset 1dhenemist, tisteerides metoodilise selgitust- kasutati tildiselt
iiksikule liikumist (Ounapuu, 2014, 1k 55-56). Lihenemisviisi valik tugineb sellele, et esmalt uuriti
ari planeerimise ja driplaani teooriat ning selle taustal koostati driplaan. Kombineeritud
uurimismeetodi valik tugines deduktsioonil, mille puhul teksianaliiiis on driplaanis kvalitatiivne ning

kvantitatiivseid andmed koguti ja kavandatakse finantsprognooside koostamiseks.
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3 PRAKTILINE ARIPLAAN

Kaasaegse eluviisi kiire tempo ja kasvav terviseteadlikkus on loonud unikaalse vdimaluse fitness-
sektoris innovaatiliste lahenduste pakkumiseks. Ariplaani keskne eesmirk on rajada Kuusalu vallas
uudne fitness batuudi treeningute keskus, mis iihendab endas kvaliteetseid treeninguvoimalusi ja
mugavat lastehoiu teenust. Antud ettevotmine on suunatud aktiivsele elanikkonnale, kes véartustab

tervist ja heaolu, ent seisab tihti silmitsi aja ja kohustuste balansseerimise viljakutsetega.

Treeningute keskmeks on Bellicon batuudid, mida tuntakse nende korge kvaliteedi ja efektiivsuse
poolest. Bellicon batuudid on loodud maksimeerima treeningu mdju, pakkudes samal ajal liigestele
sadstvat harjutusvormi. See muudab need ideaalseks vahendiks nii algajatele kui ka edasijoudnutele,
pakkudes turvalist ja nauditavat treeningukogemust. Erilist tdhelepanu pdoratakse lapsevanematele-
tihendades fitness treeningud lastehoiu teenusega, loome keskkonna, kus vanemad saavad treenida

ilma muretsemata oma laste heaolu pérast.

Lastehoiu teenus (treenitavate lastevanemate lastele) on kavandatud ménguliselt ja turvaliselt,
pakkudes lastele meelelahutust ja arendavaid tegevusi, samal ajal kui vanemad keskenduvad oma
treeningule. See lahendus ei ole mitte ainult mugav, vaid toetab ka terviklikku perekeskset lahenemist
tervisele ja heaolule. Keskuse asukohavalik Kuusalu vallas on strateegiline, selle piirkonna kasvav
elanikkond ja selle suurenev terviseteadlikkus loovad soodsa pinnase ettevdtte arenguks. Lisaks
pakub piirkond mitmeid logistilisi eeliseid, sealhulgas hea ligipddsetavuse ja potentsiaalse

kliendibaasi laheduse.

Ariidee elluviimise eesmirk on pakkuda mitte ainult unikaalset treeningukogemust, vaid ka toetada
kogukonna terviklikku heaolu, pakkudes lahendusi, mis aitavad inimestel leida tasakaalu isikliku
tervise, perekondlike kohustuste ja igapdevase kiire elutempo vahel. Ariplaan keskendub Kuusalu
valda kavandatava komplekshoone rajamisele, mille osas kdesolevas plaanis hakatakse pakkuma
treeninguid fitness batuutidel ning lastehoiu teenust médngumaal, et trenni huvilised saaksid tulla

trenni ja lapsed oleks hoitud.
3.1 Ettevotte iilldandmed visioon ja missioon

Plaanis on asutatud uus ettevdtte OU Bellicon-Hiipe, mis on keskendunud innovaatilisele
sporditegevusele, pakkudes fitness batuutidel treeninguid. Ettevotte asutamine on inspireeritud
tugevast driideest, mille eesmérgiks oli pakkuda unikaalseid treeninguvdimalusi ning reageerida
koheselt arenevatele turutrendidele ja Kklientide vajadustele. Ettevottel on kaks asutaja see annab
voimaluse paindlikuks ja kiireks otsustusprotsessiks, eriti oluline on see viikeettevotete algfaasis, kus
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kiired ja efektiivsed muudatused vdivad oluliselt mojutada ettevotte kasvu ja arengut. See
juhtimisstiil voimaldab operatiivselt reageerida turumuutustele, viia sisse vajalikke kohandusi
pohikirjas ja teistes olulistes dokumentides. Allpool esitatud tabel (Tabel 1) annab iilevaate OU
Bellicon-Hiipe pShiandmetest, esitades ettevotte ka tegevusvaldkonda. Tabel hdlmab ettevatte nime,
juriidilist vormi, juhatuse litkmete andmeid, osakapitali suurust, osanike koosseisu ja nende osalust,

kontaktisiku ja -telefoni ning EMTAK koodiga médratletud tegevusala.

Tabel 1. Ettevotte ildandmed

Andme kategooria Kirjeldus
Ettevotte nimi OU Bellicon-Hiipe
Juriidiline vorm Osaiihing
Juhatuse litkmed Milena Loss
Osakapital 2€
Osanikud 2, Milena Loss 50% ja Gert Leppik 50% (EVAT
Osanikud ja nende osa kaastaotlejad)
Kontaktisik, -telefon Milena Loss, 53950102
Tegevusala, EMTAK kood Muu sporditegevus- 9319

Tabelis esitatud andmed on olulised nii driplaani koostamise kui ka potentsiaalsete investorite ja

koostoopartnerite jaoks, andes neile selge lilevaate ettevotte pohiandmetest ja tegevusvaldkonnast.

OU Bellicon-Hiipe visioon on saada tunnustatud liidriks Eesti fitness-turu nisis, keskendudes fitness-
batuutide kasutamisel pohinevatele treeningutele. Ettevote piitidleb selle poole, et olla innovatsiooni
ja tervisliku eluviisi eestvedaja, pakkudes kvaliteetseid, taskukohaseid ja ligipddsetavaid
treeninguvoimalusi, mis rikastavad kohaliku kogukonna fiiiisilist ja vaimset heaolu. Visioon holmab
ka jitkusuutlikkuse pohimdtete integreerimist igapdevases tegevuses, mis peegeldab ettevotte

piihendumust keskkonna ja tihiskonna tervise edendamisele.

OU Bellicon-Hiipe missioon on pakkuda kdrge kvaliteedi ja tulemuslikke fitness-batuudi treeninguid,
mis on kohandatud erinevate vanusegruppide ja vdimekuse tasemetega. Ettevote on pithendunud
tervisliku ja aktiivse elustiili propageerimisele, pakkudes klientidele mitte ainult treeninguid, vaid ka
haridust ja noustamist tervislike eluviiside osas. Missioon sisaldab ka lastehoiu teenuste pakkumist,
mis voimaldab lapsevanematel osaleda treeningutel teades, et nende lapsed on hoitud turvalises ja
arendavas keskkonnas. Lisaks on ettevotte eesmérk luua kogukond, kus inimesed tunnevad end

toetatuna oma tervislike eesmarkide saavutamisel. Ettevotte missioon keskendub kolmele
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pohielemendile, kus olulisemaks on tagada, et koik pakutavad teenused vastavad kdrgeimatele

standarditele, alates treeningu kvaliteedist kuni klientide teenindamiseni. Innovatsiooni jilgides on

oluline pidevalt uurida ja integreerida uuemaid trende ja teaduspdhiseid 1dhenemisi treeningutele

tagamaks, et teenused on tohusad ja kaasahaaravad. Kolmandaks on luua tugev, toetav ja kaasav

kogukond, mis edendab tervislikke eluviise ja pakub vdimalust tihiseks arenguks ja enesetdienduseks.

Need elemendid ithendavad endas OU Bellicon-Hiipe pithendumuse oma valdkonna tipptasemele,

luues aluse ettevotte pikaajaliseks edukuseks ja positiivseks mojuks kohalikul tasandil.

Liihiajalised eesmargid (1-2 aastat):

klientide arvu suurendamine, saavutada 400 regulaarset Klienti kuus esimese aasta 10puks;
tuntuse kasvatamine, suurendada brindi tuntust sotsiaalmeedia ja kohalike reklaamikanalite
kaudu, saavutades 5000 jdlgijat Facebookis ja Instagramis kuue kuu jooksul;

kvaliteedi tagamine, korraldada kliendirahulolu uuringud iga kuue kuu jérel, et saavutada 90%
kliendirahulolu méér;

treeningute mitmekesisus. juurutada vdhemalt 5 uut treeningprogrammi esimese 18 kuu

jooksul.

Keskmise aja eesmargid (3-5 aastat):

tegevuse laiendamine, avada teine treeningkeskus teises asukohas, et laiendada klientide
baasi;

uute tootajate palkamine ja koolitamine, varvata ja koolitada vahemalt 2 sertifitseeritud
treenerit, et tagada treeningute kvaliteet ja jirjepidevus;

koostoopartnerite vorgustiku laiendamine, luua vdhemalt 5 uut koostédlepet kohalike
tervislike eluviisidega seotud ettevotetega,

rahvusvaheline tunnetus, osaleda vdhemalt 3 rahvusvahelisel spordi- ja fitness messil, et

suurendada brandi tuntust rahvusvahelisel tasandil.

Pikaajalised eesmérgid (6+ aastat):

turuliider, saada tunnustatud turuliidriks fitness-batuutide treeningute sektoris;

sotsiaalne moju ja kogukonna panus, Korraldada aastas vihemalt 6 tihiskondlikku tiritust voi
kampaaniat, mis edendavad tervislikke eluviise kogukonnas;

rahvusvaheline laienemine, avada véhemalt 3 filiaali véljaspool Eestit, laiendades brandi

rahvusvaheliselt.
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Kokkuvdtvalt on OU Bellicon-Hiipe positsioneeritud mitte ainult kui fitness-teenuste pakkuja, vaid
ka kui tervisliku elustiili ja kogukonna heaolu toetaja, mille eesmérgid ja tegevused on suunatud nii

fliisilise kui ka vaimse heaolu edendamisele kohalikus kogukonnas.
3.2 Arikeskkonna ja SWOT analiiiis

Arikeskkonna analiiiis on fundamentaalne protsess, mis vdimaldab ettevdttel OU Bellicon-Hiipe
tuvastada, hinnata ja kohaneda viliste teguritega, mis mojutavad selle tegevust ja strateegiaid. See
analiiiis hdlmab erinevaid aspekte, sealhulgas majanduslikke, poliitilisi, sotsiaalseid, tehnoloogilisi,
okoloogilisi ja diguslikke faktoreid (PESTEL analiiiis), mis aitavad mdista laiemat konteksti, milles
ettevote tegutseb. OU Bellicon-Hiipe tegevust mdjutavad oluliselt poliitilised tingimused, sealhulgas
valitsuse poliitika spordi ja tervise edendamisel, maksupoliitika ja ettevotlusega seotud
regulatsioonid. Stabiilne poliitiline keskkond ja valitsuse toetavad meetmed, nagu tervise edendamise
programmide rahastamine, loovad soodsad tingimused ettevOtte kasvuks ja arenguks.
Majanduskliima, sealhulgas iildine majanduskasv, tdopuuduse méir, inflatsioon ja tarbijate ostujoud,
avaldab mérkimisvéirset moju fitness-sektori ndudlusele. Majanduslik stabiilsus ja kasv soodustavad
inimeste valmidust investeerida tervise ja heaolu teenustesse, nagu fitness-batuutidel treeningud.
Sotsiaalsed suundumused, nagu elanikkonna vananemine, terviseteadlikkuse suurenemine ja tooelu
tasakaalu tihtsustamine, mingivad olulist rolli ettevdtte tegevuses. Uhiskonna suurenev huvi
tervisliku eluviisi ja alternatiivsete treeningmeetodite vastu loob vodimalusi ettevdtte teenuste
laiendamiseks ja mitmekesistamiseks. Tehnoloogia areng, eriti digitaalse treeningtehnoloogia,
tervise- ja fitness-rakenduste ning online-turundusplatvormide valdkonnas, avab uusi vOimalusi

teenuste pakkumiseks ja klientide kaasamiseks.

OU Bellicon-Hiipe saab kasutada neid tehnoloogiaid, et pakkuda innovaatilisi treeningkogemusi ja
tohusamalt turundada oma teenuseid. Keskkonnateadlikkus ja jitkusuutlikkuse pohimotete
rakendamine #ritegevuses muutuvad iha olulisemaks. OU Bellicon-Hiipe peaks kaaluma
keskkonnasobralikke praktikaid, nagu energia sddstmise meetmed ja jddtmete vdhendamine, et
vastata iihiskonna ootustele ja viihendada oma 6koloogilist jalajilge. Arikeskkonna analiiiisi oluline
komponent on oiguslike tegurite kaalumine. Need tegurid méangivad keskset rolli ettevotte
operatsioonide ja strateegiate kujundamisel, mdjutades nii igapédevast tegevust kui ka pikaajalist

planeerimist.

Oiguslikud aspektid hdlmavad laia spektrit seadusi ja regulatsioone, mis puudutavad ettevotte
tegevust. OU Bellicon-Hiipe peab jirgima koiki to6digusega seotud ndudeid, sealhulgas

toolepinguid, tootingimusi, tootajate tervise ja ohutuse ndudeid ning vordse kohtlemise pohimatteid.
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See holmab ka kindlustamist, et kdik treenerid ja personal on sobivalt kvalifitseeritud ja vastavad
kohalikele nduetele. Fitness-sektoris on tervise ja ohutuse standardite jargimine eriti oluline. See
holmab noudeid seoses treeningseadmete, ruumide ja treeningprogrammide ohutusega. Ettevote peab
tagama, et koik batuudid ja muu varustus vastavad ohutusstandarditele ja et treeningruumid on ohutud
ja sobivad kasutamiseks. Tarbijakaitse seadused kohustavad ettevdtjal tagama, et kliendid saavad
tapset teavet teenuste kohta ning et teenused on kvaliteetsed ja vastavad kirjeldatud standarditele. See
hdlmab ka tagastamis- ja garantiipoliitikat. Konkurentsiseaduse jargimine on samuti oluline, eriti kui
ettevote laieneb ja hakkab vdistlema suuremate turuosalistega. OU Bellicon-Hiipe peab viltima
konkurentsi kahjustavaid tegevusi, nagu ebaausad kaubandustavad vOi monopolide loomine.
Andmekaitse ja privaatsusega seotud regulatsioonid on olulised, arvestades isikuandmete, nagu
klientide kontaktandmed ja terviseinfo, toStlemist. OU Bellicon-Hiipe peab tagama GDPR-i ja muude
andmekaitsealaste seaduste jargimise, et kaitsta klientide isikuandmeid. Lisaks iildistele diguslikele
nduetele voivad eksisteerida ka spetsiifilised seadused ja regulatsioonid, mis on otseselt seotud
fitness-treeningute ja -teenustega. Need voivad hdlmata litsentseerimist, sertifitseerimist ja teatud

tiilipi treeningutele kehtestatud erindudeid.

Ettevotte tegevusvaldkonna edutegurid méngivad keskset rolli ettevotte strateegilises planeerimises
ja edukuses. OU Bellicon-Hiipe, mis keskendub fitness-batuutide treeningutele ja lisandviirtusena
lastehoiu teenusele, peab arvestama mitmete kriitiliste teguritega, et tagada oma tegevuse edukus ja

jatkusuutlikkus. Need edutegurid hdlmavad jargmist:

e innovatsioon ja erinevus, pidev uuenduslikkuse taotlemine treeningprogrammides ja teenuste
pakkumises. Erinevate treeningmeetodite ja -vahendite kasutamine, nagu batuudid, aitavad

ettevottel silma paista konkurentsist;

e kvaliteet ja professionaalsus, korge kvaliteediga teenuse pakkumine, alates
treeningvarustusest kuni treenerite professionaalsuseni. Kvalifitseeritud ja sertifitseeritud

treenerite palkamine tagab kvaliteetse ja tOhusa treeningkogemuse;

e Kkliendikesksus ja personaalne lihenemine, klientide vajaduste ja ootuste mdistmine ning
nende pohjal personaalsete treeningplaanide koostamine. Suurepédrane klienditeenindus ja

individuaalne tdhelepanu vdivad suurendada klientide rahulolu ja lojaalsust;

e turundus ja briandi arendamine, tugeva brindi loomine ja tohus turundusstrateegia, mis

hdlmab digitaalset turundust, suusonalist turundust ja kohaliku kogukonna kaasamist;
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tervise ja ohutuse standardite jargimine, Klientide ja toGtajate turvalisuse tagamine, jargides
rangelt tervise- ja ohutusstandardeid, mis on eriti olulised fiiiisilise tegevusega seotud

ettevotetes;

tehnoloogia ja digitaalsete lahenduste kasutamine, tehnoloogia kasutamine treeningute
efektiivsuse ja kliendikogemuse parandamiseks, nditeks virtuaalsed treeningud, online-

broneeringusiisteemid ja kliendiandmete haldamine;

paindlikkus ja kohanemisvdime, vdime kiiresti kohanduda turumuutustega ja reageerida

uutele trendidele ja klientide ndudmistele;

e Kkoostod ja

partnerlus,

tugevate partnerlussuhete

loomine teiste ettevotetega

organisatsioonidega, mis voivad aidata laiendada teenuste ulatust ja tdsta teadlikkust;

ja

e jatkusuutlikkus ja sotsiaalne vastutus, jatkusuutlikkuse pShimdtete jargimine ja sotsiaalse

vastutuse nditamine, mis vOib suurendada ettevotte mainet ja klientide usaldust;

¢ finantsjuhtimine ja -planeerimine, tugeva finantsplaneerimise ja juhtimise rakendamine, mis

holmab eelarvestamist, kulude kontrolli ja investeeringute haldamist.

Nende edutegurite moistmine ja rakendamine on ettevotte jaoks hédavajalik, et saavutada

konkurentsieelis ja tagada ettevotte pikaajaline edu fitness-turu nisis. Nii driplaani kédivitamise, kui

hilisema t66s hoidmise ajal on ettevdttel vaja palju erinevaid koostd6 partnereid. Jargnevas tabelis

(Tabel 2) on vilja toodud erinevate koostdd partnerite vdi tarnijate iseloomustus. Ariplaani

koostamise ajal ei ole ettevdtja loonud siduvaid lepinguid ning see tdttu on tabel ka iseloomustuse

pohine.

Tabel 2. Ettevotte peamised tarnijad ja koostdopartnerid

Tarnija/

koostoopartner

Tarne, koostoo sisu

Tarne ja koostoo tingimused

Spordivarustuse

tarnija Bellicon

Spordivahendite ja varustuse tarne.
Treeningu poni inventar batuudid ja

selle varuosad.

Lepinguline, mahu ja tdhtaegadega
madratud. Vastavalt treening grupi
suurusele madratud batuutide hulk ja

vastavalt sellele varuosad.

Lastehoiu teenus

Vastava Oppe saanud inimene, kellel
olemas viljadpe. Koostoo raames
viiakse lébi lastele erinevad harivad

mangud ja tagatakse turvalisus.

Lepinguline, korra pohine teenus,
teenus osutatakse vaid treeningu

toimumise ajal.
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Oiguslike tegurite hoolikas analiiiis ja jirgimine on OU Bellicon-Hiipe jaoks hidavajalik, et tagada
seaduslik vastavus ja véltida voimalikke diguslikke riske. See tagab mitte ainult ettevotte vastavuse
regulatiivsetele nduetele, vaid kaitseb ka klientide, tddtajate ja ettevdtte enda huve. OU Bellicon-
Hiipe edukuse votmeks on mdistmine ja adekvaatne reageerimine nii makro- Kui mikrokeskkonna

teguritele, tagades nii ettevotte sujuva kiivitamise ja pikaajalise edukuse.

OU Bellicon-Hiipe SWOT-analiiiisist (Lisa 2) tulenevad peamised tugevused on innovaatilised
teenused, kvalifitseeritud personal, kliendikeskne lahenemine, lastehoiu teenused ja tugev kohalik
kogukond. Innovatiivsed fitness-batuutidel treeningud koos lisandvaértuse lastehoiu teenusega
annavad ettevottele eristuva positsiooni tiheda konkurentsiga turul. Kvalifitseeritud ja
professionaalne personal tagab teenuse kvaliteedi ja usaldusvdirsuse, mis on fitness-to0stuses
kriitiline. Ettevotte kliendikeskne ldahenemine ja isikupédrastatud teenused aitavad kaasa Kkliendi
rahulolu ja lojaalsuse suurendamisele. Lastehoiu teenuste pakkumine on oluline eristav tegur, mis
muudab treeningud kéttesaadavamaks lapsevanematele. Samuti on ettevotte tugev kohalik kogukond
oluline tegur, mis aitab kaasa briandi tuntuse ja maine kasvule. Ettevotte peamised ndorkused hdlmavad
piiratud tuntust, sGltuvust iiksikutest tarnijatest, ruumide piiranguid ja suurt algkapitali vajadust.
Piiratud tuntus uue turule siseneva ettevdttena tihendab, et OU Bellicon-Hiipe peab keskenduma
tohusatele turundus- ja bréndi strateegiatele, et suurendada oma nihtavust. Soltuvus konkreetsetest
seadmete tarnijatest voib pdhjustada riske, nagu tarneviivitused voi hinnakdikumised. Ruumide
piirangud vdivad takistada ettevotte laienemist ja teenuste mitmekesistamist. Lisaks nduab kvaliteetse

treeningvarustuse ja -seadmete soetamine markimisvaarset algkapitali.

OU Bellicon-Hiipe jaoks avanevad vdimalused hdlmavad terviseteadlikkuse kasvu,
koostodvoimalusi, tehnoloogilisi arenguid ja laienemisvoimalusi. Terviseteadlikkuse suurenemine
tthiskonnas loob ndudlust uudsete treeningvdimaluste jédrele. Koostdd kohalike ettevotete ja
organisatsioonidega vOib avada uusi drivdimalusi ning aidata kaasa bridndi laiemale tuntusele.
Tehnoloogia areng pakub vdimalusi treeningute ja kliendikogemuse parandamiseks. Uute asukohtade
avamine ja teenuste mitmekesistamine aitavad kaasa ettevotte kasvule ja turuosa suurendamisele.
Ettevote seisab silmitsi ohtudega, nagu tugev konkurents, majanduslik ebastabiilsus, regulatiivsed
muutused ja klientide eelistuste muutused. Tugev konkurents vdib ohustada ettevotte turupositsiooni
ja turuosa. Majanduslik ebastabiilsus, nagu majanduslangus voi tarbijate ostujou vahenemine, voib
mojutada klientide voimet kasutada tasulisi treeningteenuseid. Regulatiivsete muutuste, nditeks uute
tervise- ja ohutusstandardite kehtestamine, v3ib suurendada operatsioonikulusid voi nduda drimudeli
kohandamist. Samuti peab ettevote olema valmis kohanema klientide muutuvate eelistustega, et

sdilitada oma asjakohasus turul.

25



Kokkuvdttes pakub SWOT-analiiiis (Lisa 2) ettevdttele olulist teavet nende praeguse positsiooni
kohta turul ja aitab kaasa strateegilise planeerimise protsessis. Tugevuste drakasutamine, ndrkuste
minimeerimine, voimaluste dra kasutamine ja ohtudega toimetulek on kriitilise tdhtsusega ettevotte
pikaajalise edu ja kasvu jaoks. SWOT-analiiiisi abil saab OU Bellicon-Hiipe méiratleda oma
strateegilised suunad, tuginedes oma tugevustele, parandades norkusi, dra kasutades vdimalusi ja
vihendades ohtude mdju. See SWOT analiilis on véértuslik todriist ettevotte praeguse positsiooni

hindamisel ja tulevikustrateegiate viljatootamisel.
3.3 Teenus ja pohiprotsessid

OU Bellicon-Hiipe teenuse ja pdhiprotsesside analiiiis on keskendunud ettevdtte peamisele tegevusele
fitness-batuutidel treeningute pakkumisele, mis arendatakse vélja 2025. aastaks, sellele lisandub
lisandvaartusena lastehoiu teenus. Teenuse ja pdhiprotsesside mdistmine on kriitilise tdhtsusega
ettevotte efektiivsuse, kliendirahulolu ja jatkusuutliku kasvu tagamiseks. Ettevotte pakutav teenus on
fitness-batuutidel treeningud, mis on suunatud fiiiisilise heaolu ja tervisliku eluviisi edendamisele.
Treeningud on kavandatud pakkuma mitte ainult fiiiisilist koormust, vaid ka 1dbusat ja meeldivat
tegevust, mis sobib igas vanuses ja erineva fiiiisilise ettevalmistusega inimestele. Treening toimub
muusika saatel ja kestab ajaliselt kokku 1h, esimesed 45 minutit keskenduvad muusika saatel
erinevate raskusastmete ja elementidega hiippamiskavadele, millele jargneb 10 minutit dldist
lihastreeningut ja see jdrel 5 minutit venitust. Hiippekavad on treeneri poolt vélja mdeldud ja
koosnevad Belliconi treeningprogrammi sammudele, muusika valik ning kavade jarjestus on samuti
treeneri iiles chitada, kuid treeningu kavade jarjestusel ldhtutakse sellest, et treening algab
soojendusega mis ldheb iiha intensiivsemaks, et saada pulss iiles, mille jarel hakkab taas vaibuma.
Treening hoiab t66s koiki lihasgruppe ja aitab kaasa vohma treenimisele. Batuudi elastsus ei pdruta
jalgu ja seelédbi sobib treening hésti neile kellel on probleeme polve valudega ja vajavad taastusravi.
Samuti on mitmeid teisi terviseriske millega tihti ligu on sportimine takistatud, kuid just Fitness-
batuudi trenn on selleks sobilik.

Lisaks on teenuse juurde kuuluv lastehoiu teenus, mis vdimaldab lapsevanematel osaleda
treeningutes, teades, et nende lapsed on hoitud turvalises ja stimuleerivas keskkonnas. Lastehoiu
ruum asub treening ruumi korval, kus lapsi jilgib ja nendega tegeleb vastava sertifikaadi voi loaga
inimene. Lastehoid on avatud konkreetse treeningu ajal ja tagades sel hetkel lastele turvalisuse ja
aktiivse mangutunni. Lastehoius méngitakse lastega erinevaid minge, lauldakse ja tantsitakse ja
koike seda harival eesmairgil. Lastehoid on modeldud vanuses 0-9 aastastele lastele, kus

kombineeritakse tegevused vastavalt kohal olevate laste vanustele ja hulgale. Lastehoiu teenuste
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pakkumine nduab paberitega lapsehoidjate virbamist, et tagada laste ohutus ja meelelahutus

treeningute ajal.

Protsess algab potentsiaalsete klientide vastuvdtmise ja ndustamisega, kus hinnatakse nende vajadusi
ja eesmirke ning pakutakse neile sobivaid treeningprogramme, mille all peetakse silmas algajatele-
ja edasijoudnutele moeldud treeningkavad. Samuti ldhtutakse inimeste vdimekusest ja
koordinatsiooni tasemest, treeningut on voimalik 1dbi viia lihtsate sammude seadmisega muusikasse
vOi hoopis lisada sellele niiteks kéelisi liikumisi, mis nduab koordinatsiooni. Treeningute
planeerimine ja ldbiviimine holmab treeningkavade koostamist, mis vastavad klientide fiiiisilisele
voimekusele ja eesmirkidele. Treeningute 14biviimine nduab professionaalselt koolitatud treenereid,
kes juhendavad kliente ja tagavad ohutuse, mis tdttu libivad OU Belliconi treenerid vastava koolituse,

et saada sertifikaat treeningute l&biviimiseks.

Varustuse ja haldamine ehk fitness-batuutide ning muu treeningvarustuse regulaarne hooldus ja
uuendamine tagab teenuse kvaliteedi ja klientide rahulolu. Batuutide pohiosad vahetatakse dra peale
esimest aastat ning teise aasta loppedes tuleb vilja vahetada kogu batuut. Sel viisil hoiab ettevote dra
onnetusjuhtumid, mis vdivad tekkida kulunud osadest. Aktiivne turundustegevus, sealhulgas
sotsiaalmeedia, e-posti turundus ja kohalik reklaam, aitab suurendada tuntust ja meelitada uusi
kliente. Lisaks on oluline pidev suhtlus olemasolevate klientidega, et tagada nende rahulolu ja koguda
tagasisidet teenuse parendamiseks. Regulaarne klienditagasiside kogumine ja analiiiis, et hinnata
treeningute efektiivsust ja kliendi rahulolu ning teha vajalikke kohandusi teenuse parandamiseks.
Need pdhiprotsessid on olulised OU Bellicon-Hiipe edukaks toimimiseks. Nende efektiivne juhtimine
ja optimeerimine on vajalik, et tagada teenuse korge kvaliteet, klientide rahulolu ning ettevotte

jatkusuutlik kasv.

Toote ja teenuse sektsioon on iilioluline osa igas driplaanis, kuna see méératleb ettevotte pakutava
viirtuse ning selle, kuidas see vastab turu vajadustele ja kliendi ootustele. OU Bellicon-Hiipe pakub
peamiselt kahte tiitipi teenuseid: fitness-batuutidel treeninguid ja lisandvaértusena lastehoiu teenus.
OU Bellicon-Hiipe puhul on keskseks tooteks ja teenuseks fitness-batuutidel treeningud, mis
tthendavad endas fiitisilise aktiivsuse, 16bu ja tervise edendamise. Ettevotte pakutav teenus keskendub
unikaalsele treeningukogemusele, kasutades fitness-batuute. Batuudil treenimine on suureparane viis
Kardiovaskulaarse vastupidavuse, lihastoonuse ja iildise fiilisilise vormi parandamiseks, samal ajal
pakkudes madalat mdju liigestele. Treeningud on juhendatud kvalifitseeritud treenerite poolt, kes
tagavad ohutu ja tdhusa treeningkogemuse. See muudab teenuse sobivaks laiale sihtriihmale,

sealhulgas eri vanusegruppidele ja erineva fiilisilise ettevalmistusega inimestele. Erinevalt
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traditsioonilistest jousaalidest vdi fitness-klubidest pakub OU Bellicon-Hiipe midagi enamat kui

standardset treeningkogemust.

Batuudil treenimine on 10bus ja energiat andev tegevus, mis {ihendab fiiiisilise koormuse
meelelahutusega. See ldhenemine suurendab treeningu nauditavust ja voib aidata kaasa suuremale
kliendi rahulolule ja piihendumisele. Lisaks batuudil treeningutele pakub OU Bellicon-Hiipe
lastehoiu teenuseid, see teenus on moeldud vanematele, kes osalevad treeningutel. Lastehoiu teenus
pakub vanematele meelerahu, teades, et nende lapsed on hoolitsetud turvalises ja stimuleerivas
keskkonnas. Lastehoiuteenus on disainitud mitte ainult hoidmiseks, vaid ka laste arengut toetavate
tegevuste pakkumiseks., vdoimaldades lapsevanematel treenida, teades, et nende lapsed on turvaliselt
hoolitsetud. See lisavdirtus eristab ettevotet konkurentidest ja réhutab plihendumust kogu pere

tervisele ja heaolule.

Teenuse kvaliteedi tagamiseks kasutab OU Bellicon-Hiipe kdorgkvaliteetseid batuute ja
treeningseadmeid. Koik treeningud viiakse 1dbi kvalifitseeritud ja kogenud treenerite poolt, kes on
saanud spetsiaalse viljadppe fitness-batuutide kasutamiseks. OU Bellicon-Hiipe teenuste peamiseks
eristavaks teguriks on fitness-batuutidel treeningute ainulaadsus. See pakub Kklientidele uut ja erinevat
viisi fiilisiliseks aktiivsuseks, mis eristub traditsioonilistest treeningutest. Lisaks on lastehoiu teenuse

pakkumine eristav tegur, mis muudab ettevdtte teenused atraktiivsemaks lapsevanematele.

Kokkuvotteks ettevotte fookus kvaliteetsele klienditeenindusele ja professionaalsele juhendamisele
tagab korge teenuse standardi ja kliendi rahulolu. OU Bellicon-Hiipe pddrab suurt tihelepanu
kliendisuhetele. Ettevote kasutab personaalset ldhenemist, et mdista iga kliendi vajadusi ja eelistusi.
Klienditagasiside on teretulnud ja seda kasutatakse teenuse pidevaks parandamiseks. Samuti
korraldatakse regulaarseid tiritusi ja kampaaniaid, et suurendada kliendilojaalsust ja kaasatust. Lisaks
jargitakse rangeid ohutusstandardeid ja protseduure, et tagada treeningute ohutus ja tShusus. Ettevotte
toote- ja teenusepakkumine on hésti labimoeldud ja suunatud konkreetsetele sihtriihmadele, pakkudes
kvaliteetset ja ainulaadset kliendikogemust. Treeningute mitmekesisus, korgetasemeline isiklik
teenindus ja lisateenuste, nagu lastehoid, pakkumine on loonud ettevottele tugeva aluse kliendibaasi

kasvatamiseks ja turupositsiooni tugevdamiseks.
3.4 Turg, kliendid ja konkurents

OU Bellicon-Hiipe plaan tuua Eestisse Belliconi brindi ja alustada fitness-batuutidel treeninguid, see
nduab pdhjalikku turuanaliilisi, et kohanduda Kuusalu valla spetsiifiliste vajadustega ja

konkurentsimaastikuga. Kuusalu vallas fitness-batuutidel treeningute turu suuruse ja potentsiaali
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hindamine on mirkimisvdirne. Piirkonna demograafiliste tunnustena nagu elanikkonna vanuseline
koosseis on oluline, et méératleda voimalik klientuur. Kuusalu vallas ja Loksa linnas elab tooealisi
vanuses 19-64, 5129 inimest (Eesti Linnade ja Valdade Liit, 2023). Arvestades ettevotte asutaja
varasemat kogemust ja brindi tuntust Skyjumping nime all, on ettevdttel juba olemas kliendibaas,
millele toetuda. Peamise sihtgrupiga saab méératleda vanusegrupi treeninguteks 19-64 tooealised

tdiskasvanud.

Eesti kasvav terviseteadlikkus ja huvi mitmekiilgsete treeningvoimaluste vastu loovad soodsa pinnase
fitness-batuutidel treeningute edukaks laienemiseks. Ettevotte peamised sihtrithmad on
terviseteadlikud noored tdiskasvanud, keskealised ja lapsevanemad, kes otsivad paindlikke
treeninguvdimalusi. Lisaks voib ettevote sihtida eakamaid inimesi, pakkudes neile madala mdjuga,
kuid tohusaid treeninguid. Belliconi brindi tulek Eestisse ja ainuesindaja staatus annab voimaluse

kaasata uusi sihtgruppe, kes on huvitatud uuenduslikest ja kvaliteetsetest treeningvoimalustest.

Konkurents Kuusalu vallas on mitmekiilgne, hdlmates traditsioonilisi jousaale, spordiklubisid ja teisi
rithmatreeningu pakkujaid, kuid need kdik on kaudsed konkurendid. Otsene konkurents fitenss-
batuudi treeningutele puudub. OU Bellicon-Hiipe peamine eristuvus on Belliconi briindi ainuesindaja
staatus Eestis, mis annab ka diguse kasutada Belliconi nime driithingu nimes ja varasem kogemus
batuutidel treeningute pakkumisel. Lisaks treeningule on lisandvéértusena lastehoiu teenus, mis ei
keskendu tulu teenimisele, vaid konkreetselt lisandvéirtusena treeningule, et tagada vdimalus
lastevanematel liituda treeninguga. Siin kohal saab Gelda, et Kuusalu vallas puudub otsene ja ka

kaudne konkurents lastehoiu teenusele.

Ettevote peab keskenduma oma unikaalsete teenuste turustamisele ja kliendikogemuse
parandamisele, et tdsta enda ndhtavust ja konkurentsivoimet. Fitness-td0stuse iildised trendid, nagu
tehnoloogilised uuendused ja personaalsed treeningkavad, mdjutavad ka OU Bellicon-Hiipe
teenuseid. Ettevotte vOime kohaneda muutuvate turutrendide ja klientide eelistustega on
votmetdhtsusega. See hdlmab  vdimalike virtuaaltreeningute  pakkumist, kohandatud

treeningprogramme erinevatele sihtrithmadele ja pidevat uuendust teenuste valikus.

Arvestades loodava ettevotte tegevust, mis keskendub fitness-batuutidel treeningutele ja sisaldab
kaasnevat lastehoiu teenust, on oluline mdista valdkonna iileiildisi turu-trende. Need trendid aitavad

kujundada strateegiaid, mis vastavad turu ndudmistele ja muutuvatele klientide eelistustele.

e Kasvav terviseteadlikkus: lilemaailmne suundumus tervislikuma elustiili poole on jatkuvalt

tugev. Inimesed on iiha enam teadlikud fiitisilise aktiivsuse tdhtsusest oma igapédevaelus. See
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suundumus toetab fitness-batuutidel treeningute ndudlust, kuna need pakuvad uuenduslikku
ja ldbusat viisi tervise eest hoolitsemiseks.

Noudlus paindlike ja perekesksete treeningvoimaluste jérele: tdnapédeva kiire elutempo tottu
otsivad inimesed paindlikke treeninguvdimalusi, mis sobituksid nende tiheda ajakavaga.
Lastehoiu teenuse pakkumine fitness-treeningute ajal on vastus nendele vajadustele, eriti
lapsevanemate seas, kes soovivad leida aega treenimiseks ilma, et peaksid muretsema laste
hoidmise pérast.

Isikupédrastatud ja kogukondlikud treeningkogemused: isikupdrastatud treeningkavad ja
kogukonna loomine treeningstuudiotes on muutumas iiha populaarsemaks. Kliendid otsivad
mitte ainult fiidsilist treeningut, vaid ka sotsiaalset suhtlust ja toetavat kogukonda. Fitness-
batuutidel treeningud, eriti kui need on kombineeritud lastehoiu teenusega, loovad voimaluse
luua tugevad kogukondlikud sidemed.

Tehnoloogia ja innovatsioon: tehnoloogilised uuendused mingivad olulist rolli fitness-
toostuses. Kliendid otsivad tehnoloogiliselt arenenud lahendusi, mis aitaksid neil jdlgida oma
edusamme, reserveerida treeningaegu voi osaleda virtuaalsetes treeningutes. See trend eeldab,
et OU Bellicon-Hiipe integreerib tehnoloogia oma teenustesse, et vastata klientide ootustele.
Roheline liikumine ja jatkusuutlikkus: jatkusuutlikkuse teema on muutunud oluliseks mitte
ainult individuaalsetes eluviisides, vaid ka dritegevuses. Inimesed on iiha enam huvitatud
sellest, et nende tarbitavad teenused oleksid keskkonnasdbralikud ja jitkusuutlikud. OU
Bellicon-Hiipe puhul tdhendab see voimalust rohutada oma treeningute ja lastehoiu teenuste
keskkonnasobralikke aspekte. Naiteks voiks ettevote kasutada keskkonnasiistlikke materjale
oma treeningseadmetes ja -ruumides, rakendada jaatmete vdhendamise ja taaskasutamise
pohimdtteid ning kasutada energiasdéstlikke lahendusi.

Kogemuspdhine treening: treeningute maailmas on suundumus liitkuda traditsioonilistest
jousaalide kogemustest rohkem kogemuspdhise treeningu suunas, kus iga treening on
unikaalne ja meeldejiiv. OU Bellicon-Hiipe vdib oma fitness-batuutidel treeningute kaudu
pakkuda klientidele eristuvat ja meeldivat kogemust, mis iihendab endas 10bu, fiiiisilise
aktiivsuse ja sotsiaalse suhtluse.

Tervikliku heaolu réhutamine: inimesed otsivad terviklikke lahendusi, mis holmavad mitte
ainult fiiiisilist heaolu, vaid ka vaimset ja emotsionaalset tasakaalu. OU Bellicon-Hiipe vdiks
lisada oma teenuste valikusse tervikliku heaolu komponendid, nagu jooga, meditatsioon voi

wellness-ndustamine, mis tdiendavad batuutidel treeninguid.
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e Paindlikkus ja ligipddsetavus: klientide ootused on suunatud suuremale paindlikkusele
treeningute osas. See holmab mitmekiilgseid litkmestaatuse vOimalusi, paindlikke
treeningaegu ja vodimalust treeninguid broneerida digitaalsete platvormide kaudu. OU
Bellicon-Hiipe peaks pakkuma ligipddsetavust ja mugavust oma klientidele, et vastata nende
vajadustele.

e Tervis ja ohutus: COVID-19 pandeemia on tdstatanud tervise ja ohutuse teema erilise
tahtsusega. Kliendid otsivad teenusepakkujaid, kes votavad tosiselt sanitaar- ja
ohutusndudeid. OU Bellicon-Hiipe peab tagama, et nende treeningruumid ja seadmed oleksid
regulaarselt puhastatud ja desinfitseeritud ning et treeningud toimuksid turvalises keskkonnas.

Loodava ettevotte edu soltub suuresti nende vdimest kohaneda ja reageerida nimetatud turu-
trendidele. See hdlmab pidevat innovatsiooni, klientide vajaduste moistmist ja paindlikku
reageerimist turu muutustele, tagades samal ajal nende teenuste jatkusuutlikkuse ja
keskkonnasobralikkuse. Ettevotte turuanaliiiis pakub voimalust moista Kuusalu valla spetsiifilisi
vajadusi ja kohandada oma teenuseid vastavalt. Edu saavutamiseks peab ettevote keskenduma oma
tugevustele, nagu Belliconi briandi ainuesindaja staatus, varasem kogemus ja tuntud Klientuur, samal
ajal reageerides turutrendidele ja konkurentsi diinaamikale. Tabelis Klientide segmenteerimine
teenuste kaupa (Tabel 3) on esitatud pohjalik iilevaade erinevate teenuste sihtgruppidest ja nende
potentsiaalsest mdjust Kuusalu valla elanikele, kes kasutavad OU Bellicon-Hiipe pakutavaid

teenuseid.

Tabel 3. Klientide segmenteerimine teenuste kaupa

Teenus Klientide kirjeldus (segmenteerimine). Sihtgrupi maht ning
mitut klienti teie teenindate /voi mitu ithikut toodet/teenust

miiiite)

Fitness-batuudi treening 19-64 a tooealised tdiskasvanud. Fookus sihtgrupina voib vilja
tuua (21-40 a) peamiselt naised, 40% ka mehed. Voéimalus
valida treeningute paevade vahel ja seega kiilastada mitmel
paeval niddalas. Rithma trenni suurus kuni 20 inimest, kuu

kiilastus oleks keskmiselt 340 trennilist.

Lastehoiu teenus 0-9 a lapsed, voimalus tuua laps méngima, kuniks
lapsevanemad on trennides. Uhes kuus kiilastaks lastehoidu

keskmiselt (pohihooajal) 85 last.
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OU Bellicon-Hiipe otseste konkurentide analiiiis pdhineb mitmel kriteeriumil, mis aitavad mdista
konkurentsimaastikku ja kohandada ettevotte strateegiaid vastavalt. Nende kriteeriumite hulka
kuuluvad toodete/teenuste sortimendi eripéra, hinnatase, tugevused ja norkused. Ettevotte otsesed
konkurendid Kuusalu vallas puuduvad nii batuudi treeningule kui ka lastehoiu teenusele, kuid on
kaudsed konkurendid, traditsioonilised jousaalid ja spordikeskused, mis pakuvad laia valikut
treeninguvdimalusi, alates rithmatreeningutest kuni personaaltreeninguteni. Erinevalt OU Bellicon-
Hiipe ettevottest, mis keskendub spetsiifiliselt fitness-batuutidel treeningutele ja lastehoiu teenustele,
voivad konkurendid pakkuda laiemat valikut riihmatreeninguid, sealhulgas jousaali seadmeid, joogat
ja vesiaeroobikat. See erinevus vOib mojutada klientide valikuid, kuna modned eclistavad

traditsioonilisemaid treeninguvdimalusi.

Konkurentide hinnatase varieerub sdltuvalt pakutavate teenuste liigist ja kvaliteedist. OU Bellicon-
Hiipe peab oma hinnataseme maéddramisel arvestama konkurentide poolt pakutavate teenuste
hinnatasemega. Kuna fitness-batuutidel treeningud on niSiteenus, voib see Oigustada korgemat
hinnataset, eriti kui lisavddrtusena pakutakse lastehoiu teenust. Konkurentide tugevused vdivad
hdlmata laialdast teenuste valikut, tuntud bréndi, asukohta ja klientide lojaalsust. Samuti voivad nad
olla eelisseisus, kui neil on rohkem ressursse turunduse ja reklaami jaoks. Nende norkused voivad
aga seisneda spetsiifilisemate niSiteenuste, nagu fitness-batuutidel treeningud, puudumises voi
piiratud lastehoiu vdimalustes. OU Bellicon-Hiipe peab oma konkurentsistrateegia kujundamisel
arvestama nende teguritega. Fitness-batuutidel treeningute ja lastehoiu teenuste eripdra ja
keskendumine konkreetsele sihtgrupile annab ettevottele voimaluse eristuda traditsioonilistest
jousaalidest ja spordikeskustest. Samas peab ettevote olema teadlik konkurentide tugevustest ja
norkustest, et pakkuda konkurentsivdimelist hinnataset ja kvaliteetset teenust, mis vastab klientide

ootustele ja vajadustele.

Analiitisides tabelis kaudsete konkurentide analiiiis (Tabel 4, Ik 33) esitatud andmeid, saame hinnata,
et OU Bellicon-Hiipe tugevus peitub nende uudses treeningmeetodis, mis sobib igale vanusegrupile
ja tasemele ning pakub lisandvaértusena lastehoiu teenust. See eristab neid selgelt konkurentidest,
pakkudes ainulaadset ja ndudlust koguvat treeningukogemust. Fitness-batuutidel treeningud on
innovaatilised ja vastavad terviseteadlike klientide kasvavale huvile uute ja pdnevate treeningvormide
vastu. Lastehoiu teenuse pakkumine on oluline diferentseeriv tegur, mis muudab treeningud
atraktiivsemaks  lapsevanematele, kes  soovivad  {ihitada oma  treeningvajadused
lapsehoolduskohustustega. Kuusalu spordikeskuse peamine tugevus on nende ujula ja
harjumuspdrane klientuur. Spordikeskus pakub traditsioonilisi treeninguid nagu jousaal ja

pallitreeningud, mis on tuttavad ja populaarsed paljude klientide jaoks. Ujula lisab nende teenustele
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vadrtust, eriti ujumishuviliste klientide jaoks. Loksa spordikeskuse tugevused on sarnased Kuusalu

omadega, sealhulgas ujula ja traditsioonilised spordikeskuse teenused nagu jousaal ja pallitreeningud.

Lisaks pakub Loksa spordikeskus vesiaeroobikat, mis on eriti sobilik eakamatele Klientidele,

pakkudes madala mdjuga treeninguvdimalust. treeningvormina voib fitness-batuutidel treeningute

turule toomine nduda suuremat turundustegevust ja klientide harimist, et luua stabiilne ja lojaalne

klientuur. Nii Kuusalu kui ka Loksa spordikeskused seisavad silmitsi sarnaste ndrkustega, nagu ruumi

puudus, saaliaegade piirangud ja ndudluse ning pakkumise tasakaalustamatus. Molemad keskused

kogevad ventilatsiooniprobleeme, mis vdivad mojutada klientide kogemust ja rahulolu. Lisaks on

Loksa spordikeskus asukoha poolest ebasoodsam, kuna asub Kuusalu keskusest kaugemal, mis voib

piirata nende klientide hulka Kuusalu vallas.

Tabel 4. Kaudne konkurentide analiiiis

Analiiiisi- OU Bellicon-Hiipe Kaudne konkurent1 | Kaudne konkurent 2
kriteerium Kuusalu spordikeskus | Loksa spordikeskus
Tooted/teenused | Treening fitness- Jousaal, Jousaal, pallitreeningud,
sortimendi batuutidel, lastehoiu pallitreeningud, ujula. ujula, pilates,

eripara teenus. Aeroobika, jooga vesiaeroobika

Uldine keskmine Arvestades jousaali keskmine

hinnatase minimalistlikust, kdrge

Tugevused Uudne treening igale | Ujula, harjumuspéarane | Ujula, harjumuspérane
vanusegrupile ja olemas olevatele olemas olevatele
tasemele, millele Klientidele. klientidele. Vesiaeroobik-
annab lisandvéaartuse sobib eakatematele.
lastehoidmis teenus.

Noudlust koguv
populaarne treening.

Norkused Puudub Ruumi puudus, Ruumi puudus,
harjumuspédrane saaliaegade puudus, saaliaegade puudus,
klientuur ndudlus suurem kui ndudlus on suurem kui

pakkumus. pakkumus. Ventilatsioon
Ventilatsiooni puudus, | nork.

hinna ja kvaliteedi suhe | Asub Kuusalu keskusest
paigast. kaugel.
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Kokkuvdtvalt on ettevdttel OU Bellicon-Hiipe vdimalus dra kasutada oma uudset ja ndudlust koguvat
treeningmeetodit koos lisandvédrtusega, et luua tugev positsioon turul. Loodava ettevétte driideele
puudub otsene konkurents, mis annab vdimaluse eristuda kaudsetest konkurentidest. Konkurentide
analiiiisist ilmneb, et nende peamised kaudsed konkurendid keskenduvad traditsioonilistele
treeningvoimalustele ja ujulale. Konkurendi eeliseks on loodaval ettevotjal uudne treening millega
kaasneb lisandviirtusena lastehoiu teenus. OU Bellicon-Hiipe peamine viljakutse on luua ja
kasvatada harjumuspérast kliendibaasi, samas kui Kuusalu ja Loksa spordikeskused peavad tegelema
oma infrastruktuuriga seotud probleemide ja piirangutega. Loodava cttevotte eeliseks on kindlasti
Bellicon brindi maaletoomine, mis aitab véltida kohalikes sordikeskuses sama teenuse pakkumist ja

aitab seelabi dra hoida otsese konkurentsi teket.
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3.5 Ettevotte turundustegevus

OU Bellicon-Hiipe turundustegevus on keskse tihtsusega ettevotte driidee edukaks rakendamiseks.
See holmab strateegiate ja tegevuste valjatdotamist, mis suurendavad teadlikkust fitness-batuutidel
treeningute ja lastehoiu teenuste kohta ning meelitavad ligi uusi kliente. Efektiivne turundustegevus

peab olema histi koordineeritud, sihipédrane ja jarjepidev, et luua bréndi tuntust ja usaldusvairsust.

Kuna OU Bellicon-Hiipe pakub nisiteenust, on oluline keskenduda spetsiifilistele sihtgruppidele.
Sihtgrupid holmavad terviseteadlikke noori tdiskasvanuid ja keskealisi, lapsevanemaid ning
eakamaid inimesi, kes otsivad madala mdjuga treeninguvoimalusi. Turundustegevus peaks olema
suunatud nende gruppide eripéradele ja vajadustele. Sotsiaalmeedia platvormid, veebileht ja e-posti
turundus on olulised kanalid, et jouda laiema publikuni. Sotsiaalmeedia kampaaniad, mis tutvustavad
treeningute eeliseid ja lastehoiu teenust, aitavad suurendada teadlikkust ja huvi. Samuti on oluline
regulaarne ja atraktiivne sisuloome, et hoida publikut kaasatuna ja informeerituna. Koost66 kohalike
organisatsioonide, koolide ja lasteaedadega v&ib aidata laiendada OU Bellicon-Hiipe haaret ja jouda
rohkemate potentsiaalsete klientideni. Samuti voib kaaluda koostddd tervise- ja heaolubrdndidega,
mis voib luua siinergiat ja vastastikust kasu. Kogukonna kaasamine lébi erinevate iirituste nditeks
korraldada avatud uste paevi, to6tubasid ja eritiritusi, et meelitada kohalikku kogukonda ja tutvustada
oma teenuseid. See aitab luua positiivset brandikuvandit ja suurendab klientide lojaalsust. Positiivsed
kogemused ja klientide soovitused on voimsad turundusvahendid. Julgustada kliente jagama oma
kogemusi sotsiaalmeedias ja andma tagasisidet, mis aitab parandada teenuseid ja suurendab

usaldusvaarsust.

OU Bellicon-Hiipe turundustegevus peab olema mitmekiilgne ja kohandatud sihtgruppide
vajadustele. Keskendudes digitaalsele turundusele, koostodle ja kogukonna kaasamisele ning
rOhutades oma unikaalseid teenuseid, nagu fitness-batuutidel treeningud ja lastehoiu teenused, saab
ettevote suurendada oma néhtavust ja tugevdada oma positsiooni turul. Edukas turundusstrateegia
aitab kaasa uute klientide ligimeelitamisele, brindi tuntuse suurendamisele ja ettevotte pikaajalisele
edule. Tabelis Kaudsete konkurentide hindade vdrdlus OU Bellicon-Hiipe ettevdttega (Tabel 5, Ik 36)
on esitatud OU Bellicon-Hiipe, Kuusalu Spordikeskuse ja Loksa Spordikeskuse hinnad erinevatele
teenustele. Analiiiisides neid andmeid, saame {ilevaate ettevotete hinnakujundusest ja
turupositsioonist. Analiiiis keskendub erinevatele teenustele, mida need ettevotted pakuvad, ja

vordleb nende hindu.

OU Bellicon-Hiipe hindade struktuur niitab, et nad pakuvad konkurentsivdimelisi hindu oma

niSiturul, eriti fitness-batuutidel treeningute osas. Kuigi loodav ettevote ei paku jousaali ja



pallitreeningute teenuseid, mis on saadaval nii Kuusalu kui ka Loksa Spordikeskustes, on nende
fitness-treeningute hind (10€ kord) vorreldav konkurentidega. Kuusalu Spordikeskus ja Loksa
Spordikeskus pakuvad jousaali teenust erineva hinnaga soltuvalt kellaajast. Kuusalu Spordikeskuse
hinnad on veidi korgemad kui Loksa omad, kuid mdlemad keskused jargivad sarnast struktuuri, kus
korgemad hinnad on rakendatavad Ohtustel acgadel ja nddalavahetustel. See peegeldab toendoliselt
suuremat ndudlust nendel aegadel. OU Bellicon-Hiipe fitness-treeningute hind on 10€ kord, mis
asetab nad konkurentide pakutava hinnavahemiku keskele. Kuigi Kuusalu Spordikeskus pakub
fitness-treeninguid vahemikus 10€ - 15€ kord ja Loksa Spordikeskus 8€ - 15€ kord, on OU Bellicon-
Hipe pakutav teenus spetsiifilisem ja eristuvam (fitness-batuutidel treeningud), mis voib digustada
korgemat hinda, kuna antud teenusele on ka lisandvéaartus lastehoid (9€ kord), mis on kiill eraldi
hinnaga. See annab mérku, et loodav ettevote suudab konkureerida turul, pakkudes kvaliteetset ja

unikaalset teenust konkurentsivéimelise hinnaga.

Tabel 5. Kaudsete konkurentide hindade vordlus OU Bellicon-Hiipe ettevottega

OU Bellicon-Hiipe

Kaudne konkurent 1

Kaudne konkurent 2

ettevote Kuusalu Spordikeskus | Loksa Spordikeskus

Jousaal puudub Kell 07:00-16:00 Kell 07:00-15:00
3,80€/2h 3,20€/2h
kell 16:00-22:00 (ka. L-P | kell 15:00-22:00 (ka. L-P
kogupiev) 5€/2h kogupiev) 4,5€/2h

pallitreeningud | puudub 5€ 1h 5€ 1h

Fitness 10€ kord 10€ - 15€ kord 8€ - 15€ kord

treeningud

Lastehoiu teenus | 9€ puudub puudub

Kokkuvdttes hindade vordlus niitab, et OU Bellicon-Hiipe hindade struktuur on kooskdlas turu
keskmisega fitness-treeningute osas, samas kui nad ei paku monda traditsioonilist teenust, nagu
jousaal ja pallitreeningud. Ettevotte edu voti on rShuasetus niSiteenustele, mis on hinnastatud
konkurentsivoimeliselt, vOttes arvesse eripdra ja lisandvdartust, mida pakub fitness-batuutidel

treening koos lastehoiu teenusega.

OU Bellicon-Hiipe turundusstrateegia keskendub unikaalsete teenuste viirtuse esiletdstmisele, et
digustada hinnaerinevust ja meelitada ligi uusi kliente. Turundustegevuste elluviimisel on OU

Bellicon-Hiipe peamisteks joududeks alguses juhatuse litkmed, véltides seeldbi esialgu lisakulutusi
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eraldi turundusspetsialisti palkamisele. Keskendutakse eelkdige digitaalsele turundusele ja kohalikule
reklaamile, mis on kuluefektiivsed ja suunatud laiemale sihtgrupile. Turunduse teostamine on
protsess, mis hdlmab erinevate strateegiate ja tegevuste rakendamist, et edendada OU Bellicon-Hiipe
fitness-batuutidel treeninguid ja lastehoiu teenuseid. See protsess nduab histi ldbimdeldud
lahenemist, mis pohineb eelnevalt kogutud turu- ja konkurentsianaliilisi teabel ning selgetel
eesmarkidel. Turundustegevuste efektiivsuse tagamiseks on esmatihtis méadratleda ja segmenteerida

sihtgrupid.

Loodav ettevote keskendub terviseteadlikele noortele tdiskasvanutele, keskealistele, lapsevanematele
ja eakamatele, kes otsivad madala mojuga treeninguvdimalusi. Iga sihtgrupi jaoks todtatakse vélja
spetsiifilised turundussonumid ja kanalid. Sotsiaalmeedia platvormide, nagu Facebook, Instagram ja
YouTube, aktiivne kasutamine on oluline, et suurendada brinditeadlikkust ja meelitada ligi uusi
kliente. Sotsiaalmeedia sisu saab olema kaasahaarav, informatiivne ja visuaalselt atraktiivne. Samuti
on oluline kasutada e-posti turundust, et edastada regulaarseid uudiskirju, pakkumisi ja teavet
siindmuste kohta. OU Bellicon-Hiipe turunduse teostamisel on oluline roll koostddl ja kogukonna
kaasamisel. Partnerlus kohalike ettevotete, haridusasutuste ja kogukonnaorganisatsioonidega aitab
laiendada ettevotte haaret ja tugevdada briandi mainet. Nende koostodde kaudu saab korraldada
tihisiiritusi, tootubasid ja kampaaniaid, mis mitte ainult ei tosta teadlikkust loodava ettevotte

teenustest, vaid loovad ka positiivse kuvandi ettevottest kui kogukonna aktiivsest liikmest.
Turunduskanalid ja -tegevused sihtgruppide 15ikes:
19-64 a aktiivsed ja tervisliku eluviisi eelistavad inimesed:

« sotsiaalmeedia (Facebook, Instagram, Twitter) — jarjepidevad postitused ja kampaaniad;

kohalik ajaleht — regulaarsed artiklid ja reklaamid;

google otsingureklaam — suurendab néhtavust otsingumootorites;

kohalikud ettevotted — koostdo ja reklaamplakatid.
0-9 a laste vanemad:

o sotsiaalmeedia (Facebook, Instagram, Twitter) — postitused ja kampaaniad, mis rShutavad

lastele suunatud teenuseid;
o kohalik ajaleht — info jagamine kogukonnale;
o reklaamplakatid treeningruumide ldhistel ja lasteaedades/koolides;

o otsene turundus koolides ja lasteaedades — teavitustoo otse sihtgrupile.
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Turundusplaan ja eelarve véljendub jargnevates tegevustes ja eelarves.
Sotsiaalmeedia reklaam (Facebook, Instagram, Twitter):

e aeg: iga niddal esmaspéeviti voi vastavalt iiritustele ja vajadusele;

e maksumus: 0-30€ soltuvalt reklaami ulatusest ja eesmargist.
Kohalik ajaleht:

e aeg: kord kuus kolmapaev;

o maksumus: 200 aastas, eeldusel et reklaam ilmub regulaarselt.
Reklaamplakatid:

e Q3eg: iirituse raames;

o maksumus: 400 eurot aastas, ecldusel et aastas tehakse vihemalt neli uritust.

Turundusplaanis on oluline jélgida tagasisidet ja tulemuslikkust, et vajadusel kohandada strateegiaid
ja optimeerida eelarvet. Samuti on oluline mddta kampaaniate moju ja kliendibaasi kasvu, et tagada

pidev edasiminek ja turupositsiooni tugevdamine.

Kokkuvdtvalt tihendab turunduse teostamine OU Bellicon-Hiipe jaoks kombineeritud lihenemist,
mis holmab digitaalset turundust, koostodd, kogukonna kaasamist ja kliendisuhtlust. K3ik need
elemendid aitavad kaasa brianditeadlikkuse suurendamisele, kliendibaasi laiendamisele ja ettevotte

positsioneerimisele konkurentsivoimelisel turul.
3.6 Personal ja riskide analiiiis

Personal ja riskide analiiiis on kriitilised komponendid OU Bellicon-Hiipe iriplaani efektiivsuse ja
jatkusuutlikkuse tagamisel. See analiilis kisitleb ettevotte personalivajadusi, to6tajate koolitust ja

arendamist ning potentsiaalseid riske, mis voivad mojutada ettevotte operatsioone ja finantsseisundit.

Ettevotte edu soltub suurel maéddral kvalifitseeritud ja pilihendunud tootajate meeskonnast.
Personalivajaduse analiiiis hdlmab treenerite ja lastehoiu tootajate arvu méadramist, et tagada tohus
teenuste osutamine ja klientide rahulolu. Lisaks on oluline to6tajate pidev koolitus ja arendamine,
mis holmab nii fitness-alast kui ka klienditeeninduse alast koolitust, tagamaks teenuse korge kvaliteet
ja professionaalsus. Personalivajaduse ja -juhtimise strateegia on fllioluline ettevotte tohusaks
toimimiseks ja klientide rahulolu tagamiseks. Ettevotte peamised teenused, fitness-batuutidel
treeningud ja lastehoiu teenused, nouavad spetsialiseeritud oskusi ja kdrgetasemelist teenindust.

Ettevdttel OU Bellicon-Hiipe on kiill kaks osaniku, kuid iiks juhatuse liige, kellega sdlmitakse
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juhatuse litkme leping ning t6ovotu leping. Esimesed kaks aastat on ettevottel vaid iiks tootaja,
kolmandal aastal voetakse toole liks treener, kes aitab treeninguid 1dbi viia. Lastehoiu teenus ostetakse
sisse ja sOlmitakse leping, milles kinnitatakse teenuse osutamist vastavalt treeningute toimumise
ajale. Treeningute tohusaks ldbiviimiseks on vajalik kvalifitseeritud ja sertifitseeritud treenerite
meeskond. Téhtis on leida treenereid, kellel on nii teoreetilised kui ka praktilised teadmised
riihmatreeningute kohta. Lisaks tehnilistele oskustele peavad treenerid olema suurepirased suhtlejad
jamotivatsiooni loojad. Ettevotte asutajal on juba fitness-batuudi treeneri sertifikaat olemas, kuid uue
briandiga koost66 solmimisel tuleb lédbida ka nende poolne koolitus, mis annab juurde uue ja padeva
sertifikaadi. Lastehoiu teenuste pakkumine nduab kogenud ja usaldusvéirseid lastehoiu tootajaid.
Nende iilesandeks on tagada laste turvalisus ja heaolu treeningute ajal. Personal peab olema vdimeline

looma lastega positiivse ja toetava suhte, samuti tuleb neil olla teadmisi esmaabist ja laste arengust.

OU Bellicon-Hiipe #riplaani efektiivsuse ja jatkusuutlikkuse tagamisel méngib kriitilist rolli personali
ja riskide analiilis. Edukas toimimine soltub kvalifitseeritud ja piihendunud todtajate meeskonnast,
kes suudavad tagada teenuste korge kvaliteedi ja klientide rahulolu. Personalivajaduse analiiiis
keskendub sobiva arvu treenerite ja lastehoiu tootajate kindlaksmédramisele. Oluline on pidev
tootajate koolitus ja arendamine, mis hdlmab nii fitness-alaseid kui ka klienditeeninduse oskusi, et

tagada teenuse professionaalsus.

OU Bellicon-Hiipe plaanib kaasata mitmeid viliseid partnereid ja teenusepakkujaid, et optimeerida

operatsioone ja keskenduda pdhitegevusele. Teenusepakkujad ja partnerid on vélja toodud tabelis
(Tabel 6).

Tabel 6. Ettevotte poolt sisse-ostetavad teenused

Teenusepakkuja Teenuse sisu Tingimused ja méirkused

Ruumide rent Treeningu ja lastehoiu Rendileping, sdlmitakse kolmeks
labiviimiseks. aastaks.

Lastehoiu teenus Lastehoidmine, nende Leping, sdolmitud kindlatel
juhendamine ja mdngimine. | pdevadel lastehoiu teenuseks.

OU Bellicon-Hiipe edu sdltub tugeva meeskonna ja usaldusviirsete partnerite vorgustikust. Selge
struktuuri, vastutusalade jaotuse ja digete teenusepakkujate kaasamisega piilitakse tagada ettevotte

sujuv ja edukas toimimine.

Riskide juhtimine on drikriitiline osa OU Bellicon-Hiipe tegevuses. Korralik riskianaliiiis aitab

ennetada ja maandada ohte, mis vdivad mojutada ettevotte kdivitamist ja stabiilset toimimist. Tervise-
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ja ohutusriskid on fitness-treeningutega seotud ettevotete jaoks esmatdhtsad. See hdlmab vigastuste
riski treeningutel ja lastehoiu teenuste pakkumisel. Riski maandamiseks on oluline regulaarne
seadmete kontroll ja hooldus, ohutusprotokollide jargimine ja kvalifitseeritud esmaabi koolitusega

personal.

Finantsriskid holmavad sissetulekute ebastabiilsust, korgemaid tegevuskulusid ja voimalikke
investeeringuid seadmetesse ja turundusse. Ettevote peab hoolikalt planeerima oma eelarvet, jdlgima
kulusid ja sissetulekuid ning kavandama finantsvarusid ootamatuteks olukordadeks. Muutused
kliendindudlustes, konkurents ja majanduslikud koikumised vdivad mojutada ettevotte kiivet.
Tururiske saab maandada 1dbi paindlike drimudelite ja mitmekesiste turundusstrateegiate. On oluline
regulaarselt jdlgida turutrende ja klientide eelistusi, et Kiiresti reageerida muutuvatele vajadustele.
Samuti on kasulik luua strateegiline koostdo teiste ettevotetega, et laiendada teenuste ulatust ja
vihendada soltuvust tihest turusegmendist. Seadusandlike muutuste ja uute regulatsioonide jargimine
on oluline, sest ettevote peab olema kursis t660iguse, tervise- ja ohutusstandardite ning muude
asjakohaste regulatsioonidega. Selleks on vajalik regulaarne seadusandluse jilgimine ja vajadusel
konsulteerimine oOigusekspertidega. ToOOtajate voolavus, kvalifitseeritud personali leidmine ja
hoidmine on olulised riskid. To66jouriskide maandamine hdlmab konkurentsivdimelist
palgapoliitikat, todtajate rahulolu ja motivatsiooni tdstmist ning asendus- ja jarelkasvuplaanide

loomist. OU Bellicon-Hiipe riskianaliiiis on koostatud ja visualiseeritud jirgnevas tabelis (Tabel 7).

Tabel 7. Riskianaliiiis

Norkused ja ohud Riskide maandamise voimalused MGoju driidee

riskidena kaivitamisele/
toimimisele

To6j0u puudus, -Pakkuda motiveerivat tookeskkonda ja | Vihene moju, kui

sertifitseeritud treenerite konkurentsivoimelist palka. rakendatakse ennetavaid

puudus (risk ei ole viga -Korraldada regulaarseid koolitusi ja meetmeid ja luuakse

suur, arvestades hetkel arendusprogramme. atraktiivne

tootute arvu). -Luua varuplaanid asenduspersonaliga. | tookeskkond.

-Tootada vilja
internatuuriprogrammid, et koolitada
tulevasi tootajaid.

Konkurentide hindade -Jalgida regulaarselt konkurentide Keskmise mojuga, kui
alandamine (risk tdendosus | hindu ja kvaliteeti. konkurendid asuvad
olemas, kuid mitte suur) -Kujundada paindlik hinnapoliitika. agressiivsele
-Rohutada unikaalseid teenuseomadusi | hinnasdjale.
ja kvaliteeti. Vastumeetmed peavad
-Luua lojaalsusprogramme ja olema kiired ja tShusad.

soodustusi piisiklientidele.
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Norkused ja ohud Riskide maandamise voimalused Moju ériidee

riskidena kéivitamisele/
toimimisele
Ei suuda rahuldada ndudlust | -Laiendada lahtiolekuaegu ja MJojub negatiivselt, kui
suurendada treeningute arvu. ei suudeta pakkuda
-Optimeerida broneerimissiisteemi, et | piisavalt teenuseid
maksimeerida ressursside kasutust. noudluse

-Viia 14bi turgu analiitisivad kiisitlused | rahuldamiseks.
jauuringud, et modista ndudlust
tdpsemalt.

-Kaaluda treeningkohtade laiendamist
vOi tdiendavate teenuste pakkumist.

Tabelis vilja toodud riskide ja nende maandamise voimaluste analiiiis annab {ilevaate ettevotte
peamistest véljakutsetest ja strateegiatest nende lahendamiseks. To6joupuudus, eriti treenerite osas
vOib mojutada ettevotte voimet pakkuda kvaliteetset teenust. Selle riski maandamiseks on ettevottel
mitmeid strateegiaid. Motiveeriva tdokeskkonna loomine ja konkurentsivdoimelise palga pakkumine
aitab meelitada ja hoida kvalifitseeritud personali. Regulaarsed koolitused ja arendusprogrammid
tagavad tootajate pideva arengu ja kohanemisvdime muutuvate turundudlustega. Varuplaanide
loomine asenduspersonaliga ja internatuuriprogrammide véljatddtamine aitab tagada personali
stabiilsuse. Selle tulemusel peaks olema riski mdju driidee kdivitamisele ja toimimisele minimaalne.
Konkurentide voimalikud hinnalangused voivad osutuda viljakutseks, eriti kui need toimuvad
agressiivselt. Siiski saab seda riski maandada, jdlgides pidevalt konkurentide hindu ja kvaliteeti ning
kujundades paindliku hinnapoliitika. RGhutades oma teenuste unikaalseid omadusi ja kvaliteeti ning
luues lojaalsusprogramme ja soodustusi piisiklientidele, suudab OU Bellicon-Hiipe siilitada
konkurentsivoime. Kiire ja tdhus vastureaktsioon aitab minimeerida selle riski mdju. Kui ettevote ei
suuda rahuldada klientide noudlust, voib see mojuda negatiivselt. Seda riski saab maandada mitmel
viisil, sealhulgas lahtiolekuaegade laiendamine, treeningute arvu suurendamine ja
broneerimissiisteemi optimeerimine. Turgu analiilisivad kiisitlused ja uuringud aitavad moista
noudlust tdpsemalt. Lisaks voib kaaluda treeningkohtade laiendamist voi tdiendavate teenuste
pakkumist. Selline ennetav planeerimine ja pidev turu-uuring on kriitilise tdhtsusega riski

maandamiseks.

Kokkuvdtteks on riskide juhtimine #irmiselt oluline OU Bellicon-Hiipe tegevuse stabiilsuse ja
edukuse tagamiseks. Pohjalik analiiiis toob vélja peamised riskid, millega ettevote voib silmitsi seista,
ning pakub strateegiaid nende maandamiseks. Riskianaliiis on diinaamiline protsess, mis vajab
regulaarset {ilevaatamist ja ajakohastamist vastavalt turuolukorrale ja ettevdtte arengule. OU
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Bellicon-Hiipe peab olema valmis kohanema ja reageerima kiiresti, et tagada stabiilne ja edukas

toimimine.
3.7 Ettevotte tegevuskava ja finantsplaan

Ettevotte tegevuskava (Tabel 8) kujutab ettevotte ettevalmistamise ja kéivitamise tegevuskava
aastaks 2025, keskendudes konkreetsetele tegevustele ja nendega seotud kuludele. Treeneri
koolitamine on esimene samm, mis on oluline investeering ettevotte kvaliteedi ja professionaalsuse
tagamiseks. Markimisvadrne on, et see tegevus ei kaasa endaga lisakulusid, sest koolitus tuleb kaasa
kingitusena batuutide ostuga. Batuutide ostmine on suurim iiksikkulu, kuid on olulisem investeering
alustamaks ettevottega, nédidates investeeringu olulisust ettevotte infrastruktuuri. Batuutide ostmine
on seotud ettevotte peamise tegevusalaga, pakkudes Klientidele treeningu efektiivsust. Kdlari
soetamine on vdiksem, kuid oluline kulutus, selle abil viiakse ldbi treeningud. See on oluline detail,
mis parandab kliendikogemust. Eesti Autoriiihinguga liitumine niitab ettevotte soovi jargida
autoridiguse seadusi, makstes tasu muusika kasutamise eest. Kuigi kulutus on viike, on see oluline
juriidiline ja eetiline samm. Kogusumma néitab, et ettevote on valmis tegema markimisvadrseid
investeeringuid oma kéivitamisfaasis. Enamik kuludest on seotud vajalike seadmete soetamisega, mis

on oluline alustava ettevotte jaoks.

Tabel 8. Ettevotte ettevalmistamise ja kdivitamise investeeringuplaan

Tegevused 2025 a. Kulud (EUR)

Treeneri koolitamine jaanuar 0
Batuutide ostmine jaanuar 10 500
Kolari ostmine jaanuar 300
Eesti Autorilihinguga liitumine jaanuar 10
Muud jooksvad kulud jaanuar 190
Kulud kokku 12 000

Ettevotte finantsplaneerimine on OU Bellicon-Hiipe jaoks hidavajalik osa, see annab iilevaate
ettevotte majanduslikust elujoulisusest ja tuleviku viljavaadetest. See peatiikk kisitleb kahte olulist
teemat investeeringud ja rahastamine ning finantsprognoosi, pakkudes detailset lilevaadet algsetest
kulutustest, rahastamisallikatest, tulu- ja kuluootustest ning &riplaani iildisest finantsstrateegiast.
Esitatakse konkreetne teave investeeringute, soetuste, nende hindade ja finantseerimise allikate kohta.

Investeeringud hdlmavad batuutide soetamist, alustamiskulusid ning varude ja kdibekapitali. Koikide
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nende komponentide kisitlemine on oluline tagamaks, et ettevite on piisavalt varustatud ja

finantseeritud alustamaks tegevust ja kasvama stabiilselt.

Ariidee elluviimiseks on ettevdtte OU Bellicon-Hiipe asutajatel kavas taotleda Tootukassa EVAT
rahastamist. Taotlemise raames on plaanis ettevotte molemal osanikul taotleda kuni 6 000 eurot
toetust esialgsete kulude katteks. 12 000 eurose esialgse investeeringuga plaanitakse soetada 10 500
euro védrtuses fitness batuute ning 300 eurone kolar millega trenni kédigus muusikat mingida.
Ulejasnud toetuse jadk on planeeritud esimese kuu jooksvateks kuludeks, nagu niiteks rendi tasud,
jarelhaagise rent ning lapsehoidja tasu. Alates esimesest aastast on prognooside kohaselt ettevdtte

dritegevus piisavalt suur, et ettevotte liigitub kdibemaksu kohuslaseks.

Tulude prognoosi algandmeteks on esimesel aastal 10 eurone trenni tasu. Trenni prognoositav
tdituvus on 20 trennilist ning esimesel tegutsemise kuul on prognoositud kolm korda nidala trennid.
Trennide iga-kuise koguse médratlemisel on arvestatud keskmiselt nelja nddalast kuud. Peale esimest
kuud plaan teha trenne neli korda nidalas ning peale teist kuud viis korda nédalas. Suvisel perioodil,
kui teenuse tarbijad vdhem huvitatud trennidest on prognoositud kolmeks suve kuuks trennide
sagedust taas kolm korda nidalas. Peale suviseid perioode on viis korda néddalas trennid taas
aktuaalsed. Teisel tegutsemis aastal tGuseb trenni hind 11 euroni ning kolmandal aastal 13 eurot trenn.
Kolmandal aastal on plaanis palgata lisa treener, kes hakkab treeninguid ldbi viima Kehra
Spordikeskuses. Lastehoiu teenuse mahuna on ettevotja prognoosinud iga treeninguga viis last ning

selle teenuse tasu tarbijale on 9 eurot. Teenuse hinda on plaanitud kolmandal aastal 10 eurot.

Lastehoiuteenuse pakkumiseks trennis olevate lastevanemate lastele on ettevatjal plaanis teenusena
sisse osta vastava paddevusega inimene, kes vastab koigile ndutud nduetele. Ruumide rendi tasu
aluseks esimesel tegutsemise aastal on voetud hetkel kehtivad piirkonna spordisaalide keskmised
renditasud ehk 30 eurot tund. Kiituse kompensatsioonina on iga trenni kohta kohta arvestatud 5 eurot
ning esimesel aastal ka jarelhaagise rent 12 eurot trenni kohta. Teise tegutsemis aastal soetab ettevote
endale pohivarana jirelhaagise. To6joukulude arvestuses on planeeritud bruto tunnitasuks 19.5 eurot.

Iga jargneva aasta kulud on planeeritud 10 protsendilist tusu.

Finantsprognooside osa sisaldab iiksikasjalikku tulu, kulu ja kasumi kohta jargmiste aastate jooksul.
Samuti tuleb arvesse votta kodikuvat majanduskeskkonda ja voimalikke riske. Ettevotte rahavood,
kasumiaruanded ja bilansid on koostatud ja analiilisitud, et hinnata &riplaani jétkusuutlikkust ja
potentsiaalset tulusust. Finantsprognoosid pohinevad hoolikal analiiiisil ja realistlikel eeldustel.
Eesmaérk on hinnata ettevdtte tuleviku rahavoogusid, kasumlikkust ja finantsseisundit. Prognoosid

hdlmavad jargmist:
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e esimese 3 aasta tulud: arvestades sihtgrupi suurust, turu ndudlust ja oletatavat klientide
arvu;

e kulud: holmab igapéevaseid tegevuskulusid, t66joukulusid, hooldus- ja paranduskulusid
ning muid perioodilisi véljaminekuid,;

e kasumlikkus: eeldatav kasum enne ja parast intresse, makse ja amortisatsiooni;

e rahavoogude analiiiis: positiivne rahavoog on eluliselt tdhtis ettevotte elujoulisuse ja kasvu
jaoks;

e investeeringutasuvuse (ROI) analiiiis: arvestades alginvesteeringuid ja oodatavat tulu, kui

kaua kulub investeeringu tagasiteenimiseks.

Oluline on maérkida, et finantsprognoosid vdivad aja jooksul muutuda seoses turuolukorra,
konkurentsi ja ettevotte siseste muutustega. Seetottu tuleb finantsprognoose regulaarselt iile vaadata

ja vajadusel kohandada.

Loput6d raames on koostatud pohjalik finantsprognoos kolme aasta (2025-2027) 16ikes fitness-
batuudi treeningule ja lastehoiu teenusele, mille eesmérk on hinnata projekti rahalist elujoulisust ja
investeeringute tasuvust. Analiiiis hdlmab kogutulu, kogukulusid, kasumit, kumulatiivset kasumit ja
investeeringutasuvust (ROI) igal aastal, pakkudes selget iilevaadet ériplaani finantsilisest edust ja

tuleviku véljavaadetest.

Esimese aasta finantsprognoosi kohaselt saavutatakse esimesel aastal 52 964 euro suurune kogutulu,
millest 12 000 on Té6tukassa toetus ja 40 964 eurot miitigitulu ning 41 591 euro suurused kogukulud,
mis viib 11 373 euro suuruse kasumini. Teisel aastal kasvab 46 879 miiligitulu euroni, samas, kui
kogukulud suurenevad 43 347 euroni. See viib teise aasta 6 032 eurose kasumini. Kolmandaks aastaks
jatkub miiiigitulu kasv, ulatudes 98 879 euroni, samas kui kogukulud suurenevad 108 384 euro
juurde. See toob kaasa 9 505 euro suuruse kahjumi. Kolmanda aasta kahjumi pohjuseks
amortiseerunud ning suureneva kliendibaasi tarbeks uute batuutide soetamine. Kolmanda aasta
16puks on kolme aasta ROI 52%, mis arvestades kolmanda aasta kahjumit on positiivne tulemus ja
annab aimu jatkuvast kasvust. Prognoositava rahavoogude jérgi saab eeldada, et projekti tasuvusaeg
(1) tiks aastat ja tiks kuu. Finantsprognoosi arvutuste pdhjal v3ib suurimaks ohuks pidada miitigitulu
prognoositust vdiksemat mahtu ja kasvu kolme aasta 16ikes. Suurima kasumlikkuse méaérajaks voib
saada ka treeningute tdituvus, kuna trennidega piisikulud ei ole seotud osalejate arvu vaid treeningute.
Suurimateks kuludeks on ruumide rendi kulud, t66j0u tasud ning batuutide soetamise ja nende

hooldamisega seonduvad kulud.
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Kokkuvotvalt on finantsprognoosi kohaselt tasuvus tile tihe aasta, mis niitab driplaani kasumlikust ja
potentsiaali. Finantsprognoosi ning selle analiiiisi tulemusel on ROI kiill piisavalt suur &dritegevuse
riski maandamiseks, kuid suurimaks ohuks peab ettevatja rendihindade prognoositust suuremat kulu
ja viiksemat trennide tiituvust, mis vdib kogu positiivse rahavoo ohtu seada. Uldine kasumlikkus
hinnang on hea ja toetab #riplaani elluviimist. OU Bellicon-Hiipe tegevuskava ja finantsplaan 2025.
aastaks nditavad ettevotte plihendumust kvaliteetse teenuse pakkumisele ja infrastruktuuri
investeeringutele. Ettevotte kédivitamiskulud, sealhulgas batuutide ostmine ja treeneri koolitus, on
markimisvaarsed, kuid samas olulised ettevotte pohitegevuse alustamiseks ja klientidele kvaliteetse
treeningukogemuse pakkumiseks. Ruumide rendi, t66j0u ja varustusega seotud pidevad kulud
kujutavad endast markimisvédrset osa ettevotte tegevuskuludest, mis nduab tdhusat haldamist ja
planeerimist. Finantsprognooside pohjal on ettevdttel positiivne tulevikuperspektiiv, kuna esimese
aasta tulemused néitavad kasumit ja kolme aasta jooksul on oodata investeeringutasuvust 52%. Siiski
peab ettevote olema valmis tegelema vdimalike riskidega, nagu miiligitulu viaiksem maht ja kasvu
aeglustumine. Samuti on oluline jélgida turu muutusi ja kohandada strateegiaid vastavalt. Ettevotte
edu sOltub suuresti teenuste tdituvusest ja vOimest sdilitada klientide huvi pikema aja jooksul.
Tdiendavad investeeringud, nditeks uute batuutide ost kolmandal aastal, niitavad ettevotte
pihendumust pikaajalisele kasvule ja arengule, hoolimata liihiajalistest finantsviljakutsetest.
Kokkuvdttes on OU Bellicon-Hiipe'l kindel alus edukaks tegutsemiseks, kuid on oluline jitkuvalt

keskenduda finantsjuhtimisele ja turudiinaamikale reageerimisele.
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KOKKUVOTE

Ariplaan on olnud aluseks kdigile strateegilistele otsustele ja ettevdtte arengusuundadele, alates
turuanaliiiisist kuni riskijuhtimiseni. Oluline on mérkida, et ettevatlusega alustamisel on kriitiline ka
ettevotja isiklikud omadused ja oskused, nagu loovus, paindlikkus, vastupidavus ja innovaatilisus.
Need aitavad eristuda turul, kohaneda muutustega ja leida unikaalseid lahendusi. Edukas &riplaan ei
ole pelgalt dokument; see on pidevalt arenev strateegiline juhend, mis aitab ettevottel navigeerida labi
keeruliste ja muutlike drikeskkondade. Samuti on see vahend, mis toetab investorite ja teiste

huvipoolte usalduse kasvatamist.

Loputod esimese tlilesandega loodi teoreetiline raamistik, milles késitleti driidee loomist, erinevaid
ari planeerimise protsesse ja selgitati driplaani olulisi osasid, sealhulgas drikeskkonna- ja SWOT
analiiiis, teenused ja nende pShiprotsessid. Késitleti teemasid turg, kliendid ja konkurents, Kirjeldati
ettevotte turundustegevust. Kirjutati teemal personali juhtimine ja riskide hindamine ja analiilisimine
ning koige olulisem alustavale ettevottele tegevuskava ja finantsplaneerimine. Teoreetilisele
raamistikule tuginedes koostati 15putd6 viimases osas ettevottele OU Bellicon-Hiipe #riplaan, mille
keskmes on fitness-batuudile treeningu pakkumine, kus lisandvéartuseks lastehoiu teenus, et saaksid
lapsevanemad kéia murevabalt treeningutel, samal ajal kui nende lapsed on hoitud ja turvalises

keskkonnas.

OU Bellicon-Hiipe on loodav Eesti ettevdte, mis keskendub uuenduslikele fitness-batuutidel
pOhinevatele treeningutele. Ettevotte eesmdrk on pakkuda unikaalseid treeninguvoimalusi,
reageerides turutrendidele ja klientide vajadustele. Ettevotte visioon on saada tunnustatud liidriks
Eesti fitness-turu nisis, keskendudes fitness-batuutidele ning missiooniks on pakkuda kvaliteetseid ja
tulemuslikke treeninguid, edendada tervislikku eluviisi ja pakkuda haridust ning ndustamist. Ettevotte
eesmirk on integreerida jatkusuutlikkuse pohimotteid ja luua kogukond, mis toetab tervislikke
eluviise. OU Bellicon-Hiipe positsioneerib end mitte ainult kui fitness-teenuste pakkuja, vaid ka kui
tervisliku elustiili ja kogukonna heaolu toetaja.

Ariplaani osana viidi 13bi pdhjaliku drikeskkonna ja SWOT analiiiisi, et mdista viliseid tegureid, mis
mdjutavad ettevdtet ja kujundavad selle strateegiaid. SWOT -analiiiisist selgus, et OU Bellicon-Hiipe
tugevused on innovaatilised teenused, kvalifitseeritud personal, kliendikeskne lahenemine, lastehoiu
teenused ja kohaliku kogukonna tugevus. Norkusteks on piiratud tuntus, soltuvus {iiksikutest
tarnijatest, ruumide piiratus ja suur algkapitali vajadus. Vdimalused, mida ettevote saab &dra kasutada,
holmavad terviseteadlikkuse kasvu, koostodd teiste ettevitetega, tehnoloogilisi arenguid ja

laienemisvoimalusi. Ohtudeks on tugev konkurents, majanduslik ebastabiilsus, regulatiivsed
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muutused ja klientide eelistuste muutused. See analiiiis ettevottel mdista nii oma sisemisi tugevusi ja
norkusi kui ka vélistest teguritest tulenevaid voOimalusi ja ohte, luues aluse strateegilisele

planeerimisele ja pikaajalisele edule.

Ettevote on keskendunud fitness-batuutidel treeningute pakkumisele, mis on suunatud fliiisilise
heaolu ja tervisliku eluviisi edendamisele. Treeningud on kavandatud mitmekiilgseteks, sobivad
erinevatele vanusegruppidele ja voimekuse tasemetele, ning pakuvad nii fiiiisilist koormust kui ka
1obusat tegevust. Lisandvairtusena pakutakse lastehoiu teenust, mis voimaldab vanematel treenida,
teades, et nende lapsed on turvaliselt hoolitsetud. OU Bellicon-Hiipe pdhiprotsessid hdlmavad
klientide vastuvotmist ja ndustamist, treeningkavade koostamist, professionaalsete treenerite
juhendamist, lapsehoidjate vérbamist ja koolitamist ning varustuse regulaarset hooldust.
Turundustegevus on samuti oluline osa ettevotte tegevusest, suurendades tuntust ja meelitades uusi
kliente. Regulaarne klienditagasiside kogumine aitab teenuse kvaliteeti pidevalt parendada. OU
Bellicon-Hiipe eristub oma unikaalse teenuse, korgkvaliteedilise treeningvarustuse, professionaalsete
treenerite ning lastehoiu teenuse pakkumisega. Fookus kvaliteetsele klienditeenindusele ja

ohutusstandardite jargimisele tagab kliendi rahulolu ja ettevotte edukuse.

OU Bellicon-Hiipe plaanib Eestisse tuua Belliconi brindi, keskendudes fitness-batuutidel
treeningutele. Turuanaliiiis on hiddavajalik, et kohanduda Kuusalu valla spetsiifiliste vajadustega ja
konkurentsikeskkonnaga. Ettevotte sihtrithmadeks on terviseteadlikud noored tidiskasvanud,
keskealised ja lapsevanemad, ning potentsiaalselt eakamad inimesed. Konkurents Kuusalu vallas
hdlmab traditsioonilisi jousaale ja spordiklubisid. OU Bellicon-Hiipe eristub Belliconi brindi
ainuesindajana Eestis ja varasema kogemusega batuutidel treeningute alal. Ettevotte edu soltub
kohanemisvoimest turutrendide ja klientide eelistustega, sh potentsiaalne virtuaaltreeningute
pakkumine ja kohandatud treeningprogrammid. Turutrendid, nagu kasvav terviseteadlikkus, ndudlus
paindlike ja perekesksete treeningvoimaluste jarele, isikupdrastatud ja kogukondlikud
treeningkogemused, tehnoloogilised uuendused ning jitkusuutlikkus, mdjutavad OU Bellicon-Hiipe
strateegiaid. Ettevote rOhutab oma treeningute ja lastehoiu teenuste keskkonnasdbralikkust ning
pakub kogemuspdhist ja terviklikku ldhenemist treeningutele. Ettevotte peab keskenduma oma
unikaalsete teenuste turustamisele ja klientide kogemuse parandamisele, et eristuda konkurentidest ja

vastata turu ndudmistele.

OU Bellicon-Hiipe personali ja riskide analiiiis on keskendunud tdétajate koolitusele, arendamisele
ja potentsiaalsetele riskidele. Edu soltub kvalifitseeritud ja piihendunud personalist, sealhulgas

treeneritest, lastehoiu tootajatest ja administratiivtodtajatest. Tootajate pidev koolitus ja arendamine
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tagavad teenuste korge kvaliteedi ja klientide rahulolu. Ettevote plaanib kaasata ka viliseid partnereid
ja teenusepakkujaid, nagu Bellicon, et optimeerida operatsioone. Riskide juhtimine on samuti
kriitiline, holmates tervise- ja ohutusriske, finantsriske, tururiske, seadusandlikke muutusi ning
tootajate voolavust ja leidmist. Oluline on regulaarne seadmete kontroll, ohutusprotokollide
jargimine, eelarve planeerimine, turutrendide jdlgimine, strateegiline koostdo teiste ettevotetega ning
todtajate motiveerimine ja rahulolu tagamine. OU Bellicon-Hiipe peab olema valmis kohanema ja

reageerima Kiiresti muutuvatele turutingimustele ja sisemistele vajadustele.

Ettevotte  finantsplaneerimine on  hoolikalt koostatud, arvestades alginvesteeringuid,
rahastamisallikaid ja tulu-kulu prognoose. Ettevite plaanib taotleda To6tukassa EVAT rahastamist,
mille abil kaetakse esialgsed kulud. Esimesel aastal prognoositakse miitigituluks 52 964 eurot ja
kasumiks 11 373 eurot. Kolme aasta 16ikes on ROI 52%, mis peegeldab ettevotte kasvupotentsiaali.
Suurimaks riskiks peetakse aga rendihindade ja trennide tiituvuse voimalikku kdikumist, mis voib
mojutada rahavoogu ja kasumlikkust. Kokkuvottes kajastab tabel ettevotte pithendumust kvaliteedi,
seaduslikkuse ja klientide kogemuse parandamisele ning valmisolekut teha olulisi investeeringuid
edukaks kdivitamiseks. Finantsplaneerimine on pohjalik, hdlmates investeeringuid, rahastamist ja
tulude ning kulude prognoose, pakkudes iilevaadet ettevitte majanduslikust elujoulisusest ja

tulevikupotentsiaalist.

Loputdd on saavutanud oma eesmérgi ja koostatud on driplaan ettevdttele OU Bellicon-Hiipe, mille
pohiteenused on pakkuda uudset fitness-batuudi treeningut, kus lisandvaértuseks on lastehoiu teenus.
Tédidetud on ka koik empiirilised iilesanded, millest esimesega loodi teoreetiline raamistik
ariplaneerimisest ja driplaani koostamisest. Teise iilesandega sai koostatud driplaan ja
finantsprognoos ning selgitati vélja driidee kasumlikkus. Ldpetuseks saab Oelda, et driidee on

kasumlik ja tasub teostamist.
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SUMMARY

The thesis is to be written on the topic "Business plan of OU Bellicon-Hiipe". The aim of the thesis
is to create a business plan for the company OU Bellicon-Hiipe and to find out the profitability of the
business idea. To achieve the objective, the following tasks have been set:
e to create a theoretical framework for the preparation of a business plan and to prepare an
empirical study methodology;
e to analyse the business environment, prepare a SWOT and risk analysis;

e to compile business plan, financial projections and profitability of the business idea.

The thesis consists of three parts, the first part of the thesis is a theoretical framework which talks
about the business idea and the preparation of a business plan. The second part of the paper is the
empirical methodology, which gives an overview of the data collection methods used. The last part
is the preparation of a business plan for the company OU Bellicon-Hiipe. The thesis consists of 63
pages, eight tables and two annexes, one of which is the financial forecast and the other is the SWOT
analysis.

The business plan has been the basis for all strategic decisions and business developments, from
market analysis to risk management. It is important to note that personal qualities and skills such as
creativity, flexibility, resilience and innovation are also critical when starting a business. They help
to differentiate in the market, adapt to change and find unique solutions. A successful business plan
IS not just a document, it is a constantly evolving strategic guide to help a company navigate through

complex and changing business environments. It is a tool to help build trust with investors.

The first part of the thesis described the theoretical side of business plan preparation, covering the
creation of a business idea, the different business planning processes and explaining the essential
elements of a business plan, including a business environment and SWOT analysis, services and their
key processes. The topics of market, customers and competition were addressed, and the marketing
activities of the company were described. The topics of human resource management and risk
assessment and analysis were covered, as well as the most important for a start-up business, the action
plan and financial planning. Based on the theoretical framework, the last part of the thesis was devoted
to the preparation of a business plan for the company OU Bellicon-Hiipe, which focuses on offering
fitness training services with the added value of a childcare service, so that parents can go to the gym

without worry while their children are cared for and in a safe environment.
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OU Bellicon-Hiipe is an Estonian company, focusing on innovative fitness-based workouts. The
company aims to provide unique training options, responding to market trends and customer needs.
The company's vision is to become a recognised leader in the Estonian fitness market niche, focusing
on fitness-batutes, and its mission is to provide high quality and effective workouts, promote a healthy
lifestyle and provide education and advice. The company aims to integrate sustainability principles
and create a community that supports healthy lifestyles. Bellicon-Hiipe LLC positions itself not only

as a fitness service provider, but also as a promoter of healthy lifestyles and community well-being.

The SWOT analysis revealed that the strengths of OU Bellicon-Hiipe are its innovative services,
qualified staff, client-centred approach, childcare services and the strength of the local community.
Weaknesses are limited brand awareness, dependence on single suppliers, limited premises and high
initial capital requirements. Opportunities that can be exploited by the business include increased
health awareness, collaboration with other businesses, technological developments and expansion
opportunities. Threats include strong competition, economic instability, regulatory changes and
changes in customer preferences. It analyses a company's understanding of its internal strengths and

weaknesses, as well as the opportunities and threats posed by external factors.

The company is focused on providing fitness training on bikes, aimed at promoting physical well-
being and a healthy lifestyle. The workouts are designed to be versatile, suitable for different age
groups and fitness levels, and offer both physical exertion and fun activities. As an added value, a
childcare service is provided, allowing parents to exercise knowing that their children are safely
looked after. Bellicon-Hiipe Ltd's core processes include client reception and advice, training plans,
supervision by professional coaches, recruitment and training of childcare staff and regular
maintenance of equipment. Marketing is also an important part of the company's activities, increasing
awareness and attracting new customers. Regular collection of customer feedback helps to
continuously improve the quality of the service. OU Bellicon-Hiipe distinguishes itself by offering a
unique service, high-quality training equipment, professional trainers and childcare. The focus on

quality customer service and adherence to safety standards ensures satisfaction and business success.

OU Bellicon-Hiipe is planning to bring the Bellicon brand to Estonia, focusing on fitness bats. Market
analysis is essential to adapt to the specific needs and competitive environment of Kuusalu
municipality. The target groups of the company are health-conscious young adults, middle-aged
people and parents, and potentially older people. Competition in Kuusalu municipality includes
traditional gyms and sports clubs. OU Bellicon-Hiipe distinguishes itself as the exclusive distributor

of the Bellicon brand in Estonia and with previous experience in trampolining. The company's success
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depends on its ability to adapt to market trends and customer preferences, including the potential to
offer virtual training and customised training programmes. Market trends such as growing health
awareness, demand for flexible and family-centric exercise options, personalised and community-
based exercise experiences, technological innovation and sustainability will influence Bellicon-
Hiipe's strategies. The company emphasises the environmental friendliness of its training and
childcare services and offers an experience-based and holistic approach to training. The company

needs to focus on marketing its unique services and improving the customer experience.

The HR and risk analysis of Bellicon-Hiipe Ltd has focused on staff training, development and
potential risks. Success depends on a skilled and committed workforce, including coaches, childcare
workers and administrative staff. Continuous training and development of staff ensure high quality
services and customer satisfaction. The company also plans to involve external partners and service
providers, such as Bellicon, to optimise operations. Risk management is also critical, covering health
and safety risks, financial risks, market risks, regulatory changes and staff turnover and recruitment.
Regular equipment inspections, adherence to safety protocols, budgeting, monitoring market trends,
strategic collaboration with other companies, and ensuring employee motivation and satisfaction are

essential. Bellicon-Hiipe must be able to adapt and react to changing market conditions and needs.

The company's financial planning is carefully drawn up, taking into account initial investments,
sources of finance and income-loss forecasts. The company plans to apply for Unemployment Fund
EVAT funding to cover initial costs. For the first year, sales revenue is forecast at EUR 52 964 and
profit at EUR 11 373. The three-year ROI is 52%, reflecting the company's growth potential.
However, the main risk is considered to be the potential volatility of rental prices and occupancy
rates, which could affect cash flow and profitability. Overall, the table reflects the company's
commitment to improving quality, legality and customer experience, and its willingness to make
significant investments for a successful launch. Financial planning is comprehensive, covering
investment, financing and revenue and cost projections, providing insight into the financial viability

and future potential of the business.

The thesis has achieved its objective and a business plan has been drawn up for a company, Bellicon-
Hype LLC, whose main services are to offer an innovative fitness-bathroom workout with the added
value of a childcare service. All empirical tasks have been completed, the first of which provided a
theoretical framework for business planning and business plan design. In the second task, a business
plan and a financial forecast were prepared and the profitability of the business idea was determined.

In conclusion, the business idea is profitable and worth pursuing.
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Lisa 1 Finantsprognoos

Jrk.nr. Toote/teenuse andmed

1 Batuudi tre kogus kokku
keskm.Uhiku mulgihind KM-ta
22% Kokku toote nr. 1 kdive

2 Lastehoid kogus kokku
keskm.hiku mutgihind KM-ta
22% Kokku toote nr. 2 kdive

jaan.25

240
8,20
1967,04

60,00
7,38
442,62

veebr.25

320
8,20
2622,72

80,00
7,38
590,16

marts.25

400
8,20
3278,40

100,00
7,38
737,70

apr.25

400
8,20
3278,40

100,00
7,38
737,70

mai.25

400
8,20
3278,40

100
7,38
737,70

juuni.25

240
8,20
1967,04

60
7,38
442,62

juuli.25

240
8,20
1967,04

60
7,38
442,62

aug.25

240
8,20
1967,04

60
7,38
442,62

sept.25

400
8,20
3278,40

100
7,38
737,70

okt.25

400
8,20
3278,40

100
7,38
737,70

nov.25

400
8,20
3278,40

100
7,38
737,70

dets.25 l.aasta 2.aasta  3.aasta

400 4080 4320 8400
8,20 9,02 10,65
3278,40 33 439,68 38949,12 89 460,00

100 1020 1075 1150
7,38 7,38 8,19
737,70 752454 793028 941850



Lisa 1 jérg

RAHAVOOGUDE PROGNOOS
jaan.25 veebr.25 marts.25 apr.25 mai.25 juuni.25 juuli.25 aug.25 sept.25 okt.25 nov.25 dets.25 1. aasta 2.aasta 3.aasta
Raha jaak perioodi algul 0,00 121,66 1 323,54 4592,73 5545,19 6 497,65 6 702,67 7 178,14 7 653,62 8 876,54 9829,00| 10 781,46 0 11734 17145
Muidud tooteid/teenuseid perioodil 2 409,66 3212,88 4 016,10 4 016,10 4 016,10 2 409,66 2 409,66 2 409,66 4 016,10 4 016,10 4 016,10 4 016,10 40964 46879 98879
sh ekspordiks %-des 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sh ekspordiks eurodes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Uhikuid (tundi, tk) 300,00 400,00 500,00 500,00 500,00 300,00 300,00 300,00 500,00 500,00 500,00 500,00 5100 5395 9550
uhe hiku keskmine miugihind 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8 9 10
Raha sissetulek
Laekumine mulgist arvestades krediiti mi 2 409,66 3212,88 4 016,10 4 016,10 4 016,10 2 409,66 2 409,66 2 409,66 4 016,10 4 016,10 4 016,10 4 016,10 40964 46684 98662
sellest 0% méaaraga maksustatav nj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0
sellest 13% maaraga maksustatav 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0
sellest 22% maéaraga maksustav m 2 409,66 3212,88 4 016,10 4 016,10 4 016,10 2 409,66 2 409,66 2 409,66 4 016,10 4 016,10 4 016,10 4 016,10 40964 46684 98662
Muud aritulud (renditulu, intressitulu jm) 0
Kaibemaks 482,00 643,00 803,00 803,00 803,00 482,00 482,00 482,00 803,00 803,00 803,00 803,00 8192 9337 19732
Kapitali sissemaksed 2,00 2
EVAT toetus kulude (turundus, personal, 12 000,00 12000
Laekumine kokku 14 893,66 3 855,88 4 819,10 4 819,10 4 819,10 2 891,66 2 891,66 2 891,66 4 819,10 4 819,10 4 819,10 4 819,10 61158 56021 118394
Pohivara (soetusmaksumus minus EVAT
toetus) 0 4000
Majandustegevuse kaigus tekkivad kulud
Toodete/teenuste valmistamise/osutamisega seotud kulud
Toore ja materjal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Sisseostetud teenused ja/vdi alltoovott 144,00 192,00 240,00 240,00 240,00 144,00 144,00 144,00 240,00 240,00 240,00 240,00 2448 2851 3136
Turunduskulud 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 720 1000 1300
Uldhalduskulud
Rent 720,00 960,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 720,00 720,00 720,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 12240 12960 29712
Transpordikulud
Kitus/autokompensatsioon 60,00 80,00 100,00 100,00 100,00 60,00 60,00 60,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1020 1200 3000
Muud séidukiga seotud kulud 144,00 192,00 240,00 240,00 240,00 144,00 144,00 144,00 240,00 240,00 240,00 240,00 2448 2500
Muud kulud (vahendustasu, pangateeny 10 980,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 12960 8500 45000
Personalikulu
Brutopalk 624,00 780,00 780,00 780,00 468,00 468,00 468,00 780,00 780,00 780,00 780,00 7488 9016 19836
Sotsiaalmaks 0,00 205,92 257,40 257,40 257,40 154,44 154,44 154,44 257,40 257,40 257,40 2214 2749 6248
Tootuskindlustusmaks 0,00 4,99 6,24 6,24 6,24 3,74 3,74 3,74 6,24 6,24 6,24 54 71 151
Maksud
Kaibemaks 2 664,00 366,00 444,00 444,00 444,00 288,00 288,00 288,00 444,00 444,00 444,00 444,00 7002 5832 18953
Finantseerimistegevusest
Kaibemaksu korrigeerimised 0,00 -1905,00 359,00 359,00 359,00 194,00 194,00 194,00 359,00 359,00 359,00 831 3931 1006
Kulud kokku 14 772,00 2 654,00 1549,91 3 866,64 3 866,64 2 686,64 2416,18 2416,18 3 596,18 3 866,64 3 866,64 3 866,64 49424 48110 132343
Raha jaék perioodil6pus 121,66 1 323,54 4592,73 5545,19 6 497,65 6 702,67 7178,14 7 653,62 8 876,54 9829,00| 10781,46| 11733,92 11734 17145 3196
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KASUMIARUANDE PROGNOOS

1. aasta 2.aasta 3.aasta
Tulud majandustegevusest
Madgitulu 40 964 46 879 98 879
sh eksport 0 0 0
ekspordi osatéhtsus kéibes
Ghik uid (tundi, tk) 5100 5395 9 550
Uhe Ghiku keskmine mduldigihind 8 9 10
Muud éritulud (renditulu, intressitulu jne. 0 0 0
Tulud aritegevusest 40 964 46 879 98 879
Tulud sihtfinantseerimisest 12 000 0 0
Tulud kokku 52 964 46 879 98 879
Majandustegevuse kdigus tekkivad kulud
Otseselt pohitegevuse eesmargil soetused
Toore ja materjal 0 0 0
Sisseostetud teenused ja/\Voi alltéovott 2 448 2851 3136
Turunduskulud 720 1000 1300
Uldhalduskulud
Ruumide majandamiskulud
Rent 12 240 12 960 29712
Kute, vesi, elekter, jm. kulud 0 0 0
Muud ruumide Ulalpidamisega seotud ku 0 0 0
Transpordikulud
Kitus/autokompensatsioon 1020 1200 3000
Muud s6éidukiga seotud kulud 2448 2 500 0
Infotehnoloogiaga seotud kulud 0 0 0
Muud kulud (vahendustasu, pangateenu 12 960 8 500 45 000
Personalikulu
Brutopalk 7 488 9016 19 836
Sotsiaalmaks 2214 2749 6248
Tootuskindlustusmaks 54 71 151
Kokku tootasu kulud 9755 11 836 26 236
Koolituskulud 0 0 0
Maksud
Muud maksud (riigildivud jms) 0 0 0
Amortisatsioon
Hoonete amortisatsioon 0 0 0
Muu p6hivara amortisatsioon 0 0 0
Kulud kokku 41591 43 347 108 384
Finantskulud
Intressikulu 0 0 0
Arikasum 11 373 6032 -9 505
Kasum majandustegevusest 11373 6032 -9 505
keskmine to6tajate arv 1 1 2
lisandvaartus tootaja kohta 21128 20368 8365
kaiberentaablus 0,28 0,18 -0,10
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BILANSI PROGNOOS
1l.aasta 2.aasta 3.aasta

AKTIVA

Raha ja pangakontod 11734 19645 5 696
Nouded ostjate vastu 0 195 412
Mitmesugused néuded

Ettemaksed

Materjali varu 0 0 0
Valmistoodangu varu

Kaibevara kokku 11734 19840 6108
Pohivara

Hooned 0 0 0
Muu pohivara (seadmed, séidukid, jm) 0 0 4 000
Akumuleeritud kulum (miinusmargiga) 0 0 0
Sihtfinantseerimise abil soetatud p6hivara

Sihtfinantseerimise abil soetatud pdhivara 0 0 0
Akumuleeritud kulum (miinusmargiga) 0 0 0
Pohivara kokku 0 0 4 000
AKTIVA KOKKU 11734 19840 10108
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)

Ldhiajalised vdlakohustused 0 0 0
Pikaajaliste vblakohustuste luhiajaline osa 0 0 0

Ostjate ettemaksed
Vélad tarnijatele
Mitmesugused vdlad

Maksuvoélad 359 -67 -294
Lihiajalised kohutused kokku 359 -67 -294
Pikaajalised vdlakohustused 0 0 0
Tulevaste perioodide tulud sihtfinantseerimisest 0 0 0
Pikaajalised kohustused kokku 0 0 0
Osakapital nimivaartuses 2 2 2
Kohustuslik reservkapital 0 0 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 0| 211373| 17407
Aruandeaasta kasum 11 373 6 032 -9 505
Omakapital kokku 11375| 17 407 7 902

PASSIVA KOKKU 11734 19840 10108



Lisa 2 SWOT-analiiiis

Sisemised tugevused téna:

innovaatiline teenus, fitness-batuutidel treeningute pakkumine
eristab ettevotet traditsioonilistest jousaalidest;
kvalifitseeritud personal, professionaalsed ja sertifitseeritud
treenerid tagavad kvaliteetse teenuse;

kliendikeskne 1dhenemine, isikupérastatud treeningud ja
suurepdrane klienditeenindus;

lastehoiu teenused, lisavaértus lapsevanematele, voimaldades
neil treeningutest osa votta;

tugev kohalik kogukond, aktiivne kaasamine kohalikes
iiritustes ja tegevustes.

Sisemised norkused tdna:

piiratud tuntus, kuna ettevote on suhteliselt uus, voib selle tuntus
olla piiratud,;

soltuvus iiksikutest tarnijatest, voimalik sdltuvus konkreetsetest
seadmete tarnijatest voib tekitada riske;

ruumide piirangud, treeningute lébiviimiseks vajalikud spetsiaalsed
ruumid voivad olla piiratud vai kallid;

algkapitali vajadus, kvaliteetse varustuse ja seadmete soetamine
nduab mirkimisviirset investeeringut.

Arikeskkonna soodsad arengud ehk vdimalused tulevikus:

terviseteadlikkuse kasv, ithiskonnas suurenev
terviseteadlikkus loob ndudlust uudsete treeningvdimaluste
jarele;

koostoovoimalused, koostdo kohalike ettevotete ja
organisatsioonidega treeningute ja Urituste korraldamisel,
tehnoloogilised arengud, uute tehnoloogiate kasutamine
treeningute ja kliendikogemuse parandamiseks;

laienemise voimalused, uute asukohtade avamine ja teenuste
mitmekesistamine.

Arikeskkonna ebasoodsad arengud ehk ohud tulevikus:

majanduslik ebastabiilsus, majanduslangus vai tarbijate ostujou
vihenemine voib mojutada ndudlust;

regulatiivsed muutused, valitsuse poolt kehtestatud uued tervise- ja
ohutusstandardid voi muud regulatsioonid,

kliendi eelistuste muutused, klientide eelistuste muutumine voib
vihendada ndudlust konkreetse treeningstiili jérele.




